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INTERDISZIPLINARES BAU- UND IMMOBILIENMANAGEMENT
UBER DEN GESAMTEN LEBENSZYKLUS

Il Der berufshegleitende Masterstudiengang Real Estate Management and Construc-
tion Project Management éREM + CPM) verknupft die Bereiche Technik, Okonomie,
Recht, Kommunikation und Management Uber den gesamten Lebenszyklus von Im-
mobilien.

II'Von der Projektentwicklung liber das Projektmanagement bis hin zum Real Esta-
te- und Facility Management stattet REM + CPM die Studierenden mit einem breiten
Wissensspektrum aus, das es ihnen erlaubt, tber alle Lebenszyklusphasen hinweg
tatig zu werden.

/I In 12 Modulen lernen die Studierenden von mehr als 80 renommierten Dozenten und
profitieren vom Know-how unseres groRen Netzwerks.

Il Immobilienmanagement und Unternehmensfiihrung gehdren ebenso zu den Inhalten,
wie die Stérkung der Methoden- und Sozialkompetenz, um Mitarbeiter oder Teams besser
fiihren zu kénnen. Auch neue Methoden wie Building Information Modeling (BIM) oder
Ansatze wie Urban Mining sind Bestandteile des Studiums.

Il Mit zwei Auslandsmodulen sind die Absolventen auch fiir internationale Projekte
geristet.

Il Alle Studierenden erhalten ein Tablet-Notebook und arbeiten mit modernen Methoden
in kleinen Teams an ihren semesterbegleitenden Projektarbeiten, in denen sie reale
Immobilienprojekte entwickeln.

www.rem-cpm.de
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Willkommen.

Liebe Leser*innen,

Veranderungen sind nicht immer einfach - aber sie er6ffnen uns oft Mdglichkeiten zur
Gestaltung. Mit dieser Ausgabe schauen wir auf Verdnderungen der Arbeitswelt: Digitale
Prozesse und Nachhaltigkeit sind dabei die grofien Schlagworte.

Mit Prof. Dr. Matthias Finkbeiner haben wir {iber Okobilanzen gesprochen. Der Leiter des
Fachgebietes Sustainable Engineering und geschaftsfithrende Direktor des Instituts fir
Technischen Umweltschutz an der TU Berlin beobachtet positive Verdanderungen: ,In den
Unternehmen wird seit vielen Jahren gehandelt”, sagt er. Die Unternehmen kénnten zwar
immer noch mehr tun, aber fihrende Unternehmen seien in einigen Bereichen weiter als
die Umweltpolitik. AuRerdem haben wir uns angeschaut, wie die digitale Transformation
den Beruf des Wirtschaftsprifers neu definiert. Und wir werfen einen Blick auf
Megatrends, die den Handel in Zukunft prégen werden.

Der karrierefiihrer erforscht die Arbeitswelt und durchdringt die schwierigsten
Dynamiken. Wir begleiten die Transformation medial und wollen IThnen unsere Inhalte
analog und digital auf allen Kanalen optimal anbieten. Natiirlich sind wir auch im Netz
fur Sie aktiv - als Chronist, Trendscanner, Coach und Kurator. Lesen Sie unsere News und
Dossiers zur Vertiefung, spannende Erfahrungsberichte und inspirierende Interviews.
Mobilisten empfehlen wir ergdnzend dazu unsere kostenfreie App.

Diskutieren Sie mit uns in den sozialen Netzwerken unter dem Hashtag #kf wiwi und
lassen Sie uns an Ihren Erfahrungen teilhaben.

Wir winschen Ihnen eine anregende Lektire
Ihr karrierefiihrer-Team
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Prof. Dr. Matthias
Finkbeiner

Der Leiter des Fachgebietes Sustainable
Engineering und geschaftsfiihrende Direktor
des Instituts fir Technischen Umweltschutz
an der TU Berlin hat die erste Okobilanz eines
Menschen erstellt und ist liberzeugt: Jeder
Wiwi-Absolvent wird friiher oder spater mit
diesem Thema konfrontiert.

Megatrends, die
den Handel pragen

New Work, Neo-Okologie, Urbanisierung,
Mobilitat, Individualisierung und
Konnektivitat bestimmen die Zukunft der
Branche, erklart Theresa Schleicher.

Den karrierefiihrer wirtschaftswissenschaften gibt es als
Print-Version, E-Magazin, in der App und im Web.

Gefallt mir? — Folgen Sie uns!

Facebook: facebook.com/karrierefuehrer

Twitter: twitter.com/karrierefuehrer

Instagram: instagram.com/karrierefuehrer

Wirtschaftsprufung 4.0

In voraussichtlich fiinf Jahren werden erstmals mehr Maschinen als Men-
schen Priifungs-Dienstleistungen erbringen. Aber auch dann werden noch
Wirtschaftsprifer*innen benétigt — allerdings sollten sie andere Qualifikatio-
nen mitbringen, als bisher. Wir betrachten die anstehenden Veranderungen
und die Folgen, die sich flir Berufseinsteiger*innen daraus ergeben. #kf wiwi

PoDcAsT-TiPP
#Berufsoptimierer
Der Podcast zu den Themen Bewerbung,
Vorstellungsgesprach und Berufseinstieg
von Bastian Hughes.

www.berufsoptimierer.de

BEHIND THE SCENE
Ist es Uberhaupt noch die Kernaufgabe
von Wirtschaftsprifer*innen, zu priifen?
Unser Autor André Bol%e schaute auf die
Veranderungen in der Branche —und
kommt zu dem Schluss: Der Prozess der
Priifung selbst wird immer mehr von
digitalen Techniken Ubernommen. Die
Aufgabe der Wirtschaftsprifertinnen sei
es daher vielmehr, die Kunden zu
begleiten und zu beraten, beim Aufbau
ihrer digitalen Infrastruktur.
LWirtschaftsprifung 4.0 haben wir
dieses Update der Branche genannt,
analog zur Industrie 4.0. Was vor allem
bedeutet, dass sich die Job-Profile extrem
verandern.



# Dossiers:

# Transformation der Arbeitswelt
# Digitalisierung

# Kunstliche Intelligenz

# Menschlichkeit

# Frauen in Fuhrung

Weiterlesen unter www.karrierefuehrer.de

MUSKELN ANSPANNEN GEGEN DEN STRESS
Anspannen —und wieder entspannen: Das ist das Prinzip
der Progressiven Muskelentspannung (kurz PME; auch pro-
gressive Muskelrelaxation, kurz PMR) nach Edmund Jacob-
son. Durch dieses bewahrte Verfahren kann ein Zustand tie-
fer Entspannung des ganzen Korpers erreicht werden. Weni-
ge Minuten am Tag genligen, bei Youtube gibt es eine gro3e
Anzahl von Anleitungsvideos!

ERLEBEN

Common Purpose Deutschland bietet

Trainings, die Leadership mit Werteorien-
tierung und gesellschaftlicher Verantwor-

tung verbinden. Zielgruppe sind junge
und etablierte Entscheider*innen sowie
Studierende.

9 https://commonpurpose.org

SOUVERAN BLEIBEN IN DER DIGITALEN WELT:
Algorithmen und Kiinstliche Intelligenz sind allgegenwartig
—aber wo liegen die Chancen und Risiken? Wie grof3 ist die
Chance, beim Online-Dating die grol3e Liebe zu treffen? Was
genau zeichnen die smarten Gerate bei uns zu Hause auf?
Gehort dem autonomen Fahren die Zukunft? Gerd
Gigerenzer, weltweit renommierter Psychologe, Direktor
emeritus am Max-Planck-Institut fur Bildungsforschung
und Direktor des Harding Zentrums fiir Risikokompetenz,
zeigt in seinem neuen Buch anhand vieler konkreter
Beispiele, wie wir auch im digitalen Zeitalter souveran und
digital miindig bleiben.

Gerd Gigerenzer: Klick: Wie wir in einer digitalen Welt die
Kontrolle behalten und die richtigen Entscheidungen
treffen. Bertelsmann 2021. 24,00 Euro
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Top-Thema
Wirtschaftspriifung 4.0

Die digitale Transformation definiert den Beruf des
Wirtschaftspriifers neu.

Top-Interview
Prof. Dr. Matthias Finkbeiner

Das Chefsessel-Gesprach mit dem Okobilanzierer, der mit
Zahlen, Daten und Fakten oft Aha-Effekte hervorruft.

Wandel

Megatrends, die den Handel pragen
Theresa Schleicher erklart, welche Megatrends fiir die
Handelsbranche von besonderer Bedeutung sind.

»Die groRte Mission in einer digitalen Welt: Gefiihle
zulassen und nutzen.“
Dr. Leon Windscheid tiber Gefiihle im Berufsleben.

Inspiration

Business-Smoothie
Kultur-, Buch- und Linktipps.

Ethik

Unkontrollierbar
Ware es grundsatzlich moglich, eine superintelligente
Kinstliche Intelligenz (KI) zu kontrollieren?

Aufbruch

Das letzte Wort hat Dr. Niels Miiller-Wickop

Der Griinder von JoinMyTrip tber die Auswirkungen der
Corona-Krise auf die Reisebranche — und die Losungen,
die sein Start-up gefunden hat.

o1 Digitorial o1 Impressum o2 Inhalt
04 Inserenten 30 Bookmarks
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Unternehmen

Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e.V.
Ebner Stolz

EDEKA Zentrale Stiftung & Co. KG.

I0B Career Services GmbH

Karrieretag Familienunternehmen
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der Technischen Universitat Miinchen

Weiterbildung Wissenschaft Wuppertal gGmbH
c/o Bergische Universitat Wuppertal

Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken GmbH



REGIOJOBS24.DE

Perfekte Jobs fur kluge Kopfe

Leben und Arbeiten in
Heilbronn-Franken

Die Akademiker-Jobborse regiojobs24.de der Region Heilbronn-Franken unterstutzt

Dich bei der Jobsuche! Egal ob Praktikum, duales Studium, Traineestelle,

Abschlussarbeit oder Direkteinstieg - auf regiojobs24.de findest Du unter aktuell
rund 3.000 Angeboten garantiert den richtigen Job und Arbeitgeber!

Heilbronn- ’."\ regiojobs24.de ist ein Angebot der Wirtschaftsregion

'B:afgn’?vlﬁﬁﬁnem\berg Heilbronn-Franken GmbH // www.heilbronn-franken.com
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VR Transformation,Dlgltal, K1, Mobility

ger und Kerstin Neurohr

Von Chistoph Ber

DIGITALISIERUNG UND GESCHLECHTERGERECHTIGKEIT

sel Yollu-Tok, Professorin flr Volkswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt Wirtschafts- und

itik an der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR Berlin), stellte mit Kolleg*innen in
chten zur Digitalisierung fest, dass durch digitale Transformationsprozesse herrschende

chl rhaltnisse sichtbar gemacht, Rollenzuschreibungen hinterfragt und in der Konsequenz
achtverhaltnisse neu verhandelt werden konnen. Um die Chance, die die Digitalisierung des
gesellschaftlichen Lebens und Arbeitens bietet, fir alle Bevolkerungsgruppen nutzbar zu machen,
Ussen bestimmte Voraussetzungen erflllt sein, drei Hauptansatze wurden identifiziert: der
hlechtergerechte Zugang zu relevanten Ressourcen, die geschlechtergerechte Nutzung digitaler
echnologie sowie die geschlechtergerechte Gestaltung des digitalen Transformationsprozesses.
Weitere Infos un‘jcer: 3www.dritter-gleichstelIungsbericht.de
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Daniel Kehlmann: Mein Algort

VIDEO-TUTORIAL

Algorithmen, neuronale Netze, iberwachtes Lernen: Begriffe rund um das Thema Kiinstliche Intelligenz (KI) begegnen uns
mittlerweile taglich. Was sie bedeuten und wie intelligente Computersysteme funktionieren, ist jedoch oft nicht ganz klar.
Dabei begleitet uns Kl langst im Alltag — sei es in Form von Navigationsgeraten, Online-Empfehlungssystemen oder
Sprachassistenten. Kiinftig wird sie auch unsere Arbeitswelt pragen. Besonders fiir junge Menschen ist es daher wichtig zu
verstehen, wie Kl-unterstiitzte Systeme funktionieren und zu Ergebnissen kommen. Mit der Video-Tutorial-Reihe ,,So lernen
Maschinen® bietet die Plattform Lernende Systeme einen Einstieg in das Thema. In insgesamt acht Folgen prasentieren
Studierende auf verstandliche Weise und anhand grafisch aufbereiteter Beispiele wichtige Prinzipien des maschinellen Ler-
nens. Ziel dieses Teilbereichs der Kl ist es, Computersysteme zu befdhigen, eigenstandig Aufgaben und Probleme zu |6sen,
ohne dass jeder einzelne Schritt vom Menschen programmiert werden muss. Zum Einsatz kommen dabei Algorithmen, die
anhand unterschiedlicher Lernmethoden aus Beispieldaten Schlisse ziehen und diese fiir neue Aufgaben anwenden.
Weitere Infos unterzo www.plattform-lernende-systeme.de/video-tutorials.html
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lir Herz schiagt fiir grofie Herausforderungen

und super Lebensmittel?

Bei uns haben Sie die Chance in einer dynamischen
Branche an spannenden Herausforderungen zu
wachsen. Wenn Sie gern Engagement zeigen und
Lust auf verantwortungsvolle Aufgaben haben, dann
sind Sie bei uns an der richtigen Stelle.

Entdecken Sie unsere vielféltigen Einstiegsmd&glich-

keiten vom Praktikum Gber unser Trainee-Programm
bis hin zum Direkteinstieg auf www.karriere.edeka

Wir ¥ Lebensmittel.

#_ﬂﬁn
STARTEN SIE
| JETZT BEI EDEKA.
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Wirtschaftsprufung

Kontinuierliche Prifungsprozesse, mit Kunstlicher Intellisenz und

Big Data, hohen Compliance-Standards und permanenter Vernetzung

mit dem Mandanten: Die digitale Transformation definiert den Beruf

des Wirtschaftsprufers neu. Dabei ist weiterhin der Mensch gefragt:

als Vertrauensgarant, Berater und Moglichmacher. Dass es aktuell

an Nachwuchs mangelt, konnte sich bald &ndern: Durch die steigende
IT-Affinitat gewinnt der Job an Attraktivitit. e e e e e

Von André BoRe.
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vierten Revolution:

WARUM EIGENTLICH 4.0?

Abgeleitet von der Industrie 4.0 lasst sich in vielen Bereichen beobachten, dass die dort formu-

lierten Standards der vierten industriellen Revolution auch in anderen Sektoren zu Megatrends

werden. So zum Beispiel auch in der Wirtschaftspriifung. Kurz die Schritte von der ersten bis zur

1.0: Durch die Mechanisierung mit Hilfe von Dampf und Hydraulik bliiht der Maschinenbau auf.
2.0: Die Elektrisierung erméglicht den Aufbau moderner Fabriken mit FlieRbandarbeit.

3.0: Speichermedien und EDV er6ffnen das digitale Zeitalter.
4.0: IT-Systeme vernetzen sich intelligent miteinander.

LN

: —
- I ‘

L»#Auf die Industrie 4.0 folgt die Wirtschaftsprufung 4.0: Zur Anwendung kommen
vernetzte Systeme mit Kinstlicher Intelligenz und Big Data.“

10

Die Sache kippt im Jahr 2026. Dann, so schatzen Verant-
wortliche der 25 fihrenden Wirtschaftspriufungsgesell-
schaften in Deutschland, werden erstmals mehr Maschi-
nen als Menschen Prifungs-Dienstleistungen erbringen.
Das ist das Ergebnis der aktuellen Marktstudie des Analy-
se-Unternehmens Linendonk. Werden also in fuinf Jahren
keine Wirtschaftspriferinnen mehr benotigt? Die Antwor-
tet lautet: doch! Aber andere.

Den tiefgreifenden Wandel erkennt man auch daran,
welche neuen Begriffe im Bereich der Wirtschaftsprifung
schon heute zum Alltagsvokabular zahlen: Big Data Analy-
tics und Process Mining, IT Audit und TaxTech —die Sprache
in der Branche dandert sich. Auf die Industrie 4.0 folgt die
Wirtschaftspriifung 4.0: Zur Anwendung kommen vernetz-
te Systeme mit Kiinstlicher Intelligenz und Big Data. Was
das konkret fir die Arbeitsweisen- und inhalte bedeutet,

macht Linendonk-Geschaftsfiihrer Jorg Hossenfelder deut-
lich:,,Der Wirtschaftsprifer der Zukunft muss nicht nur die
digitalen Geschaftsideen verstehen, sondern in diesen
auch beraten. Er beherrscht den Jargon aus der IT-Branche
und kann sein bestehendes Know-how in die digitale Welt
Ubertragen.” Wirtschaftsprifer*innen werden damit zu
Begleitern von Mandant*innen, deren Geschaftsbeziehun-
gen sich komplett dandern. Fir die Unternehmen werden
aus Wertschopfungsketten Netzwerke, die Intensitat der
notwendigen Kommunikation mit Partnern nimmt zu,
geflihrt wird diese mit Hilfe digitaler, haufig vollautomati-
sierter Tools. ,Dies alles fiihrt zu einer immer engeren Ver-
flechtung von Unternehmen und deren Lieferanten auf der
einen Seite und Kunden auf der anderen®, beschreibt Jorg
Hossenfelder den Wandel. Die Wirtschaftspriifung erhalt in

Foto:AdobeStock/bht2ooo
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diesem Geflecht ganz neue Aufgaben. Erstens arbeiten die o o o o



TUM School of Management
Technische Universitat Miinchen

ERREICHE DIE NACHSTE
KARRIERESTUFE

MASTER IN
MANAGEMENT
& INNOVATION

Das Young Professional
Programm, das innovative
Technologien und
Management vereint.

s

20T

— ‘ 1
Mehr el’fahren al ss0CIATION
-t do o v B LN aacse “EQlis CPAMBA
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karrierefihrer

Medien fur Hochschulabsolventen

oFO
off

« Print: hochspezialisierte karrierefiihrer-
Jobmagazine bundesweit an Hochschulen

¢ Online: das Karriereportal www.karrierefuehrer.de

¢ Mobil: kostenfreie Apps fiir Tablet-PCs und Smartphones

¢ Folgen Sie uns auf Facebook, Twitter, Instagram

¢ Arbeitgeber-Videos in unserem YouTube-Channel
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WAs WIRTSCHAFTSPRUFUNGEN BEI DER DIGITALISIERUNG BREMST
Die Linendonk-Studie hat Verantwortliche der groten Priifungsgesellschaften gefragt,
welche Hiirden sie bei der digitalen Transformation als besonders restriktiv erachten.

Das Ergebnis:

+ 91 Prozent halten die mangelnde Datenqualitat ihnrer Mandant*innen fiir einen

Behinderungsfaktor.

+ 67 Prozent sehen die Umsetzung des erlernten WP-Know-hows in automatisierte

Prozesse als problematisch.

+ 62 Prozent nennen die Zuriickhaltung der Mandant*innen bei diesem Thema.
- 48 Prozent verweisen auf den strengen Datenschutz als Huirde.

Gesellschaften mit hoher Prioritat daran, die Netzwerk-
struktur der Mandant*innen mitzugestalten. Zweitens
ergeben sich mit Blick auf diese Veranderungen ,Fragen
hinsichtlich Investitionen, Compliance und Cyber Security”,
sagt Hossenfelder. Und, klar, die Prifungen selbst stehen
naturlich auch noch an.

»Causa Wirecard“: Kontrolle in der Komplexitat

,Muss das denn alles sein?“, werden sich konservative
Wirtschaftsprifer fragen. Expert*innen sagen: Ja. Fir diese
notwendigen Schritte der Digitalisierung sprechen einmal
die enormen Potenziale, mit Hilfe des Wandels Prozesse
effizienter und kostenglinstiger zu gestalten. Doch diese
simple Kosten-Nutzenrechnung darf heute nicht der ein-
zige Grund sein, in der Wirtschaftsprifung neue Wege zu
finden.Was hinzu kommt: Die komplexe Gemengelage ruft
nach neuen Formen der Kontrolle.

»,2Eine Methode, auf die Wirtschafts-
prufungsgesellschaften und Mandanten
setzen, ist das

Was widerspruchlich klingt ergibt Sinn,
wenn man sich genauer anschaut, wie sich
die Zusammenarbeit zwischen Wirtschafts-
prufer und Mandant zuletzt gestaltet hat.“

Es gab in den vergangenen Monaten nicht viele Ereig-
nisse, die sich gegen das Dauerthema Pandemie durchset-
zen konnten. Die ,,Causa Wirecard“ war eines davon. Abseits
der gerichtlich zu entscheidenden Fragen tber Schuld und
Verantwortung zeigte sich, dass die turbodigitalisierte
Wirtschaft mit ihren unzahligen internationalen Verflech-
tungen nach neuen Methoden verlangt, um sie wirksam
durchleuchten zu kénnen. Zumal weiterhin mit zusatzli-
chen regulatorischen Vorgaben zu rechnen ist, die eine
hohere Compliance-Qualitat notig machen. Eine Methode,
auf die Wirtschaftsprifungsgesellschaften und Man-
dant*innen dabei setzen, ist das ,Continuous Auditing®,
also eine Art kontinuierliche Abschlussprifung. Was wider-
spriichlich klingt (ein Abschluss kann eigentlich nicht kon-

tinuierlich sein) ergibt Sinn, wenn man sich genauer
anschaut, wie sich die Zusammenarbeit zwischen Wir-
schaftspriferinnen und Mandant*innen zuletzt gestaltet
hat. ,Der Druck auf Unternehmen, externe und interne
Anforderungen einzuhalten, wachst stetig und erreicht in
Unternehmen mit unterschiedlichen Standorten und IT-
Systemen eine herausfordernde Komplexitat“, heilst es in
einem Newsletter des Beratungs- und Wirtschaftsprii-
fungsunternehmen Rodl & Partner. Wichtig werden daher
Methoden eines ,,Continuous Auditing & Control Monito-
ring“ (CACM), das kontinuierliches Risikomanagement
gewahrleistet. ,Ziel des CACM ist es, permanent Transpa-
renz Uber die Wirksamkeit von wichtigen KPIs und Kontrol-
len zu erreichen sowie Abweichungen in Echtzeit zu erken-
nen“, heilt es im Newsletter. Darliber hinaus kénne das
CACM auch prifungsunterstltzend fiir die Interne Revision
oder externe Prifung dienen, um Prifungsnachweise
bereitzustellen oder den Umfang von Stichprobenprifun-
gen zu reduzieren. Erganzt werde diese Effizienz durch ein
gesteigertes Sicherheitsgefihl: ,Fehler werden durch auto-
matisierte Kontrollen sofort erkannt, definierte Personen
automatisch informiert.“ Die CACM-Experten von Rodl &
Partner geben an, dass auf diesem Wege ,Einsparungen
von bis zu 60 Prozent der Prozess-, Uberwachungs- und
Audit-Kosten keine Seltenheit seien. Zudem spare sich das
Unternehmen eine Reihe von manuellen Tatigkeiten, um
Informationen und Daten zu sammeln, aufzubereiten und
zu analysieren.

Deutlich wird, dass sich die Rolle von Wirtschafts-
prifer*innen durch solche digitalen Methoden dndert. Das
Continuous Auditing & Control Monitoring ist tief in der IT
der Organisation verankert, es kommt daher auf ein enges
Zusammenspiel zwischen der internen IT und den IT-
Expert*innen des Wirtschaftsprifungsunternehmens an.
Dort wieder gilt es, Know-how in Sachen IT und Wirt-
schaftsprifungen so zusammenzubringen, dass bei den -
zu Beginn vielleicht noch kritischen — Mandant*innen
schnell der Nutzen der Umstellung deutlich wird. Entspre-
chend wichtig sind Leistungen wie Beratung und Beglei-
tung der Prozesse —wobei gerade der Erfolg digitaler Trans-
formationen davon abhdngig ist, dass sich die Beteiligten
Vertrauen.

Foto:AdobeStock/dStarky/ alekseyvanin
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WIRTSCHAFTSPRUFUNG DIGITAL: WAS SICH ANDERT...

« Algorithmen tGibernehmen Standard- und Routinetatigkeiten.

« Priifungen sind nicht mehr an Zeiten und Orte gebunden,
da Daten jederzeit Uber die Cloud abrufbar sind.

- Big Data-Methoden und automatisierte Audit Bots priifen in hohem Tempo.
riesige Datenmengen, sodass statt Stichproben Vollpriifungen moglich werden.

» Tools priifen auch die Daten-Qualitat der/des Mandant®in.

» Vorteil flir Mandant*innen: Versteckte Verschwendungen und Potenziale
werden aufgezeigt, Risiken minimiert.

Gleicher Personalbedarf, h6here Anforderungen

Diese Einschatzung deckt sich mit einer aktuellen Studie
der Personalberatung Maxmatch fiir den Finanzbereich:
Zwar gaben mehr als 8o Prozent der Befragten an, dass die
Zahl der bendétigten Mitarbeiter*innen trotz der digitalen
Transformation konstant bleibt — dass also der Wandel
weder dazu flhrt, dass weniger Leute gebraucht werden,
noch dazu, dass der Personalbedarf sinkt., Doch was sich
fur die Teamzusammenstellung eindeutig geandert hat,
sind die Anforderungen, die Mitarbeiter erfiillen missen®,
heiRt es in der Studie. 79,1 Prozent der Studienteilnehmer
bestatigen, dass durch die digitale Transformation neue

durch immer wiederholende Aufgaben und Tatigkeiten
wihlen, ist Uberholt. ,Kenner der Branche verbinden mit
dem Berufsstand Eigenschaften wie abwechslungsreich,
analytisch, attraktiv bezahlt und kommunikativ sowie kri-
sensicher. Das Bild der Wirtschaftspriifung in der heutigen
Zeit ist deutlich vielfaltiger, komplexer und anspruchsvoller
geworden®, findet J6rg Hossenfelder von Linendonk. Nun
bringt dieses intern empfundene Image nichts, wenn der
Wiwi-Nachwuchs es nicht auch so sieht — und sich fir eine
Karriere in diesem Bereich begeistern lasst. Hier sei es Auf-
gabe der Unternehmen und der Lehrenden an den Hoch-
schulen, den jungen Interessierten zwei Dinge klarzuma-

der sich

aufgrund gesetzlicher Vorschriften durch
immer wiederholende Aufgaben und

Tatigkeiten wiuhlt,

Kompetenzen von Mitarbeitern verlangt und erwartet wer-
den.” Als besonders wichtig eingeschatzt werden dabei
Anwender-Kenntnisse in kollaborativen Technologien,
Kenntnisse im Bereich Datenbanken sowie Erfahrungen im
Umgang mit groBen Datenmengen.

So klar die Herausforderungen fiir die befragten Verant-
wortlichen der Unternehmen aus dem Finanzbereich sind,
so unklar ist, wie es gelingen soll, Nachwuchskrafte zu rek-
rutieren, die diese mitbringen. ,Mehr als jeder Zweite der
Umfrageteilnehmer bewertete die Suche nach Mitarbei-
tern mit den entsprechenden digitalen Kompetenzen als
,schwer’ oder ,sehr schwer™, heifSt es in der Studie. Ein
Ergebnis, dass das Marktforschungsunternehmens SWI
Finance in einer Befragung bestatigt: 86 Prozent aller
befragten Steuerberater®innen und Wirtschaftsprifer*in-
nen — und sogar 95 Prozent der groBen Kanzleien — sehen
sich auch in diesem Jahr vor die kontinuierliche Herausfor-
derung gestellt, qualifiziertes Personal zu finden.

Recruiting: IT-Affinitdt kommunizieren

Was hilft? Ein anderes Image. Und auch das ergibt sich
durch die digitale Transformation. Das Bild von Wirtschafts-
prufer*innen, die sich aufgrund gesetzlicher Vorschriften

chen: Erstens sorge die Digitalisierung dafiir, dass die Wirt-
schaftsprifer*innen von einfachen, sich wiederholenden
Tatigkeiten befreit werden —,was eine verstarkte Beschaf-
tigung mit Sach- und Sonderthemen erméglicht”, wie Jorg
Hossenfelder es formuliert. Zweitens, dass es bei dieser
Arbeit viel mehr IT-Kenntnisse ankommt, als man denken
konnte.

Hier komme es auch auf die Art und Weise an, wie Hoch-
schulen die kommenden Absolvent*innen auf das Examen
und das anschlieRende Berufsleben vorbereiten: Fast neun
von zehn Umfrageteilnehmer*innen der Liinendonk-Studie
gaben bei der Umfrage an, dass sich in der internen Weiter-
bildung sowie der Vorbereitung auf das Wirtschaftspri-
fungs-Examen etwas andern misse. Eine solche Zahl zeigt:
Der Wandel ist im vollen Gange.

Foto:AdobeStock/Rudzhan
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»B8 beginnt das Nachde
uns bewegen, was wir besitzen,

Prof. Dr. Matthias | |

Finkbeiner
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Herr Prof. Finkbeiner, der Mensch bevol-
kert die Erde seit vielen Jahren, warum
waren Sie und Ihr Team die ersten, die
eine Okobilanz erstellt haben?

Die Okobilanz ist methodisch noch recht

jung, es gibt sie erst seit den 8oer-Jahren.

Entwickelt wurden sie fiir einzelne Pro-
dukte oder Unternehmen, um herauszu-
finden, welche Wirkungen auf die
Umwelt sie wahrend ihres gesamten
Lebenszyklus haben. Diese Methode auf
den Menschen anzuwenden, fiihrte zu
ein paar heiklen Fragen. Wie zum Beispiel
rechnet man die Kindheit an, sind zum
Beispiel die Eltern fiir die Okobilanz ihrer
Kinder mitverantwortlich? Auch kann es
ethisch schwierig werden, die Okobilan-
zen von Menschen in ganz unterschiedli-
chen Lebenssituation zu vergleichen,
zum Beispiel zwischen Leuten in der
Stadt und auf dem Land. Da kann es
schnell zu einer Vergleichsdebatte kom-
men, die wenig zielfihrend ist.

Sie haben die Okobilanz des Unterneh-
mers, Autors und Rechtanwalts Dirk
Gratzel erstellt. Was hat Sie am Ergebnis
tiberrascht?

Das Ausmals seiner Bilanz und der hohe
Anteil der Mobilitat. Wir wussten, dass er
beruflich bedingt viel unterwegs ist, die

i
FotoAdobeSt(\/pre

absoluten Zahlen haben uns aber schon
Uberrascht.

In den ersten 50 Jahren seines Lebens hat
er CO5-Emmissionen in Hohe von 1147
Tonnen verursacht.

Ja,und ich denke schon, dass eine solche
Vergegenwartigung einen kathartischen
Effekt hat. Es beginnt das Nachdenken
dartiber, wohin wir uns bewegen, was wir
besitzen, was wir konsumieren.

Wire also doch eine Okobilanz fiir

jeden sinnvoll?

Das zu fordern, dafiir reicht mein Sen-
dungsbewusstsein nicht aus. Zudem
kann es nicht jeder so machen, wie es
Dirk Gratzel fir sein Buchprojekt ange-
gangen ist, das ware ein zu groRer Auf-
wand. Es gibt zwar im Internet relativ
simple Rechner, die einem zumindest ein
Grundgefuhl fur die eigene Bilanz geben.
Aber diese Tools vereinfachen schon sehr
stark: Fliege ich oder nicht, esse ich
Fleisch oder nicht —die Komple-

xitat des Lebens besteht ja eben darin,
dass wir meistens zwischen den Ja- und
Nein-Antworten stehen. Gut ware daher
eine App, die ein individuelles Tracking
erlaubt. Das machen die Leute ja eh
andauernd, zum Beispiel beim Sport. Da
ware eine Art Konsum-Tracking eine inte-

,Ich hielte es fur sinnvoll,
wenn jeder Wirtschaftswis-
senschaftler eine Lehrveran-
staltung zu dem Thema bele-
gen wurde. Der Lerneffekt
ware grofR — und er ist auch
von Bedeutung,

ressante Erganzung. Denn: Die Zahlen zu
sehen, 10st bei dem einen oder anderen
sicher etwas aus.

Liegen uns Menschen Bilanzen mehr

als normative Appelle?

Ich glaube schon, ja.Ich habe aus dem
Bauch heraus eine Sympathie fiir das
moralische Pathos, mit dem zum Beispiel
die Diskussion tber das Klima gefiihrt
wird. Andererseits erreiche ich damit
einige Menschen eben nicht. Die
machen dicht, weil sie sich moralisch
nicht in eine Ecke drangen lassen wollen
—mit der Folge, dass sich die Gesell-
schaft in Gruppen spaltet, die dann
gegeneinander agieren. Wir sehen es als
Wissenschaftler als unsere Aufgabe an,
Zahlen, Daten und Fakten bereitzustel-
len und das normative Element bewusst
aufRen vor zu lassen. Denn das hilft hof-
fentlich, dass die Debatte freier und ehr-
licher wird.

Inwiefern?

Wenn ich normativ argumentiere und
lhnen sage, Sie diirften kein Fleisch mehr
essen oder keine Kurzstreckenfliige
mehr buchen, dann lasse ich Sie nicht
davonkommen und driicke Ihnen einen
bestimmten Lebensstil auf. Eine Bilanz
dagegen gibt Ihnen die Moglichkeit,



selbstbestimmt an bestimmten Stell-
schrauben zu drehen. Sie kdnnten zum
Beispiel Ihren Konsum generell reduzie-
ren, oder Sie verzichten auf einige
Sachen komplett, behalten anderes aber
bei. Bilanzen geben lhnen also mehr
Gestaltungsspieltraum und lassen Raum
fir Individualitat — wobei die Zahlen am
Ende ganz niichtern fiir sich sprechen.

Welche Rolle spielen Okobilanzen

in Unternehmen?

Hier sind okologische Bilanzbetrachtun-
gen schon langer etabliert, jedoch nicht
so sehr in der Offentlichkeit: 95 Prozent
der Okobilanzen in Unternehmen dienen
primar dem internen Erkenntnisgewinn
und werden nicht kommuniziert.

Weil sie so schlecht sind?

Eher, weil sie kompliziert zu kommuni-
zieren sind. Eine Bilanz hat die Aufgabe,
das gesamte Bild zu zeigen. Und dieses
Bild ist fast nie Schwarz oder Weil3. Hat
ein Unternehmen zum Beispiel zehn
Umweltwirkungen analysiert, dann ist es
haufig so, dass man zwar bei acht davon
deutlich besser wird, bei zweien aber
Rickschritte macht. Ein solches Ergebnis
in einer Kultur zu kommunizieren, die
Uber Twitter-Vereinfachungen funktio-
niert, ist nicht ganz einfach. Nehmen Sie
als Beispiel die Frage, was okologisch
besser ist, ein Verbrenner- oder ein Elekt-
roauto: Die Okobilanz beantwortet diese
Frage nicht mit entweder oder, auch
wenn die Offentlichkeit das gerne so
hatte. Die Okobilanz zeigt, unter welchen
Herstellungs-, Nutzungs- oder Recycling-
bedingungen die jeweilige Technologie
okologische Vor- oder Nachteile mit sich
bringt.

Erkennen Sie, dass die Okobilanzen der
Unternehmen besser werden?

Auf jeden Fall, ja. In den Unternehmen
wird seit vielen Jahren gehandelt — Gibri-
gens im Rahmen dessen, was wir Konsu-
menten nachfragen: Unternehmen
haben heute in vielen Fallen 6kologisch
bessere Losungen, und wie sehr sie diese
in den Fokus stellen, liegt vor allem
daran, wie gut sie im Markt funktionie-
ren. Aber generell kann ich feststellen: Ja,
die Unternehmen kénnen immer noch
mehr tun, aber fihrende Unternehmen
sind in manchen Bereichen weiter als die
Umweltpolitik.

Was denken Sie, bekommen Absol-
vent*innen der Wirtschaftswissenschaf-
ten im Studium genug Wissen iiber die
Erstellung von Okobilanzen mit?

Ich hielte es fir sinnvoll, wenn jeder
Wirtschaftswissenschaftler eine Lehrver-
anstaltung zu dem Thema belegen
wiirde. Der Lerneffekt ware gro —und er
ist auch von Bedeutung, weil friither oder
spater jeder Wiwi-Absolvent mit diesem
Thema konfrontiert werden wird. Ein
Grundbriefing dafiir, wie man 6kologi-
sche Aspekte grundsatzlich bewertet
und selbst Plausibilitatsbetrachtungen
anstellt, ware sinnvoll. Bei uns an der TU
Berlin ist diese Lehrveranstaltung freiwil-
lig, und wir merken, dass die Wiwis, die
diese Veranstaltung besuchen, erstens
SpaR daran haben und zweitens in den
Priifungen auch sehr gut abschneiden.

Was spricht dafiir, die Okobilanz eines
Produktes oder einer Dienstleistung
offen zu kommunizieren — und was
spricht dagegen?

Natdrlich ist es wichtig, den Konsumen-
ten mit einer moglichst einfachen Zahl
zu erreichen. Auf der anderen Seite ist es
kaum machbar, die 10 bis 15 Kriterien, aus
denen sich eine Okobilanz zusammen-
setzt, lesbar und verstandlich auf eine
Packung zu bringen. Die Frage ist also,
wie stark darf ich vereinfachen oder
gewichten? Und da wird es heikel. Aktu-
ell zum Beispiel spielen in der 6ffentli-
chen Diskussion Klimathemen eine
dominierende Rolle. Kennzahlen zur
Artenvielfalt, zur Bodenversauerung oder
Wassernutzung haben es dagegen
schwerer. Man wiirde daher dazu neigen,
bei einer einfach zu kommunizierenden
Okobilanz der Klimakrise eine groRe
Bedeutung zu geben, anderes dagegen
bliebe unter dem Radar.

Haben Sie eigentlich personlich nach der
Erstellung der Okobilanz von Dirk Grat-
zel entscheidende Dinge in lhrem Leben
verandert?

Na ja, in MaRen. Nicht so konsequent
wie er,da stindige ich doch noch mehr.
(lacht) Aber natdirlich gibt es bei jeder
Okobilanz, die wir stellen, ob fir einen
Menschen, ein Unternehmen oder ein
Produkt, einen Aha-Effekt. Wir lernen
immer was dazu, es wird nie langweilig —
und das macht diesen Bereich sehr inter-
essant.

ZUR PERSON

Prof. Dr. Matthias Finkbeiner ist Leiter des
Fachgebietes Sustainable Engineering und
geschaftsfiihrender Direktor des Instituts
flr Technischen Umweltschutz an der
Technischen Universitat Berlin. Er besitzt
eine Gastprofessur an der chinesischen
Akademie der Wissenschaften. Seine
Arbeitsschwerpunkte sind u.a. die Erfor-
schung von CO5- und Wasser-Fuf3abdriik-
ken, die Erstellung von Okobilanzen sowie
die Analyse der Ressourceneffizienz. Er war
Teil der Jury des Umweltzeichen ,Blauer
Engel” und Prasident I1SO-Ausschuss flr
Okobilanzen. Als Autor schrieb er sechs
Blicher zu seinen Forschungsthemen,
zudem ist er Chefredakteur der flihrenden
Fachzeitschrift zu Okobilanzen, dem ,Inter-
national Journal of Life Cycle Assessment”.
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OKOBILANZ EINES MENSCHEN

Die Geschichte der Okobilanzschreibung
flr Unternehmen und Produkte begann in
den 8oer-Jahren; die erste Okobilanz eines
Menschen folgte fast vier Jahrzehnte
spater: Als Auftragsarbeit fiir das Buch-
projekt von Dirk Gratzel erstellte das Team
von Matthias Finkbeiner die Okobilanz des
Unternehmers. Gratzel schreibt lber die
Idee, die Bilanz und ihre Auswirkungen in
seinem Buch: Dirk Gratzel: Projekt Green
Zero. Mein konsequenter Weg zu einer
ausgeglichenen Okobilanz. Ludwig 2020.
18,00 Euro
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Der Retail Report des
Zukunftsinstituts

benennt und erklart die
wichtigsten Trends im

Handel. Seine Erljuterungen,
Themenschwerpunkte, Tipps,
Best Practices und Statistiken
zeigen Handler*innen, welche
Prinzipien und Modelle in
Zukunft Erfolg haben werden. In
der aktuellen Ausgabe schrieb
Theresa Schleicher {iber

sechs Megatrends, die fur die
Handelsbranche von besonderer
Bedeutung sind. karrierefihrer-
Leser*innen gibt sie einen
Einblick.

Von Theresa Schleicher

20

Megatrends,

New Work pragt das Paradigma der Kollaboration

Der Megatrend New Work verandert den Handel von innen heraus: Mitarbeiter*in-
nen haben andere Anspriiche an das Arbeitsleben. Die Kreativokonomie I16st die
rationale Leistungsgesellschaft ab. New Work stellt die Potenzialentfaltung eines
jeden einzelnen Menschen in den Mittelpunkt. Das reicht von Pioniergeist im Start-
up bis zum Hobby Professional. Denn Kreativitat passiert nicht einfach am Schreib-
tisch zwischen g und 17 Uhr — Arbeit und Freizeit verschmelzen immer mehr. Work-
Life-Blending beschreibt genau diese Trendentwicklung — mit all ihren Vorteilen der
Sinnfindung im Job, aber auch den Herausforderungen des Nicht-abschalten-Kon-
nens. Kollaboration in Teams und Organisationen wird groRgeschrieben, inzwi-
schen auch Uber die Unternehmensgrenzen hinweg — Networking ist das Aund O
von New Work. Der Trend zu Coopetition geht sogar noch einen Schritt weiter und
beschreibt die lose Zusammenarbeit mit bzw. Unterstiitzung von Mitbewerber*in-
nen, um gemeinsam komplexe Probleme zu l6sen. Die Plattform-Okonomie bietet
die perfekte Infrastruktur fir solche Kooperationen.

Neo-Okologie sorgt fiir ein neues Verantwortungsbewusstsein

Der Megatrend Neo-Okologie stellt die Retail-Branche nicht von heute auf morgen
auf den Kopf, sondern manifestierte sich erst in Nischen. Heute kommt das
Bewusstsein flir nachhaltigen Konsum langsam aber sicher in der Mitte der
Gesellschaft an. So zeigt sich z.B.im Luxusmarkt der Trend zu Sustainable Luxury,
indem Statussymbole mit ethischem Mehrwert und nachhaltigem Anliegen auf-
geladen werden. Doch auch Designobjekte werden immer haufiger recycelt oder
upgecycelt und werden somit zum Ausdruck von Zero Waste und dem Denken in
Kreislaufen der Circular Economy. Dass Umweltbewusstsein zwar mit dem
Wunsch nach Minimalismus verbunden sein kann, jedoch nicht zwingend Verzicht
bedeutet, zeigt der Trend zum Blue Commerce: eine Konsumhaltung, die ethisch
korrekt und verschwenderisch zugleich ist.

Urbanisierung verdeutlicht: Ohne Handel keine Stadt

Der Megatrend Urbanisierung und der Handel sind seit jeher eng miteinander ver-
woben. Eine Stadt ohne Orte des Handels wie Ladengeschafte oder Marktplatze
ist kaum vorstellbar, Handel losgelost von einem Ort allerdings ist Iangst Realitat.
Trends wie Local Commerce, AuthentiCity und Hybrid Spaces oder die Renaissance
der Stralenmarkte sind kreative MaRnahmen, die Stadt als Handelsplatz wieder
attraktiv zu gestalten. Vor allem Klein- und Mittelstadte in Deutschland haben mit
der Abwanderung von Handler*innen und Marken aus den EinkaufsstralRen zu
kampfen. Die aktuelle Entwicklung zum ImmoTail zeigt allerdings auch, dass Stad-
te die neuen Zentren der Macht sind: Sie greifen bewusst in die Entwicklung von
Handelsstandorten ein, sodass Handler*innen ihre Konzepte nicht mehr losgelost
vom Umfeld denken konnen. Zugleich tragt dieser Trend zu vielfaltigen und diffe-
renzierten Vierteln und StraBenziigen bei.

Foto: Zukunftsinstitut
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Redaktionstipp:
MASTERSTUDIENGANG BEREITET
AUF HANDELS-KARRIERE VOR

Mit dem Masterstudiengang ,Retail
and Consumer Management” bietet
die Technische Hochschule Ingol-
stadt die Moglichkeit, in drei Semes-
tern Kompetenzen u.a.in den Berei-
chen Strategie, Internationalisie-
rung, Marketingkonzeption,
Handels- und Konsumentenma-
nagement sowie Digitalisierung zu
erwerben. Das englischsprachige
Programm richtet sich an Studieren-
de mit einem ersten Hochschulab-
schluss und praktischer Erfahrung
im Kompetenzfeld Handel und
Konsumenten.

°www.thi.de

Der nachste Retail Report
erscheint Ende 2021. Weitere Infos:
3 www.zukunftsinstitut.de

Mobilitét 16st den Handel von Raum und Zeit

Eng verbunden mit der Urbanisierung ist auch der Megatrend Mobilitat, vor allem
was die Versorgung in landlichen Regionen angeht. Aber auch die Letzte-Meile-
Lieferung im urbanen Raum verlangt von Handel und Logistik innovative Losungen,
um den stadtischen Verkehr nicht unnotig zu belasten und zugleich kundenfreund-
liche —sprich auf die individuellen Bediirfnisse zugeschnittene - Lieferungen zu
ermoglichen. Der Trend Instant Shopping beschreibt das Bediirfnis der mobilen
Nomaden, alles immer und tberall zur Verfligung zu haben. Die ungeduldigen Kon-
sument*innen der 24/7-Gesellschaft fordern nicht nur schnelle Reaktionen, son-
dern ein Shopping in Echtzeit — und dass Produkte zu ihnen dorthin kommen, wo
sie gerade einen Zwischenstopp einlegen. Der Trend ist eine Fortschreibung zum
Point of Situation: Dieses Konzept beschreibt, wie sich Verkaufsorte den Bedurfnis-
sen der Kund*innen hin zu situativen Konsummaglichkeiten anpassen mussen,
indem sie z.B.in Form von Pop-up-Flachen zu den Menschen kommen. Diese Trend-
phanomene im Handel sind Auspragungen des Megatrends Mobilitat: Menschen
erwarten Angebote, die ihren mobilen Lebensstil ansprechen und sie begleiten.

Individualisierung macht den Handel menschlich

Dieser Wunsch nach Lifestyle Services ist zugleich Ausdruck der Individualisierung —
ein weiterer Megatrend. Jeder Mensch mochte als Individuum angesprochen werden,
die Zeiten des Massenkonsums sind langst vorbei. Sprachen wir vor circa zehn Jahren
noch vom Trend zur Mass Customization, also von der individualisierten Massenferti-
gung, hat sich diese Entwicklung in zahlreichen Bereichen inzwischen durchgesetzt.
Made to Measure beschreibt in der Fashionbranche die individuelle Anpassung von
Schnittmustern auf die MaRe des jeweiligen Menschen, sodass eine optimale Pass-
form gewahrleistet wird. Auch der Trend zum Curated Shopping ist Ausdruck des
Wunsches nach Individualisierung und Vereinfachung in Zeiten von Uberangebot.

Konnektivitat treibt den Handel zu Hochstleistungen

Big Data, Kuinstliche Intelligenz und Co. ermdglichen inzwischen auch eine hyper-
personalisierte Ansprache durch die Analyse der Kundendaten im Netz —mit all den
offenen Fragen und Bedenken hinsichtlich Privatsphare, Datenschutz und Cyber-
security rund um die digitalen Identitaten. Digitale Disruption ist zum Buzzword
geworden und neue Technologien und digitale Innovatoren aus anderen Branchen
stellen die Handelswelt auf den Kopf. Genauso schnell herrscht auch Uberforde-
rung in Anbetracht all der technologischen Trends, die damit verbunden sind.
Omnichanneling ist heute der Mehrheit der Retailer ein Begriff, doch ob man nun
in seinem Laden Roboter, dynamische Preise oder Augmented Reality einsetzen, ob
man in seinem Online-Shop Voice Commerce anbieten oder doch lieber auf Sub-
scription-Modelle setzen soll, sorgt fiir Uberforderung. Doch dass Kiinstliche Intelli-
genz alle Dimensionen des Handels, von der Produktion bis zur Schnittstelle zum
Kunden, verandert und auch kiinftig weiter verandern wird, steht auRer Frage.

Foto:AdobeStock/sompong_tom
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,2Die grofte Mission in
einer digitalen Welt:

Geflihle zulassen
und nutzen.®

Dr. Leon Windscheid,

32 Jahre, ist Psychologe,
Unternehmer und Autor. Sein
aktuelles Buch iber Geflihle ist

ein Bestseller, seine Leidenschaft

fir Psychologie vermittelt er
bei Vortréagen, in seinem Live-
Programm und in seinen drei

Podcasts. Dem Fernsehpublikum

wurde Leon Windscheid 2015

bekannt, als er bei Gunther Jauchs

Sendung
, Wer wird Milliondr?*
eine Million Euro gewann.

Von Kerstin Neurohr

Leon Windscheid: Besser flihlen. Eine
Reise zur Gelassenheit. Rowohlt 2021.
16,00 Euro

Im Herbst geht Leon Windscheid mit
seinem Programm, Altes Hirn, neue
Welt“ auf Tour. Infos und Termine:
www.leonwindscheid.de
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Herr Dr. Windscheid, der Berufseinstieg
ist ja mit vielen verschiedenen Gefiihlen
verbunden: Man freut sich, aber oft sind
da auch Angst und Unsicherheit. Wie
geht man mit solchen Gefiihlen um?
Viele Menschen haben ein unglaublich
schlechtes Bild von der Angst. Sie wol-
len angstfrei leben. Aber gerade junge
Menschen erleben oft Zukunftsangst,
und da hilft es, sich ganz bewusst die
positiven Optionen einer Entscheidung
aufzuschreiben, sich zu fragen, was
denn auch gut gehen kénnte. Also den
Spield bewusst umdrehen, gegen diese
Negativitat angehen. Wobei es auch
wichtig ist, die Angst anzunehmen,
man kann auch einen Wert darin
sehen. Ein Leben ohne Angst ware
langweilig. Keine Angst zu haben ware
todlich, weil Angst eben auch ein
Schutzmechanismus ist. Es ist normal,
dass ich mir Angst, dass ich mir Sorgen
mache. Das ist gut, denn es stellt den
Fokus scharf.

Redet man iiberhaupt iiber Gefiihle im
beruflichen Kontext?

Meistens nicht —und ich glaube, das ist
ein ganz groBes Missverstandnis in die-
ser digitalen und technisierten Welt:
Dass wir uns messen sollten mit der
Kinstlichen Intelligenz, die immer bes-
ser wird, immer mehr Druck aufbaut,
uns immer mehr Leistung abnimmt.
Bisher dachte man, da gibt's auf der
einen Seite das Rationale im Menschen
und auf der anderen Seite das Emotio-
nale. Und wir wollen alle das Rationale
stringent geradeaus denken, keine Feh-
ler machen. Das ist aber nicht mensch-
lich. Wenn wir eine Zukunft haben wol-
len in einer digitalen Welt, dann miis-
sen wir anerkennen, was uns wirklich
einzigartig macht, was uns fir immer
von den Maschinen unterscheiden
wird: Fiihlen. Ein Gefiihl wie Leiden-

schaft kann andere anstecken. Ein
Gefuhl wie Mut brauche ich, um neue
Wege zu gehen. Empathie ist essentiell,
um andere Menschen zu verstehen, um
in einem groRen Kollektiv zu funktio-
nieren. Deswegen ist es ganz, ganz
wichtig, dass die Berufswelt nicht mehr
als eine betrachtet wird die rein rational
sein soll, sondern im Gegenteil: Wir soll-
ten Gefiihle zulassen und auch nutzen
lernen —das ist die groBte Mission in
einer digitalen Welt.

Wie zufrieden kann ein Job uns
machen, und was tragt zur Zufrieden-
heit bei?

Ein Job ist ganz, ganz wichtig fiir uns
Menschen und auch fiir unser Selbst-
verstandnis. Wir haben das in der Coro-
nakrise gesehen: Am Anfang dachten
viele, toll, Homeoffice machen, vielleicht
auch mehr freihaben, super! Aber ganz
schnell splirt man doch, wie wichtig das
echte Zusammenkommen ist. Das gibt
Struktur. Der Austausch an der Kaffee-
maschine - das ist etwas, was ganz
wichtig ist. Neben all dem, was man im
Beruf ohnehin erleben kann: Dass man
sich verwirklichen kann, etwas bewe-
gen kann, Dinge umsetzen kann. So
kann ein Job ein ganz grofer Beitrag zur
Zufriedenheit sein.

Welche Rolle spielt Geld dabei?

Es geht nicht in erster Linie um das
Geld.Klar, das Geld muss ungefahr
stimmen. Aber Einkommen macht ab
einem gewissen Punkt nicht immer
mehr zufrieden. Wer nur dem Geld hin-
terherrennt, oder externen Faktoren wie
Firmenwagen und Prestige, der unter-
grabt, dass eine Zufriedenheit aus ihm
selbst heraus entsteht. Ich empfehle,
immer mehrere Facetten zu betrachten,
wenn man danach fragt, was einem der
Job gibt. Passt das so grundsatzlich zu
meiner Mission? Bin ich vielleicht
jemand, der 6kologisch leben méchte -
und macht diese Firma das? Bin ich
jemand, dem Diversity und Vielfalt
wichtig ist — und setzt diese Firma das
um? Wenn das nicht gegeben ist, kann
der Job nicht wirklich zufrieden
machen. Man sollte immer priifen, ob
man sich selbst verwirklichen kann.
Unser Selbst mochte wachsen, sich wei-
terentwickeln. Das sollten wir versu-
chen einzufordern.



Venture ::°




karrierefiihrer wirtschaftswissenschaften 2.2021/ Inspiration
#kf_wiwi

Business-Smoothie

Kultur-, Buch- und Linktipps

PLADOYER FUR EINE WEITERENTWICKLUNG DER EUROPAISCHEN VERFASSUNG
Globalisierung, Digitalisierung, Kunstliche Intelligenz und der Klimawandel stellen unsere Gesellschaft vor
neue Herausforderungen und <chaffen Handlungsbedarf. Mit , Jeder Mensch” gibt Ferdinand von Schirach
den AnstoR zu einer Erganzung der EU-Grundrechtecharta. Er ruft dazu auf eine gesellschaftliche Utopie*
zu wagen, um auf die derzeitigen Entwicklungen in Europa und der Welt zu reagieren. Prominente Personen

JER aus der Umweltbewegung, der Wirtschaft und dem Recht unterstiitzen die Idee bereits, auf
MENSCH www jeder-mensch.eu kann man dies ebenfalls tun.
Ferdinand von Schirach: Jeder Mensch. Luchterhand 2021.5,00 Euro.

ENTSPANNT DURCH DEN JOB-ALLTAG
Fir diesen Ratgeber haben sich funf Frauen zusammengetan, die vielfaltige Management-Erfahrung 1
mitbringen und als Coachin oder Therapeutin tatig sind. Sie zeigen Strategien, mit denen es gelingt, i
trotz erhohter Anforderungen im Alltag dauerhaft entspannt zu bleiben, die Energie-Akkus rechtzeitig
wieder aufzuladen und nach Feierabend richtig abzuschalten. Sie erklaren, warum Pausen
so wichtig sind, wie man sich im Urlaub am besten erholt und warum Perfektionismus zur
Karrierebremse werden kann. Vera Heim 7 Gabriele Lindemann u.a.: Stark trotz Stress.

Gelassenheit finden und Kraft tanken im Job. j i ¥
Haufe 2021.19,95 Euro i’a' ol

PODCAST UBER DAS INNENLEBEN IM DIGITALEN ZEITALTER
,Being Underwater” ist ein Podcast der Sozialunternehmerin und Anthropologin Joana Breidenbach,
die auch das Buch ,New Work needs Inner Work“ geschrieben hat. Sie spricht mit unterschiedlichsten
sten, wobei es ihr darum geht, unsere Beziehung zur Technologie zu definieren, anstatt uns

Ton
' QIHILLENBRAND
Wo ist das Vermdgen von Gregory Hollister? Als der spleenige Start-up-Unternehmer bei einem u

Leben kommt, beginnt die Suche nach dem digitalen Schatz. Mehrere Millionen soll Hollister in der :
Kryptowahrung Bitcoin angelegt haben - doch das Geld ist gut versteckt. Der Privatdetektiv Ed Dante macht
sich auf die Suche und stellt <chnell fest, dass auch noch andere hinter dem verschwundenen Geld her sind...
Warum interessieren sich auslandische Geheimdienste, das FBI und die Mafia fiir den Schatz? Geht esum
einen Finanzskandal, der die gesamte Weltwirtschaft in den Abgrund reifen konnte? Ein raffinierter
literarischer Thriller tiber die neue internationale Finanzwirtschaft, hochspannend und aktuell.
Tom Hillenbrand: Montecrypto. Kiwi 2021. 16,00 Euro

AT

TIONTE
CRYPTO
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NSERE GESELLSCHA! . . .
der westlichen Welt in ihrem Kern immer we i
i atie Extremismus und Populism
Akonomen Paul Collier und John Kay
d was politisch geschehen

SU
ZERREISST DER RADIKALE INDIVlDUALlSML!h )
Warum werden die demokratischen Gesellscha

ausgehohlt? Und wie war es mo

glich, dass unter dem Firnis der Demokr.

den weltweit renommierten britischen

gEdeihen? Bl ol = e Gier des Einzelnen fiihren kann—un

n em tEIlbu Se u|||€l00|||||d|
Deba t cn.
USS,UHl daS AUSe““d"ec en de GeSe”SC 1a tZU ver lde n. v

t dienen muss. Siedler 2021. 24,

recherchierten Journalist*innen aus zwalf Landernim Verborgenen,

das Theaterteam durfte den journalistischen Prozess begleiten. &
Cum-Ex Papers — Eine Recherche zum entfesselten Finanzwesen. Stream auf www.spectyou.com,
abrufbar zum selbst gewahlten Preis ab 3,00 Euro.

JULIA FRIEDRICHS

»IHR WERDET ES EINMAL SCHLECHTER HABEN!“

Sich Wohlstand aus eigener Kraft zu erarbeiten jst schwieriger geworden, insbesondere fiir die, die heute

unter 45 sind. Die Hilfte von ihnen flrchtet,im Alter arm zu sein. Was sind die Ursachen fiir diesen grollen

gesellschaftlichen Umbruch? Julia Friedrichs hat Wissenschaftler*innen, Expert*innen und Politikerinnen
— befragt. Und sie hat Menschen begleitet, die dachten, dass Arbeit sie durchs Leben tragt, die reinigen,

—

:;AEL?E:I E'I:IIEI;;EEEH unterrichten, Tag fiir Tag ins Biiro gehen und merken, dass es doch nicht reicht.
WIR LEBEN KOMNEN SDIE Friedrichs: Working Class. Warum wir Arbeit brauchen, von der wir leben knnen.

¥ Berlin Verlag 2021. 22,00 Euro.

| DR WED. AN FLECK ENERGIE STATT DAUERNDER MUDIGKEIT
Sich immer miide und erschopft zu fiihlen — das kennen auch viele Studierende und
Berufseinsteiger*innen. Das Gefiihl, dass etwas nicht stimmt, dass man ein Leben auf Sparflamme fihrt,
“* kann zermiirbend sein. Dr. Anne Fleck, Arztin fir Praventiv- und Ernéhrungsmedizin, geht der Sache auf
E i‘RB . den Grund und erkl3rt

.g Dabei geht es darum, di

Rhythmus zu finden, und das Immunsystem zu starken.
L — (Anne Fleck: Energy! Der gesunde Weg aus dem Midigkeitslabyrinth. dtv 2021. 25,00 Euro.
O Mit 30-Tage-Selbsthilfeprogramm

Bild: Anja Beutler
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kontrollierbar

Zugegeben: Das Szenario ist konstru-
iert. Und (noch) existiert es nur in der
Theorie. Die Wissenschaftler*innen
gehen in ihrer Annahme von einer Kl
aus, deren Intelligenz dem Menschen
uberlegen ist und die selbststandig
alles lernen kann.Zudem ist sie an das
Internet angeschlossen und hat Zugriff
auf alle Daten der Menschheit: Sie kann
alle bestehenden Programme ersetzen
und alle ans Internet angeschlossenen
Maschinen kontrollieren. Wiirde sich
eine solche KI fur das , Gute“ einsetzen
oder die Menschheit vernichten und die
Erde Ubernehmen?

,Eine superintelligente Maschine, die
die Welt kontrolliert, klingt nach Sci-
ence-Fiction. Doch schon heute gibt es
Maschinen, die bestimmte wichtige
Aufgaben selbststandig erledigen, ohne
dass Programmier*innen komplett ver-
stehen, wie sie das gelernt haben.
Daher stellt sich fiir uns die Frage, ob
das fir die Menschheit irgendwann
unkontrollierbar und gefahrlich werden
konnte*, sagt Manuel Cebrian, Leiter der
Forschungsgruppe ,Digitale Mobilisie-
rung“am Forschungsbereich Mensch
und Maschine am Max-Planck-Institut
fur Bildungsforschung und Co-Autor
der Studie.

Bisher wurden weltweit zwei Ideen ent-
wickelt, wie sich eine superintelligente
Kl beherrschen lassen konnte. Entweder
werden die der Kl zur Verfugung ste-
henden Ressourcen eingeschrankt. Das
wirde bedeuten, dass man sie vom
Internet und anderen technischen Gera-
ten abschottet, also den Kontakt zur
AufRRenwelt blockiert. Dies hatte aller-
dings auch zur Folge, dass die Fahigkei-
ten der Kl deutlich geringer waren und
sich die grofRen Probleme der Mensch-
heit nicht |6sen lassen. Die zweite Opti-
on besteht darin, die Kl von vornherein

zu motivieren, nur Ziele zu verfolgen,
die im Interesse der Menschheit liegen.
Zum Beispiel konnten ethische Regeln
einprogrammiert werden.

Die an der Studie beteiligten For-
scher*innen zeigen jedoch, dass all
diese Ideen ihre Grenzen haben. Auch
sie versuchten einen theoretischen
Algorithmus zu konzipieren, der sicher-
stellen sollte, dass eine superintelligen-
te Kl unter keinen Umstanden der
Menschheit schadet. Dieser Algorith-
mus simuliert zunachst das Verhalten
der Kl und stoppt sie, wenn er es als
schadlich erachtet. Eine genaue Analyse
dieses Algorithmus zeigte jedoch, dass
nach aktuellem Stand der Computer-
wissenschaften ein solcher Algorithmus
nicht programmiert werden kann.

,,Bricht man das Problem auf einfache
Grundregeln aus der theoretischen
Informatik herunter, zeigt sich, dass ein
Algorithmus, der einer Kl befehlen
wiirde, die Welt nicht zu zerstoren, sich
womoglich aufhangen wirde. Man
wiusste dann nicht, ob der Algorithmus
die Bedrohung noch analysiert oder ob
er aufgehort hat, die schadliche Kl ein-
zudammen. Das macht diesen Algorith-
mus praktisch unbrauchbar®, sagt lyad
Rahwan, Direktor des Forschungsbe-
reichs Mensch und Maschine.

Auf Basis dieser Berechnungen sei es
somit nicht moglich, einen Algorithmus
zu programmieren, der erkennt, ob eine
KI der Welt Schaden zufiigen wiirde
oder nicht. Hinzu komme, dass mogli-
cherweise nicht einmal erkennbar sei,
ob eine Maschine superintelligent ist.
Denn, ob eine Maschine eine dem Men-
schen lberlegene Intelligenz besitzt,
lasse sich nach aktuellen Erkenntnissen
ebenfalls nicht berechnen, so die For-
schungsgruppe.
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Karriere-Website:
www.karriere.edeka
Internet: www.edeka.de

Christina Briitt
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Fon: 040 6377 5441
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74076 Heilbronn
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www.heilbronn-franken.com

Kontakt

Sonja Enzel
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Internet:
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Kontakt

Tanya Gottinger
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Fon: +49 (7131) 264 18703

E-Mail: admission_heilbronn@wi.tum.de

Ausfiihrliches Firmenprofil unter
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* Dr. Niels Miiller-Wickop hat nach einer

Weltreise sein berufliches Leben radikal
verandert: In der Zeit vor Corona war er
mit seiner Freundin auf Weltreise —fast

ein ganzes Jahr lang. Eine grol3artige
Erfahrung, die sein Leben grundlegend

verandert hat: Danach hatte er keine Lust

mehr auf seinen Job als Vorstandsassi-
stent. Viel lieber wollte er auch anderen
ermoglichen, authentisch zu reisen. Des-
halb griindete er eine Plattform, auf der
Solo-Reisende passende Gefahrt*innen

finden und Globetrotter*innen Reisen fiir

G

ruppen organisieren. Die Idee schlug ein,
Investor*innen gaben Kapital, und nach

zweiJahren hatte das Unternehmen mehr

32

als 100.000 Nutzer aus 17 Landern. Doch
dann kamen Corona und der
Branchen-Crash ...
Owww.joinmytrip.com

Das Interview fiihrte Kerstin Neurohr.

Dr. Niels Muller-Wickop
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Foto: JoinMyTrip

Herr Dr. Miiller-Wickop, wie haben Sie als Griinder eines Reise-Start-ups die
Coronakrise erlebt?

Als Unternehmen der Reisebranche hat uns die Coronakrise hart getroffen, das lasst
sich nicht schonreden. Wir starteten gerade richtig durch, unsere Nutzerzahlen wuch-
sen stetig an. Dann plétzlich vor einer so unerwarteten Krise zu stehen, die die
gesamte Branche betrifft, war wirklich hart. Doch mir wurde das Optimisten-Gen in
die Wiege gelegt und ich habe mich friih in Resilienz getibt. Nachdem wir den ersten
Schockmoment verdaut hatten, haben wir das Team (virtuell) zusammengetrommelt
und uns einen Fahrplan tiberlegt: Was kdnnen wir jetzt machen? Wie missen wir uns
in der Krise anpassen?

Und wie sah der Fahrplan aus?

Wir haben in zwei StoRrichtungen gedacht: Erstens, wie wir uns fiir den Ansturm
nach der Pandemie riisten kénnen, wenn der Reisehunger der Menschen grol? sein
wird. Und zweitens, wie wir unser Angebot kurzfristig anpassen kénnen. Da nur noch
sehr wenige Menschen zu ihrem Privatvergniigen verreist sind, brauchten wir eine
Alternative. Und diese fanden wir in Co-Working- und Co-Study-Trips: Also einmal in
einen Flieger zu steigen, um Homeoffice oder Online-Vorlesungen an einen anderen,
sicheren Ort zu verlegen, der mit gutem Wetter punkten kann.

Und wie geht’s jetzt weiter?

Die Zeit des Lockdowns haben wir genutzt, um eine Reihe neuer Features zu imple-
mentieren. Darlber hinaus werden wir wieder verstarkt international expandieren.
Erste Testlaufe Anfang letzten Jahres haben gezeigt, dass unser Konzept weltweit
begeistert, und das wollen wir natirlich nutzen.

Was nehmen Sie aus der Krise mit?

Ich denke, die Krise hat uns als Team und als Unternehmen noch starker gemacht.
Und der Support unserer Community war riesig. Das hat unserem Selbstvertrauen
einen ordentlichen Push verliehen und uns gezeigt, warum wir unseren Job so lieben.
Und das kann ich auch allen Berufseinsteiger*innen mit auf den Weg geben: Eure Ein-
stellung bestimmt euren Weg. Wer Gipfel erklimmen will, muss Taler durchqueren,
und das ist nicht immer einfach. Ich bin aber der festen Uberzeugung, dass diejeni-
gen, die ihr Ziel klar vor Augen haben, dieses immer erreichen werden.
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to learning more. | would like to meet people at herCAREER who
have chosen a completely different career path, because this helps
us to broaden our horizons.

Sophie Lacoste Dournel
Co-Chairman of the fashion brand Fusalp and Keynote at herCAREER

16.-17. September 2021 - MOC, Miinchen

Die Karrieremesse fur Absolventinnen, Frauen in Fach- &
FUhrungspositionen und Existenzgrinderinnen

www.her-CAREER.com // #herCAREER

Q@ © © O =

iiber 60 rund 350 iiber 225 iber 450 kostenfrele
Vortrage & Diskussionen  MeetUps & Talks mit Aussteller:innen & Role Models, Insider & ANreise mit FlixBus
im Auditorium Role Models & Insidern Partner:innen Expert:innen fur Studierende*

CAREER

SPEAKER

Dr. Katharina Herrmann
Personaldirektorin,
Hubert Burda Media. Als
Altphilologin, Unter-
nehmensberaterin &
Arbeitsdirektorin steht
sie fur die Breite der
Themen, die HR bewegt
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KEYNOTE

Katharina Kreitz
Co-Founder Vectoflow,
spezialisiert auf mafge-
schneiderte Stromungs-
systeme, Zweitplatzierte
beim Deutschen Griin-
derpreis 2018

e
SPEAKER

Janina Kugel
Aufsichtsratin u. Senior
Advisorin, ehem. Per-
sonalvorstand. Siemens,
Mitgl. intern. Beiréte
Bildung, Kultur u. Wirt-
schaft, berat u.a. die
Bundesregierung
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Bundesministerin
Christine Lambrecht
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far Familie, Senioren,
Frauen und Jugend &
Bundesministerium fir

Justizund Verbraucher-

schutz

Auf Kompetenz und
Soft Skills gematcht.

Finden, wen Sie suchen!

Jetzt kostenfrei Profil anlegen und matchen lassen

www.herCAREER-Jobmatch.com
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Jetzt
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eewald Fotografie

| SPEAKER

Dr. Rebekka Reinhard
Freie Philosophin, Best-
seller-Autorin, Speake-
rin, stv. Chefredakteurin
der Philosophie-Zeit-
schrift ,Hohe Luft’,
hostet den Podcast ,Was
sagen Sie dazu?"

SPEAKER

Vera Schneevoigt
Chief Digital Officer,

Bosch Building Technolo-

gies & ehem. Geschafts-
flhrerin der Fujitsu
Technology Solutions
GmbH. Berét Politiker
zur Digitalisierung

© Henriette Pogoda

Prof. Manuela Rousseau
Stv. Aufsichtsratsvor-
sitzende bei Beiersdorf
AG, im Aufsichtsrat der
maxingvest ag. Erhielt
Bundesverdienstmedail-
le fur ihr ehrenamtliches
Engagement

o NG

Claudia Tuchscherer
Mitglied des Vorstandes,
ADAC Versicherung AG.
Sie verantwortet u.a.den
kaufm. Bereich und die
Betriebsorganisation.
Sie studierte Jurain

Dt. & UK

Werden Sie Teil der herCAREER-Community

Suchen und finden Sie Sparringspartner unter

www.her-career.com/community

Abonnieren Sie auch den News-Feed und lesen Artikel Gber Frauen in der Arbeitswelt.

o herCAREER.de

hercareer
#herCAREER

@ company/hercareer

o

podcast

her-career.com/

=)

@her_CAREER_de,
#herCAREER

Newsletter abonnieren unter
www.her-career.com/newsletter

fiir ein 1-TAGES-TICKET beim
Messe-Ticket-Kauf unter
her-career.com/ticketshop

Studierende & Absolvent*innen
erhalten kostenlosen Eintritt nach
Online-Registrierung und Vorlage
ihres giiltigen, personalisierten
Studierendenausweises vor Ort.

" kostenfreie Anreise fir Studierende & Absolvent*innen,
mehr Infos unter her-career.com/FlixBus

Ausstellerspektrum:

Arbeitgeber // Netzwerke //
Existenzgrindung // Geld &

Finanzen // Weiterbildungs-
angebote // Vereinbarkeit

Sponsor

Bl Deutsche
Hochschulwerbung

Hauptmedienpartner

emotion  Franffurter Allgemeine

Valey—  Uniglobale®




EBNER
STOLZ

WIRTSCHAFTSPRUFER
STEUERBERATER
RECHTSANWALTE
UNTERNEHMENSBERATER
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KEIN JOB, \{\‘
DER EINENGT.

ABER EINER, DER FREIHEIT GIBT.

member of

@ ANexia

ka rrlere-ebnerStOIZ.de International




