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W ir lassen
Sie laufen.

Bei Deloitte erwarten Sie anspruchsvolle Projekte und
Kollegen, die Sie fachlich fordern und menschlich begeis-
tern werden. Ob Sie heute noch mitten im Studium
stehen, sich kurz vor dem Abschluss befinden oder schon
Uber Berufserfahrung verfligen — in unseren Bereichen
Wirtschaftsprifung, Steuerberatung, Consulting und
Corporate Finance stehen Ihnen alle Wege offen.
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Jetzt in die Medien!

Fir Digital Natives bieten sich
exzellente Jobchancen.

Tradition trifft Wandel

Die Medienbranche steht vor

der Aufgabe, ihre traditionellen
Kernkompetenzen ins digitale Zeitalter
zu transferieren.

»Verlagsmanager sind Gestalter
Ulrich Bensel, Konzernpersonalleiter
der Stidwestdeutschen Medien
Holding, tiber Entwicklungen und
Karrierechancen im Verlagswesen.

Top-Manager
18

Mein Bewerbungsgesprach bei: DB
Schenker Rail

Kamila Artymko ging gut vorbereitet

in ihr Bewerbungsgesprach und hatte
Erfolg: Jetzt arbeitet sie beim Glterbahn-
Unternehmen DB Schenker Rail.

Jung und erfolgreich bei: Merck

Paul Lidke Uber seine ebenso vielseitigen
wie interessanten Aufgaben im
Controlling.



EWalter Smerling ‘

Aufgestiegen zum Abteilungsleiter
Marc-Oliver Matthias ist als Trainee bei
R+V eingestiegen, als Abteilungsleiter
beschaftigt er sich nun mit allen Themen
rund um die Kfz-Versicherung.

»Ohne Kunst ist unsere Welt nicht
denkbar“

Der Betriebswirtschaftler und
Museumsdirektor Prof. Dr. h.c. Walter
Smerling liber moderne Kunst und die
Rolle von Unternehmen im Kunstbetrieb.

Was macht eigentlich eine
Marktforscherin?

Daria-Maria Konopka berichtet von ihrer
Arbeit bei der GfK und erklart, wie wichtig
Teamarbeit, Kreativitat und Neugier sind.

Wertpapiergeschichte aus weiblicher
Perspektive

Eine Ausstellung im Museum
»Wertpapierwelt” im schweizerischen
Olten zeigt, dass Frauen im
Aktiengeschaft von Beginn an eine
bedeutende Rolle spielten.

Hello New York! Hallo New York!
Sandra Kraus, Tobias Meyer und
Christian Braun verbringen fur die
Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG
einige Zeit in der Stadt, die niemals
schlaft.

Online bewerben
So geht es richtig.

Danny Ecker

Handschriftliches von Danny Ecker,
der Karriere als Stabhochspringer
gemacht hat und heute BWL an der
Fernuniversitat Hagen studiert.
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Diese Ausgabe erscheint als:
> Printmedium
> E-Paper

> iPad-App

Hinweise darauf finden Sie auch
> auf unserer Facebook-Fanpage

> auf unserem Twitter-Kanal

> Uber unsere iPhone-App

Mehr dazu: www.karrierefuehrer.de
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Mehr Potenzial fur lhre Karriere!

Unsere Technologie

ist unsere Kompetenz:
= Drehen

= Frésen

= Automotive Systems

= Verzahntechnik

= Verbundstoffbearbeitung

Profitieren Sie von

unseren interessanten Benefits:

= Attraktive Gehélter, Bonussysteme und
Sozialleistungen

= Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch flexible
Arbeitszeitgestaltung

= Interessante Karrieremdoglichkeiten

= Technische und kaufmannische Traineeprogramme

Haben wir Ihr Interesse geweckt? Dann senden Sie uns lhre
Bewerbungsunterlagen oder informieren Sie sich auf unserer Website
ber unsere Produkte, Technologien und aktuelle Stellenangebote.

MAG IAS GmbH | Standort Goppingen

Stuttgarter Str. 50 | 73033 Goppingen | Germany | Tel. + 49 7161 201-294

jobs@mag-ias.com | www.karriere-bei-MAG.de

Sie stehen vor lhrem Studienabschluss und
sind auf der Suche nach einer spannenden
beruflichen Herausforderung?

Sie mochten sich beruflich verandern oder
den nachsten Karriereschritt gehen?

Dann freuen wir uns auf Sie!

Als innovativer Partner der internationalen Automobil-
und Luft- und Raumfahrtindustrie, der Industrieg(ter-
branche, Energieerzeuger und deren Zulieferer bietet MAG
maBgeschneiderte Maschinen- und Systemlosungen auf
hochstem technischen Niveau. Um uns auf diesem sich
rasch entwickelnden Weltmarkt weiterhin so erfolgreich
positionieren zu konnen, legen wir groBen Wert auf
gezielte Forderung und Forderung unseres Fach- und
Fiihrungskréftenachwuchses. Werden Sie Teil von MAG
und entdecken Sie die Herausforderungen und Mdglich-
keiten in einem internationalen und dynamischen
Unternehmens- und Marktumfeld.

Ihre Vorteile:

= Erkennen Sie Ihr Potenzial: Unsere Mitarbeiter sind
unser wichtigster Erfolgsfaktor! Dieses Prinzip
garantiert Ihnen gezielte Personalentwicklung zur
regelmaBigen Verbesserung lhrer personlichen und
fachlichen Kompetenzen.

= Leben Sie Ihre Ideen: Unsere Arbeit zeichnet sich
durch hohe Kreativitat, Autonomie und Flexibilitat aus.
MAG fordert die Ideen seiner Mitarbeiter und setzt
erfolgreiche Konzepte um. Die weltweit erfolgreichsten
Projekte werden jahrlich mit dem MAG Award pramiert.
Erleben Sie, wie motivierend es sein kann, aktiv am
Erfolg lhres Unternehmens mitzuwirken!

= Erweitern Sie lhren Horizont: MAG bietet als inter-
national ausgerichteter Konzern weltweite Berufs-
und Entwicklungschancen. Ob in Festanstellung oder
als Expatriate — entdecken Sie mit MAG die Welt!

N



Kurz

In,, The Economics of Happiness®, einem mehrfach preisgekronten Dokumentarfilm
der gemeinniitzigen Organisation International Society for Ecology and Culture,
erheben 24 Wissenschaftler und Aktivisten aus sechs Kontinenten ihre Stimme fiir
einen wirtschaftlichen Wandel. Der Weg zu einer demokratischeren, menschlicheren
und vor allem lokalisierten Okonomie — einer Okonomie des Gliicks — wird durch zahl-

reiche Beispiele illustriert. Dieser Wandel soll Faktoren wie Arbeitslosigkeit, Klima-
wandel und den auf der Gesellschaft lastenden Erfolgsdruck verringern. Die Doku-
mentation will den Zuschauer zum Nachdenken tber sein wirtschaftliches Handeln
bewegen und somit zu einer besseren Welt beitragen. Weitere Informationen gibt es
unter www.theeconomicsofhappiness.org und bei Facebook:
www.facebook.com/TheEconomicsofhappiness. Die DVD kann man fir circa 20 Euro
auf der Homepage bestellen.

Wer kennt das nicht: Man sitzt in Bus oder Bahn und plotzlich schieBen einem die bes-
ten Ideen in den Kopf. Jedoch hat man meistens weder PC, noch Zettel und Stift direkt
zur Hand. Die Smartphone-App Evernote bietet die Losung: Dank der tibersichtlichen
Meniiflihrung lassen sich Ideen mithilfe von Notizen, Sprachmemos oder Fotos schnell
und unkompliziert auf dem Smartphone oder Tablet-PC festhalten. Besonders praktisch:
Handy und Tablet kdnnen mit dem PC synchronisiert werden, so dass die Daten von
jedem Gerat abgerufen und aktualisiert werden konnen. Die Moglichkeit, verschiedene
Notizbiicher anzulegen, halt das Ganze tibersichtlich. Falls doch einmal etwas unauf-
findbar scheint, hilft die praktische Suchfunktion. Die App kann kostenlos im iTunes-
Store, Android-Market oder direkt unter www.evernote.com heruntergeladen werden.

Oft ist zu Beginn des Studiums noch gar nicht ganz klar, welche berufliche Richtung
man einschlagen mochte — denn die Interessen und Moglichkeiten sind oft vielfaltig.
Jahrelang half die Diplom-Psychologin und Leiterin der Ganzheitlichen Coaching Aka-
demie Angelika Gulder mit Einzel-Coachings und Workshops Berufseinsteigern, den
beruflichen Weg zu finden, der nicht nur gliicklich, sondern auch erfolgreich macht.
Wie man sich seiner Talente und Ziele bewusst wird, zeigt sie auch in ihrem Buch,
einem renommierten Klassiker zur Berufswahl. Besonders hilfreich ist der sogenannte
Karrierenavigator: ein in neun Teile untergliederter Fragen- und Aufgabenkatalog zur
Selbstreflexion und des Selbstbewusstwerdens. Angelika Gulder: Finde den Job, der
dich gliicklich macht. Von der Berufung zum Beruf. Campus Verlag 2007. ISBN 978-
3593383903. 19,90 Euro. Weitere Informationen unter www.karriere-navigator.com




Wie konnten Sie |hrer Karriere

|:| Wenn Sie sich den groBBen Herausforderungen der Welt stellen

[ ] Indem Sie dabei helfen, Satelliten ins All zu schicken

|:| In Brainstormings mit Ingenieuren, Mathematikern und Risikomanagern
[ ] Mit neuen Ideen zur Einddmmung des Ozonlochs

[ ] Durch alle der genannten Punkte

Unsere Starke liegt im Wissen unserer interdisziplinaren Teams. Wissen, mit dem
wir komplexe Herausforderungen aus allen Bereichen der Wirtschaft und Gesellschaft
meistern, von GroBbauprojekten Uber den Klimawandel bis hin zur Raumfahrt. So
entwickeln wir maBgeschneiderte Losungen fiir Risiken, die die Menschheit heute
und in Zukunft beschaftigen. Wenn Sie gemeinsam mit 11.000 Kollegen Projekte
von globaler Tragweite bewegen wollen, freuen wir uns tber Ihre Bewerbung.

Was wir im Rahmen unseres Traineeprogramms von Ihnen erwarten und welche
Chancen wir lhnen bieten, erfahren Sie unter munichre.com/karriere

Munich RE =






Crossmedial. inden groBen Medienhausern herrscht Aufbruchstimmung:
Digitale und soziale Medien werden mit den Kerngeschaften verkniipft. An den
Schnittstellen entstehen neue Jobs fiir Medienmanager — mit klaren Vorteilen
fur die Generation der Digital Natives. Wer wirtschaftswissenschaftliches Know-
how mitbringt, kreativ und engagiert ist, kann die Erlésmodelle von morgen mit-
gestalten.

Top-Thema

Tradition trifft Wandel

Die Medien mussen ihre Kernkompetenzen
in die digitale Welt Ubertragen — Einsteiger
mit betriebswirtschaftlichem Know-how,
Kreativitat und einem Handchen fur digi-
tale Geschaftsmodelle haben glanzende
Karrierechancen.

»Verlagsmanager sind Gestalter”

Ulrich Bensel, Konzernpersonalleiter der
Stdwestdeutschen Medien Holding, im
Interview.
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Tradition

Verlage wollen auch in Zukunft
drucken, TV-Firmen Filme
produzieren. Aber eben nicht nur:
Die Medienbranche macht sich

fit fur die Zukunft, indem sie ihre
Kernkompetenzen ins digitale
Zeitalter transferiert. Dabei sollen
ihnen Manager helfen, die wirt-
schaftliches Know-how mit einem
Sinn fur Inhalte und Kreativitat

verknupfen.

Von André Bol3e

QR-Code scannen und weiterfiihrende
Informationen zur Aus- und Weiterbildung in
der Medienbranche lesen.

»Irgendwas mit Medien.” Ein Klassiker.
Man bekommt diese Antwort noch
immer sehr haufig, wenn man frisch-
gebackene Abiturienten nach ihrem
Berufsziel fragt. Ist ja auch verlockend.
Erstens, weil so ziemlich alle Menschen
Medien nutzen: Eine Studie von ARD
und ZDF z3hlt auf, dass der Deutsche
im Jahr 2012 durchschnittlich pro Tag
242 Minuten fernsieht, 83 Minuten im
Internet verbringt und 191 Minuten
lang Radio hort. Macht pro Tag 8,6
Medienstunden. Zweitens, weil die
Branche nicht nur fir Kreativitat steht,
sondern auch fir Stars und schillernde
Karrieren. Zuletzt gab es aber auch
Gegenwind. Insbesondere das Internet
stellt Medienkonzerne auf die Probe:
Die Online-Nutzer sind es gewohnt,
Inhalte kostenlos angeboten zu bekom-
men. Stellt sich fiir die Unternehmen
die Frage: Wie lasst sich mit Online-
Inhalten Geld verdienen? Und wie kann
es gelingen, neue Medien mit konven-
tionellen Inhalten zu koppeln?

Inhalte und Verbreitungsformen

Um Antworten auf diese Fragen zu fin-
den, bendtigt die Medienbranche mehr
denn je 6konomisches Know-how.
,Gefragt sind Experten, die Inhalte und
die verschiedenen Verbreitungsformen
wie Abo, App und Online-Paper zusam-
men denken konnen®, sagt Klaus-Dieter
Altmeppen, Vorsitzender der Deutschen

Gesellschaft fur Publizistik- und Kom-
munikationswissenschaft. Der Journa-
listik-Professor hat festgestellt, dass
manche Medienhauser gar nicht wis-
sen, welches Potenzial in ihren Angebo-
ten steckt.,Viele Unternehmen schau-
en zu sehr auf das Tagesgeschaft und
erkennen daher den mehrfachen Wert
ihrer Produkte nicht.” Die beste Strate-
gie,um die Potenziale zu nutzen? ,Mut
und Ausdauer”, sagt Altmeppen. Zwei
Eigenschaften, die auch Einsteiger in
das Medienmanagement mitbringen
sollten.,,Denn was die Branche fir
Nachwuchskrafte so spannend macht,
sind einerseits die langfristigen Pers-
pektiven und andererseits die Notwen-
digkeit, stete Veranderungsrhythmen
zu durchlaufen®.

Wenn Nico Rose, Leiter Employer Bran-
ding beim Bertelsmann-Konzern, ein
Stichwort nennen soll, das diese Veran-
derungsrhythmen pragt, muss der pro-
movierte BWL-Absolvent der EBS Busi-
ness School bei Wiesbaden nicht lange
Uberlegen:,Digitalisierung.” Seit dem
Jahrtausendwechsel sei erlebbar, wie
zunehmend mehr Inhalte von der ana-
logen in die digitale Welt verlagert wer-
den., Die entsprechenden Erldsmodelle
hierzu hat die Branche erst zum Teil
gefunden — hier gibt es noch viel zu
tun®, sagt Rose, zu dessen Arbeitgeber
Bertelsmann unter anderem die RTL-



Weniger fiir Darsteller. Mehr fiir Regisseure.

Oder warum Sie woanders vielleicht einen tollen Titel hatten -
bei uns dafiir einen tollen Job.

Auch wenn ALDI SUD in puncto Karriere bislang nicht gerade ganz oben auf Ihrer
Einkaufsliste stand: Die Grundprinzipien unseres Erfolges als Discounter gelten
flr unser Kerngeschaft genauso wie fur thre Karrierechancen: Einfachheit, Konse-
guenz und Verantwortung. Das bedeutet ganz einfach, dass Sie mit einer hohen
Leistungsbereitschaft und Spak an Verantwortung bei uns genau richtig sind. Und
damit ist auch klar, warum wir eher Regisseure suchen, die Entscheidungen fdllen,
als Darsteller, die nur mitspielen. Das bedeutet weniger Einschrankung und mehr
Selbststandigkeit. Weniger Monotonie und mehr Abwechslung. Weniger Reagieren
und mehr Agieren. Weniger Vorurteile und mehr Vorteile.

Mehr unter karriere.aldi-sued.de

Besuchen Sie uns auf dem Absolventenkongress:
28. und 29. November 2012 in KoIn

- R 3 X pl N e ~
Um lhnen den Lesefluss zu erleichtern, beschrénken wir uns auf ménnliche Bezeichnungen =

Bewerberinnen sind uns selbstverstandlich gleichermaBen willkommen. :

ach. Erfolgreich.
arriere.aldi-sued.de
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BUCHTIPP: ,,ECHT WAHR!“

Studenten der Hamburg Media School
kommen mit ihrem Buchprojekt

»Echt wahr!“ der medialen Inszenierung
der Wahrheit auf die Spur. In Interviews
mit Medienschaffenden wie Stefan Aust,
Jurgen Stryjak oder Katarzyna Mol-Wolf
nahern sich die Autoren der Frage, wie viel
Inszenierung die Wirklichkeit vertragt und
was Medienmacher mitbringen mussen,
um ihrer Verantwortung gerecht zu
werden. Nicht nur ein spannendes und
unterhaltsames Buch — sondern gerade
flr Wirtschaftswissenschaftler

ein gewinnbringender Einblick in redaktio-
nelle und journalistische Arbeitsprozesse.
Webseite zum Buch:
www.kursbuch-echtwahr.info

UIf Griiner und Karen Naundorf (Hrsg.):
Echt wahr! Wie Journalisten Wirklichkeit
erzahlen. Books On Demand 2012.ISBN

978-3844816495.16,90 Euro

12

Group und die Buchverlagsgruppe Ran-
dom House gehoren. Dabei hofft der
Konzern auf neue Impulse von Nach-
wuchs-Wirtschaftswissenschaftlern:
,Wer zusatzlich zu soliden betriebswirt-
schaftlichen Kenntnissen Kreativitat,
Unternehmergeist sowie ein Handchen
flr digitale Geschaftsmodelle mitbringt,
hat in der Branche gute Chancen.”

Starke Marken in neuen Kanilen
Strategisch setzen die meisten Medien-
unternehmen darauf, neue Medienka-
nale zu nutzen, ohne die alten Starken
zu vergessen.,,Wir mochten unsere
Kernkompetenzen in die digitale Welt
Ubertragen®, sagt Arne Wolter, Leiter
des Bereichs digitale und internationa-
le Vermarktung beim Hamburger
Medienhaus Gruner + Jahr, das Zeit-
schriften wie Stern, Neon, Brigitte und
Geo verlegt. Allesamt starke Marken,
die individuell entscheiden durfen, ob
und welche digitalen Kanale sie bespie-
len. Als Medienmanager am Puls der
Zeit muss man in der Lage sein, sich in
die Wiinsche und Anspriiche der Leser
und User hineinzuversetzen.,Medien
werden flir Menschen gemacht®, sagt
Wolter, ,,und deren Mediennutzung hat
sich in den letzten Jahrzehnten deut-
lich gewandelt. Daraus ergeben sich
neue Bedurfnisse, und es gilt, diese zu
erkennen und —abhangig von der
jeweiligen Medienmarke — mit den
passenden Angeboten zu bedienen.

Vorteil fiir die Digital Natives

Neue Herausforderungen fiir Medien-
und Verlagsmanager ergeben sich aber
nicht nur mit Blick auf die Konsumen-

ten. Auch die Zusammenarbeit mit
Geschaftspartnern hat sich gewandelt.
»Werbekunden und Agenturen erwar-
ten heute ganzheitliche Kommunika-
tionslosungen, die verschiedene Wer-
beplattformen intelligent verknipfen®,
sagt Wolter. Daher missen Medien-
manager auch Medienkenner sein:
»Man sollte die Funktionsmechanis-
men der verschiedenen Kanale —also
Print, Online und Mobile — kennen und
wissen, wie Redaktionen arbeiten.” Der
klare Vorteil von Einsteigern gegenlber
den alten Hasen im Mediengeschaft:
Als Digital Natives sind sie mit den
Maoglichkeiten der digitalen Vernet-
zung aufgewachsen.,,Daher haben sie
in der Regel andere Denkmuster und
verarbeiten Informationen ganz anders
als Menschen, die erst im Erwachse-
nenalter mit den digitalen Medien in
Beriihrung gekommen sind“, sagt Arne
Wolter. Seine Prognose: ,Die Digital
Natives sind die Fihrungskrafte von
morgen. Sie werden durch ihr Denken
die zukunftige Ausrichtungen von
Medien- und Verlagshausern pragen.”

Gesucht: Nachwuchs fiir das
Filmgeschaft

Die Aussichten fiir ambitionierte Ein-
steiger sind aber nicht nurin groRen
Verlagen gut. Auch die Film- und Fern-
sehbranche halt verstarkt Ausschau
nach Managertypen, die ihr wirtschaftli-
ches Know-how in die kreativen Prozes-
se einbringen.,Film und Fernsehen ist
heute eine bedeutende Industrie, die
selbstverstandlich nach wirtschaftlichen
Gesichtspunkten handelt*, sagt Wolf-
gang Cimera, Geschaftsflihrer der Kol-




Weiterbildung in der Medienbranche [QF=qO]

unter diesem QR-Code oder

direkt bei www.karrierefuehrer.de [x]

ner Film- und TV-Firma Network Movie,
die vor allem fiir das ZDF Prime-Time-
Fernsehfilme oder Serien wie Soko Koln,
Kommissar Stolberg oder Lutter produ-
ziert. Langst seien Wirtschaftswissen-
schaftler daher keine Exoten mehrim
TV-und Filmgeschaft. Bestes Beispiel ist
Cimera selbst: Der Geschaftsfiihrer hat
in Koln VWL studiert. ,Aber auch als Her-
stellungs- oder Finanzleiter haben
Absolventen gute Chancen®, sagt er.

Anzeige

Zwar werde in diesen Bereichen genau-
so hart kalkuliert wie in anderen Bran-
chen, und doch benétigen Medienma-
nager ein gewisses Etwas: eine echte
Leidenschaft fir Filme und Geschich-
ten, Texte und Design. Und diese
Begeisterung sollte auch erkennbar
sein — gerade im Kontakt mit den krea-
tiven Kopfen.,In der Regel sind die Hie-
rarchien in der Medienbranche flach®,
sagt Wolfgang Cimera., Es ist daher

wichtig, zuzuhdren und liberzeugend
aufzutreten.” Das gelte besonders
dann, wenn man im Geschaft auf aus-
gepragte Individualisten trifft —was in
den Medien haufiger vorkommt als in
anderen Branchen. Wer in der Lage ist,
das kreative Potenzial dieser, so Cimera,
,wilden Geister” fiir das Unternehmen
nutzbar zu machen, der macht in den
Medien nicht mehr nur irgendwas -
sondern genau das Richtige.

EINSTEIGEN BEI HAYS

HAY.

Recruiting experts
worldwide

MIT DER NR.1 WACHSEN
DU HAST ES IN DER HAND

Bereit filr echte Verantwortung?

Dein Herz schlagt schneller. Das erste Meeting beim Kunden. Selbstbewusst erklarst Du
dem Geschaftsfihrer und Personalchef, wie wir von Hays helfen kénnen: die passenden
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auf Vorschldge. Und abends dann entspannt mit dem Team anstoBen.

Konnte das zu Dir passen? Dann bewirb Dich jetzt unter:

www.hayscareer.net
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,verlagsmanager

Als Konzernpersonalleiter der
Sudwestdeutschen Medien Holding,
die unter anderem die Suiddeutsche
Zeitung verlegt, weild Ulrich Bensel,
worauf es bei Verlagsmanagern
heute ankommt. Ein Gesprach uber
rasanten Wandel, multidimen-
sionale Geschafte und den Vorteil,
neben den Medien auch andere
Branchen zu kennen.

Die Fragen stellte André Bol3e.

Herr Bensel, wenn Sie die Verlagsbran-
che von heute mit der von vor zehn
Jahren vergleichen, wo beobachten Sie
besonders bahnbrechende Verédnde-
rungen?

Das Veranderungstempo in der Bran-
che ist momentan generell enorm —
und viel hoher, als das frither der Fall
war. Das ist ungeheuer spannend, ver-
langt von Verlagsmanagern aber natiir-
lich ein besonderes Talent: Sie miissen
ihre Arbeit taglich an diese Verande-
rungen anpassen. Flexibilitat ist daher
eine enorm wichtige Eigenschaft. In
meinen Augen ist ein guter Verlagsma-
nager heute vor allem ein guter
Change-Manager. Frither hat sich ein
Verlagsmanager zum Beispiel auf die
Weiterentwicklung einer Tageszeitung
konzentrieren konnen; heute muss er
einerseits das richtige Medium fiir die
jeweilige Zielgruppe finden, zum ande-
ren muss er die unterschiedlichsten
Medien dabei selbst weiterentwickeln,
so dass sie flir den Leser beziehungs-
weise User interessant bleiben.

ZUR PERSON

Ulrich Bensel, 38 Jahre, ist seit Sommer
20m Konzernpersonalleiter der Stidwest-
deutschen Medien Holding mit Sitz in
Stuttgart, zu der neben der Medienhol-
ding Std auch der Stiddeutsche Verlag
gehort, der mit der Stiddeutschen Zeitung
die auflagenstarkste deutsche uberregio-
nale Tageszeitung verlegt. Ulrich Bensel,
der in Mainz Jura studierte, arbeitete
wahrend des Studiums als freier Reporter
einer Lokalzeitung, sammelte als Student
zudem Erfahrungen im Einzelhandel und
begann seine Karriere im Personal-
management als Personalreferent bei der
Frankfurter Allgemeinen Zeitung. Nach
Stationen beim Wissenschaftsverlag
Springer Science + Business Media wech-
selte er 2008 als Personalleiter in die
Medienholding Sud.

Konnen Sie diese rasanten Verande-
rungen konkret an einem Beispiel
aufzeigen?

Wir haben in allen Bereichen erhebli-
che Veranderungen, ein eklatantes Bei-
spiel sind unsere Verkaufsbereiche.
Dort gestaltete sich das Geschaft jahr-
zehntelang relativ eindimensional: Fir
ein Produkt wurden Anzeigen verkauft.
Heute geben wir dem Kunden ein gro-
RBes Portfolio an unterschiedlichen
medialen Formen und Wirkungswei-
sen an die Hand — wobei es die Aufga-
be des Verlagsmanagers ist, die Vortei-
le der jeweiligen Form deutlich zu
machen. Das Geschaft ist heute also
multidimensional —wohlgemerkt
nicht nur im Verkauf, sondern in allen
Abteilungen eines Verlagshauses: von
der Redaktion tiber die Produktion bis
hin zum Vertrieb.

Wertet dieser Wandel das Jobprofil des
Verlagsmanagers auf?

Unbedingt! Der Verlagsmanager ist
heute ein Gestalter.Jemand, der in



Wir zahlen mit iiber 1.450 Filialen in Deutschland, Frankreich,
Tschechien und Osterreich seit vielen Jahren zu den erfolgreichsten
und bedeutendsten deutschen Handelsunternehmen

im Lebensmittel-Discountbereich.

Der kontinuierliche NORMA-Erfolg resultiert aus einer konsequenten
Geschaftspolitik mit flachen Hierarchien, einem Top-Management,
einer kompromisslosen Qualitatsphilosophie und dem enormen
Engagement aller Mitarbeiter.

Wir suchen —
Nachwuchs m/w)

Wir suchen Sie

--—..__.
£

* Sie haben Ihr Studium an einer Hochschule, FH oder BA mit
wirtschaftlicher Studienrichtung erfolgreich abgeschlossen

* Sie zeichnen sich durch Zielstrebigkeit, hohe Belastbarkeit und
Leistungsbereitschaft aus

* Sie treten sicher auf, besitzen eine qute Auffassungsgabe und
verfiigen {iber eine ausgeprdgte Kommunikationsfahigkeit

* Sie sind begeisterungsfahig und bereit, Fiihrungsverantwortung
zu iibernehmen

Davon profitieren Sie

* Sehr hohes Einstiegsgehalt

* Schnelle, hervorragende Aufstiegsmdglichkeiten in einem dynamischen
Unternehmen

* Von Anfang an einen neutralen Firmenwagen, den Sie auch privat
kostenlos nutzen kdnnen

e

Wir bieten lhnen

« Sie ibernehmen bereits im 1. Jahr eine Fiihrungsposition als leitende/r | P&r Wed zum Erfolg

Angestellte/r mit verantwortlicher Leitung eines Verkaufsbezirkes il frguep L5 Nl et MG 17
. . . vollstandigen Bewerbungsunterlagen an:
in der Bereichsleitung

* Sie entscheiden in dieser eigenverantwortlichen Aufgabe iiber NORMA Lebensmittelfilialbetrieb Stiftung & Co. KG
Personaleinstellung, -entwicklung und Einsatz Ihrer Mitarbeiter 2. Hd. Frau Glaser, Kennziffer 80
* Sie sind verantwortlich fiir Planung, Organisation und Controlling Wirzburger Strafe 205, 90766 Firth

oder an: personalentwicklung@norma-online.de

in [hrem Verkaufsbezirk und tragen mit Ihrer Arbeit entscheidend
zum Erfolg unseres Unternehmens bei

* Sie erhalten eine praxisnahe und individuelle Einarbeitung mit
entsprechender Betreuung durch erfahrene Kollegen im Rahmen
Ihres Trainee-Programmes

Weitere Informationen unter www.norma-online.de
oder www.karriere-bei-norma.de

Ihr Lebensmittel-Discounter
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IM FoKus: MEDIEN- UND URHEBERRECHT

Die politische Diskussion uber eine Neu-
formulierung des Urheberrechts ist in
vollem Gange. Gegner und Befuirworter
eines scharfen Urheberrechts im Zeitalter
der Digitalisierung stehen sich
gegenlber; einfache Losungen sind nicht
absehbar. Dennoch: Alle juristischen
Anderungen auf diesem Gebiet haben
beachtenswerte Auswirkungen auf die
Geschaftsmodelle von Medien- und Ver-
lagshausern, die auch die digitalen Kanale
bespielen. Einsteiger im Medienbereich
sollten sich friih in die aktuelle Gesetzge-
bung einlesen, denn nur mit diesem Vor-
wissen ist es moglich, die eventuellen Fol-
gen einer modernisierten Gesetzgebung
abzuschatzen. Zum Einstieg geeignet: Die
neueste Auflage des Standardwerks
,Urheber- und Verlagsrecht” von Hans-
Peter Hillig.

Deutscher Taschenbuch-Verlag 2012.
ISBN 978-3423055383,13,90 Euro

16

enger Zusammenarbeit mit dem Kun-
den etwas auf die Beine stellt. Das
kann zum Beispiel eine Sonderbeilage
sein oder eine ganz neue Form der
crossmedialen Kommunikation, die er
zusammen mit dem Kunden entwi-
ckelt. Die Arbeit des Verlagsmanagers
ist damit heute kreativer denn je.

Nun ist der Einstieg in eine Branche
im Wandel fiir Nachwuchskréifte eine
besondere Herausforderung. Welchen
Tipp geben Sie Absolventen mit auf
den Weg?

Es ist in meinen Augen sehr wichtig,
bereits Erfahrungen in diversen Bran-
chen gesammelt zu haben. Zum Bei-
spiel als Praktikant. Und damit meine
ich tatsdchlich Branchen auRerhalb
des Medienbereichs. Wer schon in jun-
gen Jahren die Veranderungsprozesse
verschiedener Branchen kennenge-
lernt hat, wird davon im Verlagsge-
schaft profitieren. Ein Beispiel: Wer
schon einmal einen Einblick in ein
Softwareunternehmen hatte, wird wis-
sen, worauf es in sich bewegenden
Branchen ankommt — ein schneller
Lebenszyklus und eine intensivere
Kundenorientierung. Er ist dann vorbe-
reitet auf die Situationen des Wandels,
die wir derzeit in der Verlagsbranche
beobachten.

Einmal Verlag, immer Verlag - ist diese
Zeit vorbei?

Absolut. Unsere Personalpolitik hat
sich dementsprechend verandert.
Natrlich brauchen wir auch weiterhin

Verlagsspezialisten mit dem passen-
den Studienschwerpunkt. Wir sind
aber auch auf der Suche nach Person-
lichkeiten, die in einer anderen Bran-
che groB geworden sind. Das ist ein
echter Paradigmenwechsel, der dazu
gefuhrt hat, dass unser Haus von den
vielen neuen Impulsen dieser Querein-
steiger profitiert.

Wie gelingt es lhnen, ein ambitionier-
tes Managertalent in die Verlagsbran-
che zu locken?

Wir leben in einer Informationsgesell-
schaft. Es gibt einen riesigen Bedarf an
Informationen — und verstarkt auch an
individuellen, personalisierten Infor-
mationen. Die Verlagsbranche wird
eine herausragende Zukunft vor sich
haben, wenn es ihr gelingt, den
Wunsch nach individuellen Informati-
onen mit journalistischer Qualitat zu
kombinieren. Derzeit haben wir auf der
einen Seite Facebook, wo ich etwas
Uber den Kasekuchen des Nachbarn
erfahren kann, und auf der anderen
Seite die hochwertige gedruckte
Tageszeitung. Unser Ziel ist es, diese
beiden Seiten zu einer individualisier-
ten und qualitativen News-Einheit zu
verkniipfen. Daran arbeiten wir jeden
Tag, und ich bin sehr Gberzeugt davon,
dass die gesamte Branche in dieser
Hinsicht enorm spannende und inno-
vative Geschaftsmodelle fuir den User
von morgen entwickeln wird — mit der
Folge, dass das Tempo der Veranderun-
gen noch hoher werden wird.



Mit einer so schnellen Karriere, wie
sie bei uns moglich ist, werden Sie
schon bald zur ganz groBRen Nummer.
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Enterprise Management-
Trainee-Programm

Wenn Sie sich schon heute auf den
Businesstiteln von morgen sehen, sollten Sie
sich am besten schnell ein Bild von uns
machen — denn wir haben mit einem
weltweiten Umsatz von tber 12 Milliarden
US-Dollar und mehr als 1.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern allein in Deutschland so
einiges fur Sie parat.

Auch unser Management-Trainee-Programm
erregt Aufsehen. Es bietet lhnen beste
Chancen auf eine superschnelle Karriere und
den direkten Weg in eine Flhrungsposition —
in einem Unternehmen, das stolz darauf ist,
seine Fuhrungskrafte aus den eigenen Reihen
zu rekrutieren. Fakt ist: Wenn Sie bei
Enterprise erfolgreich mitarbeiten, kénnen Sie
nach nicht mal zwei Jahren die Leitung einer
eigenen Filiale Gbernehmen.

Mit unseren umfassenden Trainings- und
Unterstiitzungsangeboten ist nahezu alles
mdglich. Dariiber hinaus arbeiten Sie mit
Kolleginnen und Kollegen zusammen, die am
selben Strang ziehen und genau wie Sie auf
groRe Ziele hinarbeiten. Auch wenn mal harte
Herausforderungen anstehen, haben wir viel
Spal3, denn eines ist klar: Wenn Sie sich bei
uns wohlfiihlen, lernen Sie mehr und kommen
schneller voran.

Werden Sie zur ganz groRen Nummer unter
www.enterprisealive.de//karrierefuehrer oder
rufen Sie uns unter 0800 069 37 22 an.

B Come aue

Die R+V Versicherung ist mit mehr als 7 Millionen Kunden und
iber 11 Milliarden Euro Beitragseinnahmen eine der groBten

deutschen Versicherungsgruppen. Sie bietet als genossenschaft-
licher Versicherer in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken Privat- und Firmenkunden
maBgeschneiderte, innovative Versicherungslésungen aller Art.

Wirtschaftswissenschaftler (m/w)

Rechtswissenschaftler (m/w)

Sie méchten Dinge bewegen, eigene Vorstellungen entwickeln,
Freiraume fiir lhre Ideen haben und um die Ecke denken? Dann
stellen Sie sich bei R+V dieser Herausforderung in einem der fol-
genden Einstiegswege:

Direkteinstieg | Traineeprogramm | Praktikum |
Studienabschlussarbeit

Den optimalen Rahmen fir Ihre personliche Entfaltung bilden

abwechslungsreiche Aufgaben, ein breites Qualifizierungsangebot
sowie unser attraktives Vergiitungssystem mit vielfaltigen Zusatz-
leistungen.

o
- . ﬂ.p _ ﬁ j_:}'
AR S

(Wirtschafts-) Mathematiker (m/w)
(Wirtschafts-) Informatiker (m/w)

Die wichtigsten Informationen Uber die R+V Versicherung und
Ihre Karrieremdglichkeiten finden Sie unter www.jobs.ruv.de.
Bewerben Sie sich online direkt auf ein Stellenangebot oder
tragen sich in unseren Bewerberpool ein!

Mit uns kénnen Sie sich beruflich clever verwirklichen.

Genossenschaftliche
FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken

R+V Versicherung
Recruitingcenter
Telefon: 06 11-533 52 10
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Top-Manager

Herr Pillen, Mdrkte und Kunden wan-
deln sich heute so schnell wie nie
zuvor. Was geben Sie mit Blick auf
diese Dynamik Absolventen der Wirt-
schaftswissenschaften auf den Weg,
die jetzt ihre Karriere beginnen?

Wer heute einsteigt, tut das in einer
sehr spannenden und interessanten
Zeit. Auf der einen Seite spielen weiter-
hin berufliche Erfahrungen eine grol3e
Rolle. Auf der anderen Seite wandeln
sich die Markte sowie das berufliche
Umfeld. Unsere aktuelle CEO-Studie
hat da interessante Ergebnisse zu Tage
gebracht: Fir mehr als 8o Prozent der
deutschen CEOs steht die Kommunika-
tionsfahigkeit der Mitarbeiter an erster
Stelle, gefolgt von Kollaboration-Skills
und der Bereitschaft, moglichst flexi-
bel in wechselnden Teams zu arbeiten.
Gesucht also werden Menschen, denen
Veranderungen Spald machen, die neu-
gierig und meinungsfreudig sind und
sich gerne in Netzwerken bewegen.

Wie kénnen in dieser Hinsicht Einstei-
ger punkten?

Zum Beispiel durch ihr sehr naturliches
Verhaltnis zum vernetzten Leben und zu
neuen Medien. Ich mache zudem die
Beobachtung, dass das Zusammentref-
fen von Erfahrung und neuen Ansatzen,
also zum Beispiel von senioren Forschern
und jungen Querdenkern, sehr haufig zu
wirklich bahnbrechenden Innovationen
und groRen Spriingen flhrt.

Haben Sie dafiir ein konkretes Beispiel?
Zwei Entdeckungen unseres Zuricher
Forschungszentrums IBM Research
sind mit dem Nobelpreis flr Physik
ausgezeichnet worden — und beide

)

Wir mtissen‘eine Vielfalt an Angeboten

bereithalten, die mehr bietet als gute Gehdilter,
litel und ein hohes Aufstiegstempo. %

Male ging der Preis eben nicht an eine
Einzelperson, sondern an Teams, in
denen erfahrene Kollegen und Einstei-
ger kooperiert haben.

Das war in den Achtzigerjahren.

Ja, und was damals schon erlebbar war,
funktioniert heute noch verstarkt. Ein-
steiger, die im Jahr 2012 ins Unterneh-
men kommen, tragen etwas ganz
Besonderes in das Unternehmen hin-
ein. Etwas, das in keinem Lehrbuch
steht und das wir Alteren nicht selber
erlebt haben: Die junge Generation
weil, wie die Vernetzung und wie sozi-
ale Medien das Leben der Menschen
verandern. Dieses Wissen ist ungeheu-
er wertvoll —und zwar vor allem dann,
wenn es mit den Strukturen und Mus-
tern der erfahrenen Kollegen ver-
schmilzt.

Wie sollte eine Nachwuchskraft ihren
Einstieg konkret gestalten? Sollte sie
als hoffnungsvoller Querdenker direkt
in die Vollen gehen?

Entscheidend ist die Balance. Die eine
Seite ist das Uberzeugte Vorpreschen
und die klare Kommunikation einer
neuen Idee, die man fr richtig halt und
die man dem, was schon immer war,
entgegenstellt. Die andere Seite wird
von der Fahigkeit bestimmt, den Drang,
die Dinge auf den Kopf zu stellen, fiir
einen Moment im Hintergrund zu hal-
ten und stattdessen erst einmal in Ruhe
zuzuhoren. Diese beiden Seiten in Balan-
ce zu halten, ist fir den Nachwuchs eine
gute Strategie fir den Einstieg.

Beobachten Sie generell, dass Nach-
wuchskrafte Karriere fiir sich anders

,Der Berater wird zum Méglichmacher, indem

er Kommunikation und Netzwerke anbietet, die

richtigen Fragen stellt und Impulse setzt.”

definieren als es noch vor zehn Jahren
der Fall war?

Ja, absolut. Wir mlissen uns als Unter-
nehmen deutlich starker bemihen, fir
den Nachwuchs attraktiv zu sein, indem
wir eine Vielfalt an Angeboten bereit-
halten, die mehr bietet als gute Gehal-
ter, Titel und ein hohes Aufstiegstempo.
Einsteiger mochten heute schneller im
Unternehmen rotieren, um schnell
moglichst viele Perspektiven zu erleben.
Sie mochten die Wachstumsmarkte
kennenlernen, wichtige Zusatzausbil-
dungen, aber auch Sabbaticals in
Anspruch nehmen. Man darf jetzt nicht
so weit gehen und die junge Genera-
tion fur Altruisten halten. Aber der Wert,
nach dem sie strebt, geht weit Uber das
Gehalt hinaus. Es ist eine neue Art von
Gier. Eine Gier nach Erfahrungen, Netz-
werken und Informationen. Nennen wir
es daher ruhig eine Neugier.

Wie funktioniert Beratung bei IBM
heute? Stehen mittlerweile digitale
Prasentationen im Fokus, oder sind
die direkten Kundenkontakte und
klassischen Prasentationen weiterhin
wichtig?

Die klassische Prasentation ist und
bleibt wichtig, wobei sie naturlich
heute durch digitale Elemente wie
Flash-Animationen belebt werden
muss. Beamer und Powerpoint reichen
da nicht mehr aus. Wir bringen aber
auch eine Digitalisierung in unser Con-
sultinggeschaft, weil wir feststellen,
dass das klassische Modell an Bedeu-
tung verliert. Friher hat das so funkti-
oniert: Ein Kunde ruft nach Beratung,
worauf dann Heerscharen junger und
intelligenter Leute anrucken, die im
groRen Stil Erhebungen machen,
nachts an einem Konzept feilen und
am Ende die eine grof3e Antwort als
Losungsstrategie prasentieren. Diese
Zeiten sind vorbei. Es gibt heute neue



Methoden, die dem Wandel unserer
Mitarbeiter, aber auch der Mitarbeiter
des Kunden, gerecht werden.

Was fiir Methoden sind das?

Zum Beispiel sogenannte Jams, in
denen wir als Berater nicht mehr als
diejenigen auftreten, die alles besser
wissen. Ziel ist es stattdessen, das
Potenzial zu wecken, das innerhalb der
Belegschaft des Kunden schlummert.
Der Berater ist nicht mehr der Umsetzer
einer langst beschlossenen Vorstands-
idee. Er wird zum Moglichmacher,
indem er Kommunikation und Netzwer-
ke anbietet, die richtigen Fragen stellt
und Impulse setzt. Durch diese Metho-
den entstehen Innovationen und Ande-
rungsprozesse, die sich spater viel bes-
ser umsetzen lassen, da sie erst durch
das intellektuelle Kapital des Kunden
ermoglicht wurden. Die Wahrschein-
lichkeit, dass eine Veranderung fruchtet,
steigt ungemein, wenn es mir gelingt,
die eigenen Mitarbeiter zu den Protago-
nisten des Wandels zu machen.

Der Jam ist ja ein Begriff aus der
Rockmusik und beschreibt eine freie
Session. Funktionieren lhre Jams tat-
sachlich auf diese Art?

Durchaus. Und man kann noch einen
Begriff aus der Musik verwenden,
namlich den Groove: Entscheidend ist,
dass man im Team zusammen groovt.
Dass man ohne Ressentiments unter-
wegs ist, um dann zu erleben, wie
gemeinsam Ideen entstehen und alle
davon profitieren. Wir Gben das Ubri-
gens in unseren Teams mit Simula-
tionsspielen —mit dem Lernziel, dass die
Teilnehmer erkennen, dass die Produkti-
vitat weit Uber die Summe der einzel-
nen Talente hinausgeht, wenn man
einen gemeinsamen Groove findet.

ZUR PERSON

Gregor Pillen, geboren 1963 im Schwarz-
wald, schloss 1990 sein Studium der
Wirtschaftsmathematik an der Universi-
tat Karlsruhe ab. Danach arbeitete er in
diversen Unternehmensberatungen,
unter anderem zwolf Jahre lang und
zuletzt als Partner von Pricewaterhouse-
Coopers Consulting. Im Rahmen der
Ubernahme dieses Unternehmens
durch IBM kam Pillen 2002 in den Kon-
zern. Bei IBM leitete er zunachst die
Financial Management Practise in der
Beratungseinheit des Unternehmens.
Von 2007 bis 2010 war er verantwortlich
fir die ErschlieBung und die Entwick-
lung wichtiger Wachstumsmarkte und
baute die Beratungssparte in Zentral-
und Osteuropa, im Mittleren Osten und
Afrika auf. Sein Dienstsitz in dieser Zeit
war Dubai. 2010 kehrte er nach Deutsch-
land zurlick, seit November 2010 ist er
Geschaftsfuhrer von IBM Deutschland.
In dieser Rolle verantwortet er mit IBM
Global Business Service die Beratungs-
sparte des Konzerns. Gregor Pillen ist
verheiratet und hat zwei Kinder.

ZuM UNTERNEHMEN IBM

Mit einem Umsatz von rund106,9 Milli-
arden Dollar im Jahr 2011 gehort IBM zu
den weltweit groSten Unternehmen im
Bereich Informationstechnologie. Der
Konzern beschaftigt mehrals 400.000
Mitarbeiter undiistin mehr als 170 Lan-
dern aktiv. Das Portfolio reicht von
Supercomputern tiber Software und
Beratungsleistungen bis zur Finanzie-
rung. In Deutschland war das Unter-
nehmen, das 1911 in den USA gegriindet
wurde, zunachst mit dem Tochterun-
ternehmen Dehomag vertreten; 1949
entstand dann IBM Deutschland. Der
deutsche Stammsitz ist seit 2009 in
Ehningen bei Boblingen. Strukturell
gliedert sich IBM in Deutschland in die
Kompetenzfelder ,Research & Develop-
ment®, ,Sales & Consulting®, ,Solutions
& Services“ sowie ,Management &
Support®. Das IBM-Forschungs- und
Entwicklungszentrum in Boblingen ist
eines der groliten Technologiezentren
der IBM weltweit. Heute forschen und
entwickeln im-globalen Verbund mit
den anderen weltweit 60 Entwick-
lungs- und Forschungszentren der IBM
in Deutschland rund 2000 Mitarbeiter
an mehr als 60 strategischen Projekten.
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Mein Bewerbungsgesprach bei:

In den letzten Monaten meines Studi-
ums machte ich mir Gedanken, wie
meine berufliche Zukunft aussehen
sollte. Ich wollte viel und hatte viel vor:
Abwechslung, Herausforderungen, viel
lernen und unterwegs sein. Doch wo
sollte ich meine Suche anfangen? Der
Markt ist grol3 und die Angebote sind
zahlreich.

SchlieRlich hatte ich mich fir eine
Bewerbung als Fachreferentin fir
Beteiligungscontrolling bei DB Schen-
ker Rail Deutschland entschieden, da
dort exzellente Karrieremoglichkeiten
und ein internationales Arbeitsumfeld
geboten werden. Bevor ich die Bewer-
bung jedoch abschickte, vergingen
Tage, in denen ich stundenlang auf den
Webseiten des Unternehmens surfte.
Je mehr ich darlber erfuhr, desto siche-
rer war ich mir,dass ich genau dort
arbeiten wollte. Im Oktober schickte ich
schlieflich meine Onlinebewerbung ab
—das war der Startschuss.

Schon wenige Tage spater erhielt ich
einen Anruf von meinem heutigen Vor-
gesetzten, und wir vereinbarten einen
Termin fuir ein personliches Gesprach in
Mainz. Ich bereitete mich intensiv auf
das Gesprach vor: Was kann ich, was
will ich, was sind meine Starken und
Schwachen und vieles mehr.

Die Atmosphare beim Bewerbungsge-
sprach war sehr angenehm. Das Inter-
view wurde von einer Fiihrungskraft
aus meinem Arbeitsbereich und nicht
von der Personalabteilung gefiihrt. So
konnte ich einen guten Eindruck von
meinem moglichen Arbeitsplatz
bekommen und auch mein zukunftiger
Kollege konnte mich bei dieser Gele-
genheit personlich kennenlernen. Mein
Gesprachspartner erzahlte mir von sei-
nem Arbeitsalltag und den Aufgaben,
die mich als Direkteinsteigerin erwar-
ten wiirden. Er stellte mir einige Fragen
zu meiner Qualifikation, meinen Star-
ken, Wiinschen und Erfahrungen. Auch
ich konnte meine Fragen stellen, bei-
spielsweise zum Aufgabenfeld im
Beteiligungscontrolling.

Im Riickblick verlief der Bewerbungs-
prozess sehr zligig. Nicht mal eine
Woche nach dem Gesprach erhielt ich
den nachsten Anruf mit der Zusage.
Meine Freude war riesig. Und wie geht
es weiter? Seit Februar stelle ich mich
den taglichen Herausforderungen,
lerne den Glterverkehr auf der Schiene
und das Ressort DB Schenker Rail immer
besser kennen, was mir sehr viel Freude
bereitet. In Zukunft mochte ich mich
noch weiter in die Arbeitsbereiche des
Beteiligungscontrollings einarbeiten
und meine Karriere vorantreiben.
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MA. Finanz- und Rechnungswesen,
Handelshochschule Warschau
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Challenge Yourself

Sich der Herausforderung stellen
Die Bruicke zwischen Theorie und Praxis schlagen
Internationale Kontakte kniipfen
Teamspirit erleben

Fiir die Mitarbeit am World Business Dialogue gibt es viele Synonyme. Letztendlich geht es
jedoch darum im Team den weltweit groBten von Studenten organisierten Wirtschaftskongress
auf die Beine zu stellen und dabei sich selbst und seine Fahigkeiten weiterzuentwickeln.

Wenn also auch Du schon mit Anfang 20 einen besonderen Beitrag zu unserem international
renomierten Kongress leisten willst und die wirklich GroBen der Wirtschaft treffen mochtest,
dann bewirb Dich jetzt fiir unser Kongressteam und werde Teil dieses einzigartigen Projektes

bei der studentischen Initiative Organisationsforum Wirtschaftskongress e.V. (OFW)

Ganz nach dem Motto:

Das erste Mal Wirtschaft ! y

Mehr Informationen unter: www.world-business-dialogue.de




karrierefiihrer
wirtschaftswissenschaften
2.2012

Einsteigen

Paul Lid

P :CO

Stadt: Dar

Jung und erfolgreich bei: Merck

Alter: 32 Jahre
n
nieurwese
- wirtschafting o
d\qm'W\ erec
S\:t:cﬁ}'\chtung Chemi€ anrs‘amem
hen Universitd Kaise
sc!
Absc,h\,,u,s,s;ah/r: 2007
| chte,
sen: P soph\e,Gesch\
\nteresset: s
U\t'\mate Fris ee,Fu(S
E ungen,
offen se'\nfm\/erander ol
Z\e'\: eu pleib

24

Controlling ist meine Leidenschaft, sie
treibt mich seit fast fiinf Jahren an. Als
Controller bei dem pharmazeutisch-che-
mischen Unternehmen Merck hat man
die Moglichkeit, an den entscheidenden
Prozessen des Unternehmens mitzuwir-
ken und das Geschaft mitzugestalten.
Man ist Analyst, Berater und Partner,
jedoch aus einer unabhangigen und
starken Position. Diese Vielseitigkeit und
die strategische Komponente motivieren
mich dabei immer wieder aufs Neue.

Nach dem Studium des Wirtschaftsin-
genieurwesens begann ich ein zweijah-
riges Traineeprogramm im Controlling
und Rechnungswesen. Im ersten Jahr
durchlief ich Abteilungen der Konzern-
zentrale in Darmstadt. Ich arbeitete im
Tagesgeschaft mit und bearbeitete
kleinere Projekte. Diese Zeit vermittelte
mir einen guten Uberblick tber die
wichtigsten Prozesse und Zusammen-
hange in der Buchhaltung, dem Kon-
zernrechnungswesen und Treasury.
Auflerdem —und davon profitiere ich
noch heute — entwickelte ich ein brei-
tes Netzwerk von Kontakten im Unter-
nehmen. Das zweite Jahr verbrachte ich
in einer Tochtergesellschaft in Indone-
sien. In dieser spannenden Zeit durfte
ich zunehmend Verantwortung tber-
nehmen und war fiir das Controlling
der Zentralbereiche und die lokale
Implementierung eines gruppenweiten
Finanzprojekts zustandig. Vor allem
aber pragte mich das Leben und Arbei-
ten in einer ganz anderen Kultur. So
spielt der Islam eine wichtige Rolle im
Leben der meisten Indonesier und
beeinflusst zum Beispiel durch feste

Gebetszeiten und die Fastenzeit den
Alltag.

Aus Indonesien zuriickgekehrt, wurde
ich Teil des Controllings fiir die welt-
weite Produktion und Logistik der Arz-
neimittelsparte. In dieser neuen Rolle
galt es, Produktionskosten und die
Bruttomarge zu analysieren, Investiti-
onsentscheidungen unter die Lupe zu
nehmen und die Vorrate aus unter-
schiedlichen Blickwinkeln zu durch-
leuchten. Besonders bei den Analysen
erwies sich der technische Hintergrund
meines Studiums als wertvoll. Nach
zweieinhalb Jahren wechselte ich die
Perspektive: Meine Hauptaufgabe
besteht nun in der Steuerung der ope-
rativen und strategischen Planung
innerhalb des Spartencontrollings.
Dabei stimme ich Absatzplane des Ver-
triebs mit den Produktionskosten ab,
konsolidiere Teilbudgets einzelner
Spartenfunktionen und erstelle aus
den verschiedenen Informationspake-
ten eine Gewinn- und Verlust- und
Cash-Flow-Rechnung fir die Arzneimit-
telsparte.

Bereits wahrend meines Traineepro-
gramms wurde mir sehr viel Vertrauen
entgegengebracht und selbststandi-
ges Handeln gefordert. Auf meinem
Berufsweg uibernahm ich in einer
internationalen Umgebung vielseitige
Aufgaben und Projekte und konnte
dabei auf kompetente und erfahrene
Vorgesetzte zuriickgreifen. Sie sporn-
ten mich an, kreative Wege zu gehen
und mich auf diese Weise kontinuier-
lich weiterzuentwickeln.
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Marc-Oliver Matthias, 31 Jahre

Studium: Versicherungswesen
an der FH Kéln

Abschluss: Diplomkaufmann
Eingestiegen 2005

bei R+V als Trainee
Aufgestiegen 2012

zum Abteilungsleiter

Von Marc-Oliver Matthias

Aufgestiegen zum

Wie ich zur Kfz-Versicherung gekom-
men bin? Eigentlich eher zufallig. Ich
habe zwar Versicherungswesen an der
FH Koln studiert und parallel eine Aus-
bildung zum Versicherungskaufmann
gemacht. Aber da lag mein Schwer-
punkt ganz klar auf der Kreditversiche-
rung. Dass ich heute — mit 31Jahren -
Leiter der Stabsabteilung ,Grundsatz-
fragen und Qualitatssicherung” bin und
mich mit allen Themen rund um die
Kfz-Versicherung beschaftige, habe ich
der R+V Versicherung zu verdanken. Die
hat mir 2005, nach Ende meines Studi-
ums, eine Traineestelle in ihrer Kfz-Ver-
sicherung angeboten. Da das Trainee-
programm flr mich sehr interessant
klang, habe ich spontan zugegriffen. Fir
den Wechsel von KéIn nach Wiesbaden
blieben mir damals gerade einmal zehn
Tage Zeit — aber ich habe die Entschei-
dung bis heute nicht bereut.

Meine Abteilung umfasst derzeit neun
Mitarbeiter. Einige davon sind — so wie
ich —noch recht jung, andere sind
schon seit mehr als 30 Jahren im
Unternehmen. Der Wechsel vom Kolle-
gen zum Vorgesetzten hat bei mir sehr
gut funktioniert. Das personliche, oft-
mals freundschaftliche Verhaltnis hat
unter meiner Beforderung nicht gelit-

leiter

ten. Wir verstehen uns als Team. Zu
unseren Aufgaben gehoren Control-
ling, Planung, Strategieentwicklung,
Quialifizierung, Prozess- und Qualitats-
management, aber genauso die Assis-
tenz der Bereichsleitung und die fachli-
che Kommunikation — beispielsweise
wenn wir Uber die Konzernkommuni-
kation Presseanfragen bekommen.

Einen ,typischen” Arbeitstag gibt es bei
mir eigentlich nicht. Eine Konstante sind
allenfalls die zahlreichen Besprechun-
gen und internen Riicksprachen mit
meinen Mitarbeitern. Fiir meine Arbeit
sind verschiedene Qualifikationen hilf-
reich: zunachst einmal ein fundiertes
Fachwissen in der Kfz-Versicherung.
AuBerdem spielen Zeitmanagement,
Flexibilitat und Organisationstalent eine
wichtige Rolle. Und um Mitarbeiter gut
zu flihren, ist Fingerspitzengefiihl
gefragt. Das Wichtigste aber ist unter-
nehmerisches Denken, denn die Abtei-
lung ist im Grunde nichts anderes als
ein kleines Unternehmen im groRen
Konzern, zu dessen Erfolg sie beitragt.

Studium und Traineeprogramm haben
mich auf meinen heutigen Job hervor-
ragend vorbereitet. In KéIn habe ich ein
integriertes Studium absolviert:
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das sogenannte Kolner Modell mit
einer hervorragenden Verknupfung von
Theorie und Praxis. Dazu gehorte
neben meinem FH-Abschluss als
Diplomkaufmann auch meine parallele
Ausbildung zum Versicherungskauf-
mann beim damaligen Gerling-Kon-
zern. Uber einen R+V-Vorstand, der
Dozent an der FH Koln ist, kam ich dann
in Kontakt mit meinem heutigen
Arbeitgeber.

Als Trainee habe ich hauptsachlich als
Underwriter im Kfz-Flottengeschaft
gearbeitet. Ich war also dafur verant-
wortlich, beispielsweise einem Fuhr-
unternehmer ein entsprechendes Ange-
bot fiir seine Fahrzeuge zu machen und
dabei die moglichen Risiken richtig
abzuschatzen. Da es einen strukturier-
ten Einarbeitungsplan gab, wurde ich
von den Kollegen von Anfang an sehr
gut unterstitzt. AuRerdem konnte ich
durch kurze Hospitationen auch andere
Unternehmensbereiche kennenlernen.
Dabei ist mir Giberall im Konzern das
faire und ruicksichtsvolle Miteinander
der Kollegen sehr positiv aufgefallen.
Das ist keine Selbstverstandlichkeit in
der heutigen Zeit, und es zeigt mir ein-
mal mehr, dass meine Entscheidung fuir
meinen Arbeitgeber richtig war.

Nach Ende meiner Traineezeit habe ich
weiter als Underwriter gearbeitet,
zusatzlich den Vertriebsweg SVG mit

MARC-OLIVER MATTHIAS

betreut —das sind die StraBenverkehrs-
genossenschaften, die in der Lkw-Versi-
cherung eng mit uns zusammenarbei-
ten. AuBerdem habe ich unsere
Bereichsleitung bei der Vorbereitung
von Sitzungen und Vortragen unter-
stutzt. Als dann Anfang 2008 die
Abteilung ,Grundsatzfragen und Qua-
litatssicherung® im Bereich ,Kfz-
Betrieb” gegriindet wurde, war es
eigentlich nur logisch, dass ich dort
Referent fur Grundsatzfragen gewor-
den bin. Damit kam zu meinen bisheri-
gen Aufgaben noch die Strategieent-
wicklung der Kfz-Versicherung hinzu.

Schon damals stand eine mogliche
Nachfolge des damaligen Abteilungslei-
ters zur Debatte. Richtig konkret wurde
es allerdings erst ein Jahr spater —und
dann gleich mit einem richtigen Ent-
wicklungskonzept. Dazu nahmich an
ressortweiten Optimierungsprojekten
teil und bekam spater verschiedene Teil-
projektleitungen. Seminare und Schu-
lungen gehorten ebenfalls zur Qualifi-
zierung. Anfang 2011 wurde ich dann
Teamleiter, Qualitats- und Prozessma-
nagement®. Nun flihrte ich vier Mitar-
beiter und war verantwortlich dafir,
dass alle Ablaufe in unserem Bereich rei-
bungslos klappten. Unser Team war
dabei ein Teil der Abteilung,,Grundsatz-
fragen und Qualitatssicherung®, deren
Leitung ich dann wie geplant Anfang
Januar 2012 lbernommen habe.

Auch wenn sich meine Karriere viel-
leicht sehr geradlinig anhort: Einen
ausgefeilten Plan hatte ich dabei
eigentlich nie. Vieles hangt eben auch
vom Zufall ab. Und manchmal von
einer gehorigen Portion Gliick — dass
man sich zur richtigen Zeit fir das rich-
tige Angebot entscheidet. Fir mich
zahlt vor allem, mich nicht durch Unsi-
cherheiten abschrecken zu lassen und
neue Herausforderungen anzunehmen.
Ob nun weiter in der Kfz-Sparte oder
kiinftig vielleicht einmal woanders, ist
gar nicht so entscheidend. Auf jeden
Fall will ich die Entwicklung des Unter-
nehmens aktiv mitgestalten und dazu
beitragen, die Unternehmensziele zu
erreichen. Dazu gehort eben auch,
frithzeitig Filhrung und Verantwortung
zu Ubernehmen. Neben der Arbeit soll
aber natiirlich mein Privatleben nicht
zu kurz kommen. Seit wenigen Wochen
bin ich gliicklich verheiratet. Und zum
Gliick habe ich einen Arbeitgeber,dem
die Work-Life-Balance wichtig ist.

Ich identifiziere mich extrem stark mit
meinem Unternehmen. Und das
erwarte ich genauso von meinen Mit-
arbeitern. Die Arbeit kann nur Spafd
machen, wenn man seine Starken ein-
bringen kann und dies aus Uberzeu-
gung tut. Das Schonste fiir mich ist,
wenn wir im Team gemeinsam einen
Erfolg erzielen.
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27. November 2012
FH Frankfurt
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28. November 2012
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meet@uni.lu

04. Dezember 2012
Uni Frankfurt - Campus Westend

www.uni-frankfurt.de/meet

Infos und Bewerbungsservice unter: www.igb

13. Dezember 2012
Uni Luxemburg

www.uni.lu/meet

ok: www.facebook.com/igb.de
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Interview

Prof. Dr. h.c. Walter Smerling:

nicht denkbar”

Prof. Dr. h.c. walter Smerling

ist Betriebswirtschaftler und unter
anderem Direktor des MKM Museum
Kiippersmiuihle fiir Moderne Kunst in
Duisburg sowie Honorar-Professor
fir Kunst- und Kulturvermittlung an
der Universitat Witten/Herdecke. Im
Interview erklart er, wie Verwirrung
und Freude beim Betrachten von
Kunstwerken zusammenhangen,
welche positiven Effekte Unterneh-
menssammlungen fir die Szene
haben und worauf es bei Kunst

eigentlich ankommt. Das Gesprach
flihrte Wolf Alexander Hanisch

Kunst hatte jahrtausendelang den
Auftrag, die Menschen zu unterstiit-
zen und zu trosten. Eine oft anzu-
treffende zeitgendssische Sichtweise
widerspricht dem jedoch. Geht es nach
ihr, muss gute Kunst vieldeutig sein
und darf nichts von uns wollen. Ent-
sprechend ratlos verlassen wir oft die
Museen. Ist diese Verwirrung die Folge
eines Missverstiandnisses? Oder ist sie
vielmehr gewollt und heilsam?

Ihre Frage ist sehr komplex. Das fangt
schon damit an, dass es die Unter-
scheidung zwischen guter und
schlechter Kunst so gar nicht gibt.,Die
Kunst ist Kunst-als-Kunst, und alles
andere ist alles andere®, hat der Maler
Ad Reinhardt 1962 gesagt. Damit
meinte er unter anderem, dass in der
Kunst etwas zum Ausdruck gebracht
wird, was einen universellen Wirkungs-
anspruch hat, was die Menschen in
ihrem geistigen oder spirituellen Sein
beriihrt, was sie in vielerlei Hinsicht
bereichert. Und dabei kann es durch-
aus passieren, dass wir eine Aussage
zwar interessant finden, aber nicht auf

Anhieb verstehen, und darum verwirrt
sind. Doch in der Regel denken wir
dann darliber nach, warum uns die
Kunst verwirrt. Und genau da wird die
Sache spannend. Denn Kunst ist auch
ein therapeutischer Prozess, der durch
Provokation funktioniert. So holt sie
aus dem Betrachter heraus, was in ihm
steckt —und umgekehrt. Wenn dies
zunachst als Verwirrung erlebt wird,
dann in einer durchweg positiven
Weise. Und je 6fter man Kunst betrach-
tet, desto kleiner wird diese Verwirrung
und desto groRer die Freude.

Die moderne Kunst birgt also Geheim-
nisse und wirft Fragen auf ...

... allerdings nicht die moderne Kunst
allein! Kunst steckt immer voller Fra-
gen. Unabhangig von der Epoche, in
der sie entsteht.

Aber ist eine Arbeit von Joseph Beuys
nicht buchstablich fragwiirdiger als
etwa Leonardo Da Vincis Mona Lisa?
Warum das denn? Niemand kann
behaupten, dass die Geheimnisse der



Mona Lisa durchweg geliiftet seien.
Warum lachelt sie so? Wer hat das Por-
trat in Auftrag gegeben? Was war der
Grund dafuir? Welches Leben fuihrte sie?
Was fiir eine Rolle spielte ihr Ehemann?
Beim Betrachten der Mona Lisa taucht
doch eine Frage nach der anderen auf.

Der Einfluss von Unternehmern im
Kunstbetrieb ist in einem sehr direk-
ten Sinn gestiegen. Als Sammler
haben sie das Geld, das den Museen
oft fehlt. Besitzen sie darum auch

eine Macht, die der Freiheit der Kunst
womoglich schlecht bekommt?

Das sehe ich nicht so. Im Gegenteil: Das
Engagement von privater Hand ist so
wichtig wie unproblematisch. Mit ihren
Mitteln erwerben Unternehmer nicht
nur Kunstwerke unterschiedlichster
Provenienz, sondern machen sie haufig
auch auf vorbildliche Weise zuganglich.

Aber sie entscheiden doch mit ihrem
Geld dariiber, welche Kunst Erfolg hat
und welche nicht?

Das war doch nie anders! Seien es die
Fugger, die Medici oder die Kirche: Alle
haben sich in der Kunst engagiert.
Heute dagegen existiert eine ungleich
komplexere, vielfaltigere und umfas-
sendere Kunstszene als je zuvor. Alle
zwei Monate findet irgendwo ein
Kunstmarkt statt, der sehr verschiede-
ne Interessen bedient. Da sehe ich die
Heterogenitat nicht gefahrdet. AuBer-
dem kenne ich keinen Sammler, der
seine Werke in einem Museum unbe-
dingt durchdriicken will. Museen fra-
gen vielmehr nach einzelnen Objekten
und treffen da in der Regel auf sehr

kooperative Partner. Dennoch gebe ich
zu, dass die Unabhangigkeit ein hohes
Gut ist, auf das Museumsdirektoren
unbedingt achten miissen.

Das ganze Interview mit Prof. Smerling lesen Sie auf der
L Kunst-Sommer-Seite” bei www. karrierefuehrer.de.

Der karrierefiihrer hatte dieses Jahr anlasslich der
dOCUMENTA (13) Studierende und Absolventen zur
Beschaftigung mit Kunst angeregt.
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Was macht eigentlich eine

Marktforscherin, Frau Konopka?

Daria-Maria
31Jahre, ist Marktfor

Wahrend meines BWL-Studiums in
Nirnberg stand fiir mich schnell fest,
dass ich im Marketing arbeiten wollte.
Von Anfang an hat mich dieses Gebiet
an der Uni am meisten fasziniert und
mir SpaR gemacht. Um neben der The-
orie auch praktische Erfahrungen zu
sammeln, begann ich als studentische
Aushilfe bei der GfK in Nirnberg. Seit
1934 beschaftigen sich hier Mitarbeiter
mit den Fragen nationaler und inter-
nationaler Unternehmen. Konsumge-
wohnheiten und Meinungen von Ver-
brauchern aus nahezu allen Branchen
und Markten werden analysiert und
Informationen geblindelt, um den
Unternehmen anschlieBend Hand-
lungsempfehlungen zu geben.

Mittlerweile bin ich seit 2007 bei der
GfK beschaftigt. Das Unternehmen ist
sehr vielfaltig: Wir beleuchten viele
verschiedene Markte, analysieren Kon-
sumguter und Aktivitaten aus unter-
schiedlichen Blickwinkeln. Man unter-
scheidet zwischen quantitativer und
qualitativer Marktforschung, beides
durfte ich schon kennenlernen. Begon-
nen habe ich mit der qualitativen
Marktforschung, bei der wir das Ver-
halten von Kunden, ihre Erwartungen
und Einstellungen untersuchten. Ich
lernte, Fragebogen zu konzipieren,
Stichproben auszuwahlen und Daten
zu kodieren. Am meisten Spaf machte
es mir, die gewonnenen Daten zu ana-
lysieren, zu interpretieren und schluss-
endlich beim Kunden zu prasentieren.

Seit fast dreieinhalb Jahren arbeite ich
nun im Panel, das heilt bei der quanti-

tativen Marktforschung. Hier konzent-
rieren wir uns verstarkt auf Verkaufs-
zahlen. Diese erhalten wir direkt vom
Handel und/oder vom Konsumenten.
Im Consumer Panel untersuchen wir
die Einkaufsdaten speziell im Bereich
Fast Moving Consumer Goods (FMCQG).
Wir erhalten die Daten von 30.000 pri-
vaten Haushalten in Deutschland, die
reprasentativ fir ganz Deutschland
ausgewahlt wurden. Die Teilnehmer
der Stichprobe scannen uns ihre
Strichcodes der gekauften Verpackun-
gen ein und teilen uns zusatzlich mit,
wo sie ein Produkt gekauft haben und
was sie daflir bezahlt haben. Mit unse-
ren Datenbanken, in denen alle Strich-
codes und deren Produktmerkmale
gespeichert sind, kdnnen wir abglei-
chen, um welche gekauften Produkte
es sich handelt. Anhand dieser Infor-
mationen konnen wir Marktanteile,
Marktentwicklungen und Zielgruppen
eines Produktes beziehungsweise
einer Marke ermitteln.

Auch bei der quantitativen Marktfor-
schung sind Teamarbeit, Kreativitat,
Neugier und Leidenschaft fiir die bear-
beiteten Markte wichtig, um Zusam-
menhange zu erkennen und neue,
richtige Handlungsempfehlungen zu
entwickeln. Aufregend fiir mich an der
Arbeit sind die enge Zusammenarbeit
und der Informationsaustausch mit
den Kunden. Dadurch erfahre ich hau-
fig friiher als der normale Verbraucher,
welche neuen Produkte eingefiihrt
werden. Ebenso ist es spannend zu
sehen, welche Empfehlungen ein
Kunde im Marketing umgesetzt hat
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und ob diese auch so funktionieren,
wie wir es prognostiziert haben.
Gleichzeitig ist es interessant zu beob-
achten, wie der Wettbewerber auf die
neuen Aktionen reagiert und welche
Maflnahmen er ergreift.

Marktforscher arbeiten nicht nurin
Instituten, sondern auch im Handel
und der Industrie in eigenen Marktfor-
schungsteams. Dort stehen nicht die
Erhebung beziehungsweise Generie-
rung der Fakten im Vordergrund, son-
dern die Fragestellungen des jeweili-
gen Unternehmens und die moglichen
Wege fiir die Erreichung der Ziele.
Diese Teams bilden gleichzeitig die
Schnittstelle zu externen Instituten
und bauen einen eigenen, internen
Expertisenpool auf.

Marktforscher haben einen abwechs-
lungsreichen Arbeitstag. Ich tausche

\

« Studium der Wirtschaftswis b
mit Schwerpunkt Marketing ‘

« Gute analytische Fahigkeiten

« Gute bis sehr gute Englischken i i

« Aufgeschlossenheit, Motivation, {\. m

Marktforscher

Als studentische Aushilfe, tiber Pra
der Direkteinstieg ist moglich.

Berufseinsteiger: circa 42.000 Euro in «\‘ Ekst

Berufsverband Deutscher Markt- und Sozig

mich mit den Kunden entweder per
E-Mail oder per Telefon tiber neue Fra-
gestellungen aus. AnschlieRend disku-
tieren wir im Team oder mit dem Kun-
den zusammen, wie wir vorgehen.
Dabei macht die Teamarbeit am meis-
ten Spal3, weil hier jeder seine Erfah-
rung und Kreativitat einbringen kann.
Wenn der Kunde mit der Vorgehens-
weise zufrieden ist, dokumentieren
wir, schreiben ein Angebot und unter-
suchen nach der Auftragserteilung die
Daten. Dabei ist es entscheidend, nie
den Blickwickel des Kunden zu verlie-
ren. Da man in der Regel mehrere
Kunden parallel berat, sind Organisa-
tion und Kommunikation im Team
sehr wichtig. Ist der Kunde mit dem
Ergebnis zufrieden und erhalten wir
wieder einen Auftrag, sind wir alle
motiviert fur die nachste Aufgabe. Mit
der Zeit erlangt man viel Expertenwis-
sen Uber Marken und Markte. Dieses
Wissen wird bei den Kunden auch
erkannt und honoriert, es ist Grundla-
ge fur eine lange Kundenbeziehung.

Wenn ich einen Kunden bei seinen
Marketing-Entscheidungen unter-
stitzt habe, bestatigt das jedes Mall
aufs Neue meine Entscheidung fur die
Marktforschung. Insbesondere freue
ich mich, wenn unsere Daten direkt in
der Produktwerbung genannt werden,
denn so erlebe ich das Vertrauen mei-
nes Kunden in unsere Ergebnisse.
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Eine Veranstaltung der
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www.tema.de

Per Bus zu
TOP-Arbeitgebern
in der Region
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Die Welt der Wertpapiere
als Mannerdomane? Weit gefehlt.
Die Ausstellung ,Frauen und
Finanzen. Die weibliche Rolle auf
Wertpapieren“ zeigt, dass Frauen
im Wertpapiergeschaft von Beginn
an mitmischten. Zu sehen ist die
bemerkenswerte Ausstellung, die
auf der friheren Sammlung des
Diisseldorfers Jakob Schmitz basiert,
im Museum ,,Wertpapierwelt“ im
schweizerischen Olten.

Von André BoR3e

36

geschichte
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aus weiblicher Perspektive

Bevor sich Frauen aktiv an der Finanz-
welt beteiligen konnten, waren sie
auf die Rolle von werbewirksamen
Ikonen beschrankt. Wertpapiere, die
mit gottlichen oder vorbildlichen
Frauenfiguren bedruckt waren, soll-
ten den Gesellschaften ein gutes
Image verleihen. SchlieRlich symboli-
sieren Frauen Fruchtbarkeit — und
damit Prosperitat. Als Mitter stehen
sie fiir Tatkraft und Pflichtbewusst-
sein — fur Werte also, die sich ein
Unternehmen gerne auf die Fahnen
schreibt. Die Ausstellung zeigt zudem
eine Reihe von Wertpapieren, die
man mit reizenden und exotischen
Frauen bedrucken lieB, um die Man-
ner zum Kauf dieser Wertpapiere zu
verflihren.

Ab dem 18. Jahrhundert nahmen
Frauen aktivam Wertpapierhandel teil
—wobei dieses Recht zunachst nur pri-
vilegierten Adeligen zustand. Sie durf-
ten, anders als Biirgerinnen, frei Gber
ihr Vermogen verfiigen und legten es
auch in Aktien an. Besonders ein-
drucksvoll waren die finanzpolitischen
Aktivitaten der osterreichischen Kaise-
rin Maria Theresia, die im 18. Jahrhun-
dert den Haushalt ihres Reiches ver-
waltete — was mit Blick auf teure Krie-
ge und kostspielige Reformen keine
leichte Aufgabe war. Originalanleihen
belegen den groRen Finanzbedarf der
Herrscherin, die zudem 16 Kindern das
Leben schenkte.

Vor rund 200 Jahren begannen dann
auch burgerliche Frauen, ihre Finanzen
selber in die Hand zu nehmen. Erbin-
nen Gbernahmen nach dem Tod ihrer
Manner die Verantwortung fiir das
Unternehmen; Tochter aus reichem
Hause wie Gertrude Vanderbilt Whit-
ney, Tochter des Eisenbahn-Tycoons
Commodore Cornelius Vanderbilt, erb-
ten Aktienpakete. Pionierinnen weibli-
chen Unternehmertums waren Barbe-
Nicole Clicquot-Ponsardin, die 1805 das
Champagnerhaus ihres verstorbenen
Mannes tibernahm, oder Marie Tus-
saud, die 1802 ihren Ehemann in Paris
zuriicklieB, um mit ihrem
Wachsfigurenkabinett in GroRRbritan-
nien Geld zu verdienen.

Dass der Gang an die Borse ein runder
Abschluss fiir das Leben als Unterneh-
merin sein kann, bewies Beate Uhse:
Nach Kriegsende schrieb sie Bestseller-
Broschiren zur Verhutung, deren Erlos
sie in den Aufbau eines erotischen Ver-
sandhandels investierte. An die Borse
ging ihr Unternehmen 1999, die Aktien
schmucken wenig bekleidete Damen -
kurz danach zog Beate Uhse sich aus
dem Geschaft zurlick.

Die Ausstellung ,Frauen und Finanzen.
Die weibliche Rolle auf Wertpapieren®
kann noch bis April 2013 in der Wertpa-
pierwelt besichtigt werden. Weitere
Informationen unter
www.wertpapierwelt.ch.




Studenten
treffen
Unternehmen

Praktikum - Abschlussarbeit - Direkteinstieg

Die konaktivaist eine der grop-
ten studentisch organisierten
Unternehmenskontaktmessen
in Deutschland.

Unter dem Motto ,Studen-
ten treffen Unternehmen”
vermittelt sie jedes Jahr in
Dortmund Anfang November
an drei Tagen Kontakte zwi-
schen angehenden Akademi-
kern und Personalvertretern
renommierter nationaler und

konaktiva

internationaler Unternehmen.
Ziel der Messe ist es, Studen-
ten und Unternehmen eine
optimale Plattform zur Kon-
taktaufnahme zu bieten.

Besucher  bewerben  sich
wdhrend der Unternehmens-
kontaktmesse direkt um ein
Praktikum oder eine Ab-
schlussarbeit und besprechen
die Mdglichkeiten des Berufs-
einstieges.

Dortmund

Um die Besucher optimal auf
ihren Messebesuch vorzube-
reiten, bietet die konaktiva
in Dortmund auch Warm Up-
Wochen im Mai und Oktober
mit Veranstaltungen rund um
das Thema Bewerbung und
Berufseinstieg an.

Alle Veranstaltungen der kon-
aktiva sind fir Besucher kos-
tenlos! Mehr Infos gibt's unter:
www.konaktiva-dortmund.de

konaktiva Dortmund - Unternehmenskontaktmesse
6. bis 8. November 2012 - Messe Westfalenhallen Dortmund
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Hallo New York!

Sandra Kraus

Tobias Meyer

Von Leonie Pohlmann

Central Park, Freiheitsstatue, Empire State Building — New York

hat viel zu bieten. Ein paar Jahre in der aufregenden Metropole zu

leben, ist ein Traum fiir viele Berufseinsteiger. Fiir Sandra Kraus,

Tobias Meyer und Christian Braun ist er wahr geworden. Sie ver-

bringen als Mitarbeiter der Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG

einige Zeit in der Stadt, die niemals schlaft.

Gegen Ende ihres Studiums absol-
vierte Sandra Kraus, 33, bei der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft KPMG
ein Praktikum in New York und war
begeistert. Danach wusste sie, sie
wollte beruflich ins Ausland gehen.
Christian Braun und Tobias Meyer, 30,
hatten dasselbe Ziel. Dass sie in New
York gelandet sind, war nicht geplant,
aber als sich die Moglichkeit bot,
musste keiner der drei lange Uberle-
gen. ,Hatte sich eine andere span-
nende Gelegenheit ergeben, hatte ich
aber auch diese wahrgenommen®, so
Sandra Kraus.

Sie arbeitete von September 2009 bis
Mai 2012 in New York, Tobias Meyer
lebt seit November 2011in Big Apple,
er wird die USA im Marz 2013 wieder

verlassen. Christian Braun ist seit 2008
vor Ort und wird noch einige Zeit blei-
ben, da er 2011 eine Stelle im Risk Con-
sulting angetreten hat. ,,Zwischenzeit-
lich habe ich mein Wirtschaftsprufer-
examen in Deutschland absolviert”,
erklart er. Das abgeschlossene Examen
ist keine Voraussetzung fiir eine Stelle
im Ausland. Fir Sandra Kraus und Tobi-
as Meyer steht die Prifung nach ihrer
Riickkehr nach Deutschland an. Erwar-
tet wird fur den Auslandsaufenthalt
aber eine mindestens zweijahrige
Berufserfahrung sowie Kenntnisse der
internationalen Rechnungslegungs-
standards.

Tobias Meyer betreut als Priifungsleiter
im Bereich Commercial Clients die Toch-
tergesellschaften europdischer Unter-



Grolle USA: ca. 9,5 Millionen km?
Einwohner: ca. 313 Millionen
Hauptstadt: Washington D.C. (ca.
617.000 Einwohner)

Klima New York: Durchschnitts-
temperatur Januar: -0,4°C,
Durchschnittstemperatur Juli: 24,2°C
Landessprache: Englisch

US-Dollar ($)
1 Euro = 1,25 US-Dollar (Stand:
21.08.2012)

Berlin — New York: circa 8 Stunden, ab
etwa 500 Euro

nehmen verschiedener Branchen, meist
auBerhalb New Yorks: ,So habe ich die
Méglichkeit, innerhalb der USA viele
Unternehmen und Stadte kennenzuler-
nen.“ Sandra Kraus war als Priifungslei-
terin in New York im Bereich Audit
Financial Services fiir eines der Bank-
mandate verantwortlich. lhre Aufgaben
umfassten dabei die Planung, Priifung
und das Reporting an die deutschen
Kollegen flir Jahres- und Zwischenab-
schliisse, aber auch die Priifung von Ein-
zelabschlissen kleinerer Tochtergesell-
schaften der Auslandsniederlassung.
Christian Braun war zuerst ebenfalls im
Bereich Audit Financial Services tatig.
Seit 2011 berat er als Manager im
Bereich Advisory-Risk-Controlling eine
weltweit tatige Private-Equity-Gesell-
schaft bei der Weiterentwicklung von
Risikomanagementsystemen und der
Umsetzung von aufsichtsrechtlichen
Anforderungen. Die Teams in den USA
sind deutlich kleiner als in Deutschland.
,Von einem Priifungsleiter wird hier
daher viel mehr Planung und Organisa-
tion verlangt®, erklart Sandra Kraus.

New York ist die bevolkerungsreichste
Stadt der USA und nicht nur wegen des
UNO-Hauptsitzes von weltweiter
Bedeutung. Das Leben in der Weltstadt
ist vielfaltig, trubelig und inspirierend.
»Mein Lieblingsplatz war der Stiden von
Manhattan mit dem Financial District
und dem Blick auf die Brooklyn Bridge*,
erzahlt Sandra Kraus. Neben den Touris-
tenattraktionen gibt es ein vielfaltiges
Freizeitangebot. New York ist eben die
Stadt, die niemals schlaft —das kann

Je nach Lage kostet eine Einzimmerwoh-
nung in Manhattan 1300 bis 3400 Euro
pro Monat, weniger zentrale Stadtteile

wie die Bronx oder Queens sind giinstiger.

Fir gewohnlich darf man 9o Tage ohne
Visum, dafiir aber mit elektronischer
Einreiseerlaubnis in den USA bleiben.
Fir jeden Aufenthalt, der [anger dauert
oder weder Urlaub, Geschaftsreise oder
Transit ist, wird ein Visum bendtigt.
Weitere Informationen unter
http://german.germany.usembassy.gov

aber auch anstrengend sein: , An die vol-
len U-Bahnen musste ich mich erst
gewohnen®, berichtet Sandra Kraus.
Aber das Schone ist, dass es hier auch
genug Riickzugsmoglichkeiten gibt. Im
Central Park kann man schon mal ver-
gessen, dass man mitten in einer GroR-
stadt ist.“ Tobias Meyer geht es ahnlich:
,Die Grolke und Geschwindigkeit der
Stadt ist Segen und Fluch zugleich. Ich
fotografiere gerne —dafur ist New York
ein Schlaraffenland — aber die Hektik
aufden Strallen ist ganz schon stressig.”
Die lebhafte Atmosphare macht es
einem aber leicht, sich einzuleben und
neue Kontakte zu kntipfen: ,Die New
Yorker sind sehr freundlich und offen, es
ist nicht schwer, sie kennenzulernen®,
berichtet Sandra Kraus. ,AufSerdem sind
wir eine groRe Gruppe deutscher Kolle-
gen und verbringen auch einen Teil
unserer Freizeit miteinander.” Beson-
ders faszinierend finden die drei die
Vielfalt der Stadt: Nicht nur Thanks-
giving wird mit einer grolRen Parade
gefeiert —auch der irische Nationalfeier-

In New York versammelt sich die Ster-
nekiiche der ganzen Welt. Typisch sind
auch ,Delis“, kleine Selbstbedienungsla-
den, in denen man beispielsweise Salate
und Sandwiches kaufen kann.

Die New Yorker U-Bahn fahrt im Durch-
schnitt alle drei Minuten, ein Einzelti-
cket kostet 2,50 $. Wer mit einem der
zahlreichen gelben Taxis fahren will,
muss sich an die StraBenkante stellen
und eins herbeiwinken — Taxifahren ist
glinstiger als in Deutschland.

tag St. Patrick’s Day und das chinesische
Neujahrsfest sind jedes Jahr ein riesiges
Spektakel. ,Hier leben Menschen mit
unterschiedlichsten kulturellen, religic-
sen und sozialen Hintergriinden. Dieser
Facettenreichtum schlagt sich unmittel-
bar in der Offenheit der New Yorker nie-
der, schwarmt Tobias Meyer.

Wie in den meisten Metropolen sind die
Lebenshaltungskosten und Mietpreise
in New York sehr hoch. Eine schone
Wohnung zu finden, ist nicht leicht.
Tobias Meyer ist auf der Upper Westside
in Manhattan gelandet, und auch
Sandra Kraus hatte Glick —sie hat es
per Zufall in das ehemalige deutsche
Viertel der Stadt verschlagen. Christian
Braun wohnt im Manhattan-Stadtteil
Greenwich Village in einem One-
Bedroom Apartement. Das heifSt in New
York: ein Schlafzimmer, Wohnzimmer,
Kliche und Bad — mehr braucht man in
einer Stadt, die so viel zu bieten hat wie
New York, ohnehin nicht.

Tipps FUR DEN BIG APPLE

Lesen: New York Times www.nytimes.com, Daily News www.nydailynews.com; Christoph Nie-
mann: Abstract City — Mein Leben unterm Strich. Knesebeck 2012. 1SBN 978-3868734560.19,95

Euro. Der Graphikdesigner illustriert fiir einen Blog der New York Times mit viel Humor sein

Leben in New York. Die besten Arbeiten und Anekdoten gibt es jetzt als Buch.

Essen: Spotted Pig, www.thespottedpig.com, Hill Country, www.hillcountryny.com,
WD-50, www.wd-50.com, Blue Ribbon Sushi Brooklyn, www.blueribbonrestaurants.com

Kultur genieRen: Ausstellung , The Shaping of New Visions: Photography, Film, Photobook”, bis

29. April 2013 im Museum of Modern Art, www.moma.org; Stadtrundfahrt zu den Drehorten
amerikanischer Filme und Serien: www.screentours.com
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Jobware unplugged

Von Christian Flesch

WANN SOLLTEN SIE SICH BEVORZUGT
ONLINE BEWERBEN?

P 4

© Wahlen Sie die Online-Bewerbung,
wenn das Unternehmen ausdriicklich
darauf hinweist, dass es diese Form
bevorzugt.

© Bewerben Sie sich auf jeden Fall auch
online, wenn es sich um ein groRes
Unternehmen handelt, das ein
einheitliches Bewerbersystem einsetzt.
Hier gewinnen Sie mit einer Online-
Bewerbung haufig die Chance, dass lhre
Bewerbung auch mit weiteren Positionen
konzernweit abgeglichen wird, die fir
Sie interessant sein konnten.

® Wenn die Stelle frisch ausgeschrieben
wurde und Sie die Chance haben, einer
der ersten passenden Bewerber zu sein,
bevorzugen Sie ebenfalls am besten die
Online-Bewerbung.

40

Jobware

ERSTKLASSIGE JOBS. ERSTKLASSIGE BEWERBER.

Der Jobware-Ratgeber im karrierefihrer

Stichwortsuche

online bewerben m

Liebe karrierefiihrer-Leserinnen und -Leser,

mehr als zwei Drittel aller Positionen werden mittlerweile ber das Internet
besetzt. Unternehmen bevorzugen immer haufiger Online-Bewerbungen, denn
diese haben viele Vorteile und erreichen vor allem sofort den richtigen Ansprech-
partner. Papierbewerbungen dagegen brauchen in der Regel zwei bis drei Werk-
tage vom Bewerber bis auf den Tisch des zustandigen Bearbeiters und kénnen
auf diesem Weg sogar liegen bleiben oder verloren gehen. So schnell, direkt und
vollstandig wie eine Online-Bewerbung ist dagegen kaum eine andere Form der
Bewerbung.

Sie haben noch nie auf eine Online-Stellenanzeige reagiert? Nichts einfacher
als das! Online-Stellenangebote sind meist mit einem Bewerber-Manage-
mentsystem verkniipft. Wenn Sie den Button ,Online bewerben® anklicken,
gelangen Sie automatisch in dieses System und werden dann durch das

Meni gefiihrt. Danach missen Sie nur noch das Formular ausfillen, was vom
System vorgegeben wird. In der Regel werden zunachst die personlichen Anga-
ben abgefragt: Name, Adresse, Alter. Dann folgen Fragen zur Schulbildung,
zum Studium, zu Praktika, Berufsausbildung, Berufstatigkeit und fachlichen
Kompetenzen.

Unter dem Stichwort ,formale Angaben“ geht es dann um den moéglichen Ein-
trittstermin und die Gehaltsvorstellung. Am Ende haben Sie als Bewerber die
Méglichkeit, Dokumente in das System hochzuladen, zum Beispiel ein individuell
auf den Arbeitgeber zugeschnittenes Anschreiben, einen Lebenslauf mit inte-
griertem Foto, gescannte Zeugnisse oder Urkunden. SchlielRlich schicken Sie die
gesamte Bewerbung per Knopfdruck an das Unternehmen. Beachten Sie dabei,
dass Unternehmen unter Umstanden nur eine begrenzte Datengrofe zulassen.

IMMER UP-TO-DATE —
DER JOBWARE-SERVICE FUR |HRE KARRIERE:



Ihre Vorteile bei der Online-Bewerbung:

o Dank der Pflichtfelder sind die Informationen in Online-Bewerbungen immer
vollstandig, bei Papier und E-Mail-Bewerbungen konnen wichtige Informatio-
nen vergessen werden.

® Eingehende Bewerbungen kann der Personaler schnell mit dem Stellenprofil
abgleichen. Der ganze Prozess beschleunigt sich, und die Wartezeit wird
geringer.

o Schreibt ein Personalreferent eine Stelle neu aus, wird er automatisch infor-
miert, wenn schon passende Bewerber im System vorliegen.

® Manche Unternehmen senden eingehende Papier- und E-Mail-Bewerbungen
einfach an den Bewerber zurlick, da ihnen die Integration dieser Bewerbungen
in den dargestellten Prozess zu aufwendig ist. Nur wenn die Papierbewerbung
eines Kandidaten sehr vielversprechend ist, wird sie zur Weiterverwendung im
elektronischen Prozess digitalisiert, sie ist dann aber haufig deutlich weniger
ansprechend als eine ,echte” Online-Bewerbung.

In den vergangenen Jahren hat sich die Online-Bewerbung immer starker durch-
gesetzt. Die meisten Unternehmen sind dennoch auf der Hut, dass ihnen gesuch-
te Fach- und Fiihrungskrafte nicht deshalb durch die Lappen gehen, weil diese
sich auf anderem Wege bewerben wollen. Auch die Papier- oder E-Mail-Bewer-
bung kann also noch immer zum Ziel fuhren. Letztlich missen Sie also entschei-
den, mit welchem Bewerbungsmedium Sie sich am wohlsten fiihlen.

Jobs per Mail —Verpassen Sie keine Offerte.
Facebool — Werden Sie Fan unserer Facebook-Seite.

Kandidaten-Netzwerk — Uberzeugen Sie unsere Personalberater und sichern Sie
sich Zugang zu exklusiven Karrierechancen.

iPhone-/iPad-App — Lesen Sie aktuelle Stellenanzeigen auch unterwegs.

Cﬂ"? lhr Log-Mittel: www.jobware.de
b

WANN SOLLTEN SIE EINER
ONLINE-BEWERBUNG KRITISCH
GEGENUBERSTEHEN?

o Sie finden keine Datenschutzerklarung.

© Die Online-Bewerbung stiirzt ab oder
macht einen unprofessionellen Eindruck.

© Sie haben bereits eine Papierbewer-
bung verschickt. Bewerben Sie sich
nicht doppelt!

® Innerhalb der Online-Bewerbung erhal-
ten Sie keine Moglichkeit, eigene Doku-
mente wie zum Beispiel den Lebenslauf
oder ein Anschreiben hochzuladen.

® Sie begegnen in der Online-Bewerbung
stellenspezifischen Fragen, die Sie nicht
positiv beantworten kénnen. Werden
Sie zum Beispiel gefragt, ob Sie ein
spezielles Softwaremodul beherrschen,
konnen Sie bei einer Online-Bewerbung
kaum ausweichen. Hier erhoht viel-
leicht eine andere Form der Bewerbung
lhre Chancen, wenn Sie Alternativen
anbieten kénnen.
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Checkliste Bewerbung

Bevor Sie unsere Firmenportrats fiir Inre Bewerbungen nutzen, lesen Sie die Checkliste zur
vollstindigen Bewerbungsmappe fiir die schriftliche Bewerbung. Tipps zu Online-Bewer-
bungen und Bewerberportalen finden Sie auf www.karrierefuehrer.de.

Service

Lebenslauf + Achten Sie auf vollstandige Kontaktdaten und eine seriése Mailadresse.
« Personliche Daten sollten Geburtsdatum, Geburtsort, Ihr Familienstand sein.
- Ist die Reihenfolge des Lebenslaufes korrekt,
Internet-Bewerbungen und sind die einzelnen Stationen nachvollziehbar?
setzen sich durch . ci i et ; Sy
41% der Unternehmen in Deutschland Sind die Zeitraume mit Monaic und Jahr aufgefuhrt.
wollen Bewerbungen per Internet « Ist der Schwerpunkt des Studiums herausgearbeitet
(28 % per E-Mail, 13 % tber Online- und passt er zur Stellenausschreibung?
Formulare auf ihren Webseiten). + Sind Unternehmen korrekt mit ihrer Firmierung benannt?
40 % delliyic TQionalchefs + Sind zu Praktika und anderen Tatigkeiten erklarende Unterpunkte eingebaut?
bevorzugen eine Bewerbung auf Papier. . . L L . 5
17% haben keine Priferenz. + AuReruniversitares Engagement: Sind die Tatigkeiten schliissig und gut beschrieben?
Quelle: Bitkom-Umfrage 2012 + Weiterbildungen: Passen sie zur ausgeschriebenen Stelle?
+ Wurden Fachkenntnisse und Soft Skills herausgearbeitet?
« Haben Sie Sprach- und EDV-Kenntnisse bewertet?
+ Ist das aktuelle Datum angegeben, und haben Sie den Lebenslauf unterschrieben?

« Achten Sie auf die genaue Firmenanschrift.

+ Wenn Sie einen personlichen Ansprechpartner anschreiben, stellen Sie sicher, dass
Vor- und Nachname richtig geschrieben sind und ggf. Titel nicht fehlen.

+ Haben Sie Erstellungsort und Tagesdatum aufgefiihrt?

+ Beziehen Sie sich auf die richtige Stellenausschreibung?

+ Haben Sie die Quelle der Stellenausschreibung in der Bezugszeile genannt?

« Ist Ihr Anschreiben auch lesefreundlich aufbereitet
(Absatze, SchriftgroRe, Schrifttyp, Seitenrand)?

+ Haben Sie eine Endkontrolle durchfiihren lassen?

- Haben Sie lhr Anschreiben unterschrieben?

« Sind Sie gentigend auf das Anforderungsprofil der Stelle eingegangen?

« Falls es verlangt wurde, haben Sie eine Angabe zu Ilhrem Eintrittstermin
und lhren Gehaltswiinschen gemacht?

« Soft Skills: Haben Sie diese mit aussagekraftigen Praxisbeispielen umschrieben?

Anschreiben

L7y = « Ist Ihr Anschreiben eine Erleichterung fiir den Leser zur Abgleichung
'-';-"'i.' > von Bewerber- und Stellenprofil?
‘ - ) Ii i; 7 gl « Entspricht das Anschreiben trotz aller formalen Empfehlungen lhrem Stil?
Bewerbungsmappe + Haben Sie Ihr Anschreiben lose auf die Mappe gelegt?

+ Sind lhre Anlagen in der richtigen Reihenfolge sortiert?

+ Falls vorhanden: Sind Ihre Praktikumsbescheinigungen beigefligt?
4 « Deckblatt: Ist dies auf die Einstiegsposition und das ausschreibende
Unternehmen zugeschnitten?
« Falls Sie vor dem Studium eine Ausbildung abgeschlossen haben: Liegen Kopien des

Ausbildungszeugnisses oder der Priifungsergebnisse bei?
« Wenn Sie nach der Ausbildung gearbeitet haben: Ist Ihr Arbeitszeugnis beigefiigt?
« Falls vorhanden, haben Sie Weiterbildungszertifikate ausgewahlt, die fiir die ausge-
schriebene Stelle wichtig sind?
+ Gibt es auch Bestatigungen lber Soft-Skill-Trainings?
(Prasentieren, Rhetorik, Verhandlungsfiihrung u. a.)
« Falls Sie umfangreiche Anlagen beifligen, haben Sie eine Anlagenliste erstellt?
+ Sind die beigefiigten Kopien in einer angemessenen Qualitat?
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ALDI GmbH & Co. KG
Unternehmensgruppe ALDI SUD

Kontakt

Branche
Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte

Anzahl der Mitarbeiterinnen

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
70 bis 100 im Jahr 2012

Gesuchte Fachrichtungen
Wirtschaftswissenschaftliche Studienausrichtung

Einsatzmaglichkeiten
Vertrieb, Verkauf, Management

Einstiegsprogramme
Training on the Job zum Regionalverkaufsleiter (m/w)

Mégliche Einstiegstermine
Jederzeit

Auswahlverfahren
Einzelgesprache

Einstiegsgehalt
63.000 Euro im ersten Jahr

Auslandstatigkeit

Die Entsendung in ausldndische Regionalgesellschaf-
ten ist in Abhdngigkeit von verfiigbaren Positionen
— bei wirklich herausragenden Leistungen — moglich.

Angebote fiir Studentinnen

Kompaktpraktika (4 Wochen) werden im Inland gene-
rell, langerfristige Praktika teilweise angeboten, Stu-
dien- und Diplomarbeiten sind vereinzelt moglich,
in unseren ALDI SUD Regionalgesellschaften finden
aullerdem regelmaRig Praxistage statt.

Termine und Bewerbungen unter karriere.aldi-sued.de

Siehe Anzeige Seite 11

BERTELSMANN

Bertelsmann SE & Co. KGaA

Kontakt

Branche

Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte
Jahresumsatz

Anzahl der Mitarbeiterinnen

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
Uber 500

Gesuchte Fachrichtungen
Wirtschaftswissenschaften, Information Technology,
Wirtschaftsingenieurwesen, Medien- und Kommuni-
kationswissenschaften

Einsatzmdglichkeiten
IT & Telekommunikation, Logistik & Transport,
Marketing & PR, Vertrieb & Einkauf, Personal u.v. m.

Einstiegsprogramme
Duales Studium, Traineeprogramm, Bertelsmann
Entrepreneurs Program, Direkteinstieg

Mégliche Einstiegstermine
Laufend

Auswahlverfahren
Telefoninterview, persénliches Gesprach

Einstiegsgehalt
Je nach Einstiegsposition

Auslandstatigkeit
Ja

Angebote fiir Studentinnen
Praktika, Betreuung von Abschlussarbeiten, Werk-
studententatigkeit

Siehe Anzeige Umschlagseite 3




Deloitte.

Schwannstrale 6
40476 Dusseldorf
Internet: www.deloitte.com/careers

Deloitte Recruitingteam
Fon: 0211 8772-41m
E-Mail: career@deloitte.de

Wirtschaftspriifung, Steuerberatung, Consulting,
Corporate Finance

Siehe Branche

Deloitte ist an 17 Standorten in Deutschland und
weltweit in Uiber 150 Landern vertreten.

624 Mio. Euro in Deutschland
28,8 Mrd. US-Dollar international

4600 in Deutschland, ca. 195.000 weltweit

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
Wir stellen im laufenden Jahr ca. 8oo Absolventen
ein.

Gesuchte Fachrichtungen
Wirtschaftswissenschaften, (Wirtschafts-)Ingenieur-
wesen, Jura mit Schwerpunkt Steuer- oder Gesell-
schaftsrecht, Wirtschaftsinformatik, Wirtschafts-
mathematik

Einsatzmoglichkeiten
Projektarbeit in Priifung und Beratung.

Einstiegsprogramme
Direkteinstieg/Training-on-the-Job, Praktikum, Werk-
studententatigkeit in allen Bereichen

Magliche Einstiegstermine
In allen Bereichen das ganze Jahr hindurch

Auswahlverfahren
Telefoninterviews, Einzelinterviews, Bewerbertage
bzw. Recruiting Days

Einstiegsgehalt
Unser Einstiegsgehalt ist marktkonform und qualifi-
kationsabhdngig.

Auslandstatigkeit

Ein Auslandseinsatz ist je nach Berufserfahrung und
Tatigkeitsbereich im Rahmen von kurzfristigen Pro-
jekteinsatzen bis hin zu einer langerfristigen Entsen-
dung moglich.

Angebote fiir Studentinnen

Wir bieten in allen vier Funktionen das ganze Jahr
Uber Praktikumsplatze an. Auch die Betreuung Ihrer
Abschlussarbeit ist nach einem Praktikum méglich.

Siehe Anzeige Umschlagseite 2

Enterprise

s t=a=car

Mergenthaler Allee 35-37
65760 Eschborn
Internet: www.enterprisealive.de

Recruiting-Mitarbeiter/innen der jeweiligen Region
Fon: 0800 0693722

Dienstleistung/Autovermietung

Enterprise Rent-A-Car ist einer der gréRten und
erfolgreichsten internationalen Autovermieter mit
einem Multi-Milliarden-Dollar-Umsatz.

7600 Standorte in Deutschland, GroRbritannien,
Irland, den USA und Kanada, davon 180 Standorte in
Deutschland

Uber 14,1 Mrd. US-Dollar (Geschéftsjahr 20m)
Uber 70.000 weltweit, davon ca.1300 in Deutschland

Bedarf an Hochschulabsolventinnen

Wir suchen frischgebackene Hochschulabsolventen
(m/w) oder auch gestandene Profis (m/w) aus der
Dienstleistungs- oder Vertriebsbranche.

Gesuchte Fachrichtungen
Bevorzugt Wirtschaftswissenschaften, aber auch
Offenheit gegeniiber anderen Fachrichtungen

Einsatzmoglichkeiten

Deutschlandweit — in den Bereichen Vertrieb, Kunden-
service, Direktmarketing, Management, Personal-
wesen, Finanzen und Controlling

Einstiegsprogramme
Management-Traineeprogramm
Magliche Einstiegstermine
Ganzjahrig

Auswahlverfahren
Mehrstufiges Bewerbungsverfahren mit Assessment
Center

Angebote fiir Studentinnen
Einstieg liber Management-Traineeprogramm, Prak-
tikum, Werkstudententatigkeit

Siehe Anzeige Seite 17

Recruiting experts
worldwide

HAY.

Willy-Brandt-Platz 1-3

68161 Mannheim

Internet: hayscareer.net
facebook.com/hayscareer.net
twitter.com/hayscareer

Internal Recruiting Deutschland,
Osterreich und Schweiz

Fon: 0800 4636-4297

E-Mail: start@hayscareer.net

Spezialisierte Personaldienstleistungen

Rekrutierung hochqualifizierter Experten fiir Projek-
te, auf Zeit oder fiir Festanstellungen bei unseren
Kunden

D-A-CH-Region: 15
Weltweit: 247 Biiros in 33 Landern

D-A-CH-Region: liber 600 Mio. Euro
Weltweit mehr als 3,8 Mrd. Euro

D-A-CH-Region: liber 1300
Weltweit: liber 7900

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
280 bis 320

Gesuchte Fachrichtungen
Wirtschaftswissenschaften, Wirtschaftsinformatik,
Wirtschaftsingenieurwesen, Geistes- und Sozialwis-
senschaften, gerne auch Quereinsteiger und andere
Studiengdnge

Einsatzmoglichkeiten

Direkteinstieg im Key Account Management einer
hochkomplexen Dienstleistung als Account Manager
oder Manager of Candidate Relations — unterstiitzt
durch unser Mentorenprogramm und Vertriebstrai-
ningscenter

Einstiegsprogramme

Mentorengestiitzte, individuelle Betreuung mit
Trainings und Workshops in einem Mix aus On-the-
Job- und Off-the-Job-MaRnahmen

Magliche Einstiegstermine
Laufend

Auswahlverfahren
Telefoninterview und personliche Gesprache

Einstiegsgehalt
Marktiiblich

Auslandstatigkeit
Auslandseinsatz gemaR International Transfer Policy
nach Absprache moglich

Angebote fiir Studentinnen
Praktikum méglich in allen Bereichen, Abschluss-
arbeiten auf Anfrage

Siehe Anzeige Seite 13
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UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES

Alter Teichweg 19
22081 Hamburg
Internet: www.hamburger-fh.de

Studienberatung

Fon: 040 35094-360

Fax: 040 35094-335
E-Mail:info@hamburger-fh.de

Auf einen Blick

Mit rund 10.000 Studierenden ist die HFH Hamburger
Fern-Hochschule eine der grol3ten privaten Hochschu-
len Deutschlands. Sie verfolgt das bildungspolitische
Ziel, Berufstatigen und Auszubildenden den Weg zu
einem akademischen Abschluss zu er6ffnen. An tiber
40 regionalen Studienzentren bietet die staatlich
anerkannte und gemeinniitzige Hochschule ihren Stu-
dierenden eine wohnortnahe Betreuung. Angeboten
werden zahlreiche Bachelor- und Masterstudiengan-
ge in den Bereichen Gesundheit und Pflege, Technik
sowie Wirtschaft.

Folgende Bachelor-Studiengange sind im Programm

der HFH:

« Betriebswirtschaft (B.A.)

« Facility Management (B.Eng.)

« Gesundheits- und Sozialmanagement (B.A.)

« Health Care Studies (B.Sc.) fur Auszubildende der
Ergotherapie, Pflege, Logopadie und Physiotherapie
Pflegemanagement (B.A.)

« Wirtschaftsingenieurwesen (B.Eng.)

« Wirtschaftsrecht (LL.B.)

Das Bachelor-Studium ist gemaR Hamburgischem
Hochschulgesetz mit entsprechender beruflicher Qua-
lifikation (Ausbildung sowie mehrjahrige berufliche
Tatigkeit) auch fiir Berufstatige ohne Abitur moglich.
Neben den akademischen Abschliissen Bachelor und
Master kann man auch via Fernstudium promovieren.

Weiterfiihrende Studiengange (Master):

« General Management (MBA)

In Kooperation mit der University of Louisville (USA):
« Global Business (MBA, Uofl)

« Industrial Engineering (M.Sc., Uofl)

Besondere Studienprogramme:

Zahlreiche Studienprogramme fiir ausgewahlte

Zielgruppen ermoglichen eine verkiirzte Studienzeit

bzw. den parallelen Erwerb von Studienabschluss und

Berufsausbildung.

« Wirtschaftsingenieurwesen (B.Eng.) in verkirzter
Form fiir Absolventen ingenieurwissenschaftlicher
oder wirtschaftswissenschaftlicher Studiengange

« Wirtschaftsrecht (LL.B.) in verklrzter Form fur
Rechtsreferendare und Absolventen der ersten Prii-
fung oder Wirtschaftswissenschaftler

Die Pluspunkte des Fernstudiums an der HFH auf
einen Blick:
sinnvolle Verkniipfung von Prasenz- und Selbststudi-
enphasen
Bildung fester Studiengruppen
dichtes Netz an Studienzentren
hohe Qualitdt der Lehre und der eingesetzten Medien
Beriicksichtigung beruflicher Kompetenz und Erfah-
rung
serviceorientierte, qualifizierte Beratung und
Betreuung
faires Preis-Leistungs-Verhaltnis
langfristige Planung fiir Berufstatige moglich

Siehe Anzeige Seite 31

Stuttgarter StralRe 50
73033 Géppingen
Internet: www.mag-ias.com

David Losing
Fon: 07161201-294
E-Mail: jobs@mag-ias.com

Maschinenbau

MAG ist einer der fiihrenden Anbieter individueller
Produktions- und Technologieldsungen. Aus Tradi-
tionsmarken der internationalen Werkzeugmaschi-
nenindustrie entsteht seit 2005 ein neues, global
operierendes Unternehmen. Schwerpunkte der
Aktivitaten von MAG sind die Luft- und Raumfahrt,
Automotive und Nutzfahrzeugbau, Schwerindustrie,
Energie- und Forderanlagen, Schienenverkehr, Solar-
energie, Windkraftanlagen und der Maschinenbau.
MAG liefert Werkzeugmaschinen, Fertigungssysteme
und Dienstleistungen im Bereich der automatisier-
ten Fertigung, Dreh- und Frastechnologie, Fertigung
von Fahrzeugantrieben, Verbundwerkstoff-Verarbei-
tung, Wartung und Instandhaltung, Automations-
und Steuerungstechnik, sowie Kernkomponenten
flir Werkzeugmaschinen.

9 in Deutschland, 27 weltweit
299,61 Mio. Euro (in 2010)
Ca. 3000 Mitarbeiter weltweit

Gesuchte Fachrichtungen
Ingenieurwissenschaften, insbesondere Maschinen-
bau, Wirtschaftsingenieurwesen, Wirtschaftswissen-
schaften, Mechatronik, Elektrotechnik

Einsatzmoglichkeiten
R&D, Production, Supply Chain, Sales, Marketing, HR,
Controlling & Finance

Einstiegsprogramme
Seit 2011 bietet MAG neben dem klassischen Direkt-
einstieg auch ein Traineeprogramm an.

Magliche Einstiegstermine
Laufend

Auswahlverfahren
Vorstellungsgesprache, ggf. Assessment Center

Auslandstatigkeit
Da MAG ein weltweit tatiger Konzern ist, sind auch
Auslandseinsatze moglich.

Angebote fiir Studentinnen
Praktika, Abschlussarbeiten, Werkstudententatigkeit

Siehe Anzeige Seite 5

Munich RE

Koniginstrale 107
80802 Miinchen
Internet: www.munichre.com/karriere

Finanzdienstleistung, Riickversicherung

Innovative Riickversicherungslosungen fiir die viel-
faltigsten Risiken weltweit — von Satelliten iiber
Stauddmme bis hin zur FuBballweltmeisterschaft

Weltweit iber 50 AuRRenstellen
49,6 Mrd. Euro in 20m

Riickversicherung: rund 11.000 weltweit, davon rund
3700 in Miinchen
Konzern: rund 47.000 weltweit

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
Ca. 20 bis 30 pro Jahr

Gesuchte Fachrichtungen
(Wirtschafts-)Mathematik, Wirtschaftswissenschaf-
ten, Jura, (Wirtschafts-)Ingenieurwesen und interna-
tionale Studiengédnge

Einsatzmoglichkeiten
Underwriting, Accounting/Controlling/Corporate
Finance

Einstiegsprogramme
Direkteinstieg oder 18-monatiges Traineeprogramm

Magliche Einstiegstermine
Laufend

Auswahlverfahren

Online-Bewerbung (siehe Homepage), Einzel-
interviews mit Mitarbeitern aus der Personal- und
Fachabteilung, Einzel-Assessment Center

Einstiegsgehalt
48.000 bis 52.000 Euro Jahresgehalt

Auslandstatigkeit

Méglich, Einstieg erfolgt aber in Miinchen. Auslands-
aufenthalt ist Teil des Traineeprogrammes. Auslands-
praktika sind ebenfalls méglich.

Angebote fiir Studentinnen
Praktika, Werkstudententatigkeit, Studienabschluss-
arbeiten

Siehe Anzeige Seite 7




Heisterstrae 4
90441 Niirnberg
Internet: www.karriere-bei-norma.de

Frau Glaser

Fon: 0911 97190-32

Fax: 0911 97190-44

E-Mail: personalentwicklung@norma-online.de

Lebensmitteldiscount
Food- und Nonfood-Artikel

16 Niederlassquen in Deutschland, Frankreich,
Tschechien und Osterreich

Gesuchte Fachrichtungen
Wirtschaftswissenschaften, Wirtschaftsingenieur-
wesen

Einsatzmdglichkeiten

Leitung eines Verkaufsbezirks
Einstiegsprogramme
Training-on-the-Job, ca. 9 Monate

Magliche Einstiegstermine
Laufend

Auslandstatigkeit
Maoglich, entsprechende Fremdsprachenkenntnisse
erforderlich

Siehe Anzeige Seite 15

Raiffeisenplatz 1

65189 Wiesbaden

Internet: www.ruv.de
www.jobs.ruv.de
www.facebook.com/ruv.de
www.twitter.com/ruv_de

Verena Kohl

Fon: 0611 533-5210

Fax: 0611 533-775210

E-Mail: recruiting-center@ruv.de

Versicherungen

MalRgeschneiderte,innovative Versicherungsprodukte
fir Privat- und Firmenkunden

Direktion in Wiesbaden; Direktionsbetriebe in
Frankfurt am Main, Stuttgart, Hannover, Hamburg;
Vertriebsdirektionen in Frankfurt am Main, Ham-
burg, Hannover, KdIn, Miinchen, Stuttgart; weitere
bundesweit

11,7 Mrd. Euro
13.800 Inland, 350 Ausland

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
Ca. 8o pro Jahr

Gesuchte Fachrichtungen
Wirtschaftswissenschaften, (Wirtschafts-)Mathema-
tik, (Wirtschafts-)Informatik, Rechtswissenschaften

Einsatzmoglichkeiten
Versicherungstechnische Sparten, Finanzen, IT, Con-
trolling, Vertrieb, Rechnungswesen, Personal u.a.

Einstiegsprogramme
Direkteinstieg und Traineeprogramm (im Innen-
dienst 12 Monate, im AuRendienst 24 Monate)

Maégliche Einstiegstermine

Direkteinstieg laufend, Traineeprogramm im Innen-
dienst zum 01.08., Traineeprogramm im AuRendienst
zu jedem Quartalsbeginn

Auswahlverfahren
Bewerbungsgesprach mit der Personal- und der
Fachabteilung, z.T. Assessment Center

Einstiegsgehalt
43.000 bis 45.000 Euro pro Jahr

Auslandstatigkeit
Nur in der Riickversicherung

Angebote fiir Studentinnen

Praktika sind in fast allen Fachbereichen bei einer
Mindestdauer von 6 bis 8 Wochen méglich, Vor-
aussetzung ist das abgeschlossene Vordiplom bzw.
2. Fachsemester eines Bachelor-Studiengangs; auf
Anfrage bieten wir die Betreuung von Studien- und
Abschlussarbeiten an.

Siehe Anzeige Seite 17
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vodafone

Am Seestern 1
40547 Dusseldorf
Internet: wwwyodafone.de/jobs

Recruiting-Team
Fon: 0800 172227-337
E-Mail: career.de@vodafone.com

Telekommunikation

Das Unternehmen bietet Privat- und Geschaftskun-
den Produkte und Dienstleistungen aus den Berei-
chen Mobilfunk, Festnetz, Datendienste und Breit-
band-Internet aus einer Hand an.

Hauptsitz in Disseldorf, Niederlassungen in Berlin,
Stuttgart, Miinchen, Dortmund, Hannover, Eschborn,
Dresden und Ratingen

Ca. 9 Mrd. Euro im letzten Geschaftsjahr
Ca.12.000 Mitarbeiter bei Vodafone Deutschland

Gesuchte Fachrichtungen
Insbesondere Ingenieur- und Wirtschaftswissen-
schaften

Einsatzmoglichkeiten

Einsatzmoglichkeiten gibt es in den Bereichen Mar-
keting, Strategie, Finanzen, Controlling, Technik, Ver-
trieb, Personal und Customer Operations.

Einstiegsprogramme

Discover Vodafone Traineeprogramm (www.vodafo-
ne.de/discover), Direkteinstieg (Stellenangebote und
Bewerbung unter wwwyodafone.de/jobs)

Auslandstatigkeit

Vodafone ist international aufgestellt. Unter
bestimmten Voraussetzungen besteht die Méglich-
keit fiir Vodafone-Mitarbeiter, fiir einige Monate ins
Ausland zu gehen. Bewerber, die ein Praktikum im
Ausland anstreben, bewerben sich bitte bei den ein-
zelnen Landesgesellschaften.

Angebote fiir Studentinnen

Wir bieten Studenten die Mdglichkeit, ein Praktikum
beiVodafone Deutschland zu abslovieren. Abschluss-
arbeiten werden gerne in Verbindung mit oder im
Anschluss an ein Praktikum begleitet.

Siehe Anzeige Umschlagseite 4
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Der sportliche Erfolg wtirde Danny Ecker, 35 Jahre, in die Wiege gelegt: Sein Vater
John Ecker, ein geblrtiger Amerikaner, war Bundesliga-Basketballer fiir Bayer Le-
verkusen, seine Mutter Heide Ecker-Rosendahl gewann als Leichtathletin-beiden
Olympischen Spielen 1972 zwei Goldmedailleniflir-Deutschland. Danny Ecker stieg als

Stabhochspringer in die FuRstapfen seiner Eltern: Mit Ubersprungenen 6,00 Metern
ist er deutscher Rekordhalter inf der Halle. Nach einer hartnackigen Muskelverletzung
beendete er im Sommer 2012'im Alter von 34 Jahren seine Karriere. Im Fokus des zwei-
fachen Familienvaters.steht nun sein BWL-Studium an der Fernuniversitat Hagen.

Da N ny ECker, Ex-Stabhochspringer und BWL-Student

Welches Talent ist fiir einen Stabhochspringer genauso wichtig wie fiir einen Betriebswirt?

o Intoresge o %L\LL/Q.Q/"\, A skl wa' beldo C‘a’ v Ml pumet: 79 Schribte AvaO.u\J,/
Zurinclmmake 1120m , Absprumgsthe 370m, Gifl 5,08, Stbhirte 12,7, Stab felnge 5.20m, Shimdss abshmd
D im wndd dawd £00.. hoch gpromgem - Drs ) be,isqiuﬁ.swusﬁ Lo Vartablon wim SYLC\AL'DCLSFM»\& .

Stabhochspringer sind in der Regel Einzelkampfer. Haben Sie als Sportler manchmal das Arbeiten und Lernen im Team vermisst?
[_us\-wv@psph‘* wt ’]_Qa,»\mlse;k Ol Lo 2usamman o beckein mik TM;, TMAMM?J pecehnasn,

Phagricr wnd Mumagiom wien NockoHuishogen widd mbthln , dalos Wbz iy 29 Wik rmimstn Wdissem .
Leistungssportler und BWL-Student — das klingt nach Stress. Wie lautet lhr Geheimnis fiir gutes Zeitmanagement?

S;wb \,\m_L\ daan cwt,lﬁ-ru\-_. ka(«c\kk . /L'Lu [/xaba JA CLucL1 mocL\ c;cluu\/wu‘-é*, AVQCL&! bk gmpmenn ‘wvwﬂ
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Was verursacht schlimmere Albtraume: im Wettkampf dreimal die Anfangshéhe gerissen zu haben oder durch eine BWL-Klausur
zu rasseln?
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Auch lhre Eltern waren Leistungssportler. Gab es eine Zeit, als Sie auf gar keinen Fall das Gleiche machen wollten wie lhre Eltern?
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Als Stabhochspringer muss man lernen, mit hohem Druck umzugehen. Was war lhre Strategie, um bei entscheidenden
Versuchen einen klaren Kopf zu behalten?
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Was glauben Sie, wie Sie in fiinf Jahren Ihr Geld verdienen werden?
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Sie haben ein einziges Mal die magischen 6 Meter gepackt. Kénnen Sie sich noch an das Gefiihl kurz nach diesem erfolgreichen
Sprung erinnern?
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Konnen Sie sich dhnliche Gefiihle auch in lhrer nun folgenden Karriere mit BWL-Hintergrund vorstellen?
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Bitte vervollstandigen Sie folgenden Satz: Ein BWL-Fachbuch ist manchmal so spannend wie ein Leichtathletik-Wettkampf, weil ...
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My Net Works: weil ich von
Leuten lerne, die selbst
noch Neues lernen wollen.

Gemeinsam nach den besten Losungen suchen —
mit erfahrenen Kollegen, die Dich im Job begleiten.
Nur ein Vorteil unseres starken Karriere-Netzwerks.
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Willkommen im Netz von morgen. Vodafone.
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