Stefan Kuhl, geboren 1966 in Hamburg, studierte Soziologie und Geschichte in Bielefeld,
Baltimore, Paris und Oxford. Er promovierte in Soziologie und in Wirtschaftswissenschaft,
ist seit 2007 Professor fiir Organisationssoziologie an der Uni Bielefeld und arbeitet seit
zwanzig Jahren als Organisationsberater der Firma Metaplan fiir Ministerien und Verwal-
tungen. Als Autor analysiert er, wie Organisationen funktionieren und welche falschen

Vorstellungen sich die Menschen davon machen. Sein wohl bekanntestes Buch ,,Sisyphos
im Management“ beschaftigt sich mit der vergeblichen Suche nach der optimalen
Organisationsstruktur und erscheint 2015 in grundlegend Uberarbeiteter Neuauflage.
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1 Wie kann eine Suche sinnvoll sein, bei der man niemals das finden wird, was man sucht?

Wer suctHt, der 3/@1&‘ daran, das zu Fnden, wonach er sucht. Aber in der Kege/ Andet man
etroas anderes. Vor é(onomen Al berd Sirschran 3/‘Az‘ es eine interessante Studie, dass bel
é_nfa)/c,é/angé/]/‘/fepro(/ekfen in der Ke 838/ etwas anderes herawskornit, als ran L{/\Sprdnﬁ//c A
33;/&/72‘ haty man aber trotzdes die I//wsion der Planbarkeit bracec A,

2. Wann haben Sie zuletzt sinnvoll-sinnlos nach etwas gesucht?
Zeh habe /ange Zeid danach 385&6./75, coie die geringe GréBe der meirsten Internet -Stard -
wups zu deren zeidweiligerm Erfolg Aelgez‘ragen Add. Irgendeoann /st rur Klar geworden, dass der
/\/QC/ASC',/M(A »rut /6‘5/%’0(@?/2‘&/ h Boom—-Ze/‘Z‘en vie/ a)fC'/]Z‘/j&l‘ £2ir den frfo/g war, Q/S dass diese
Orﬁan/SQZ‘/onen So Klein waren, dass dort Jeder jeden kapnte. So ist dapnn il entstanden, ein
ganzes Buch liber Kisifkokapital - ouasi als Abfallprodekt der Suche nach der Bedeuteing von
0/‘5@/’)/5 ations gré Be.

3.  Warum sollten Nachwuchsmanager unbedingt ein paar Soziologie-Seminare besucht haben?
Die Orﬁan/\sai/oms\s@z/o/og/e At eine Stirke: Sie beschrelbt Orﬁan/lsai/onen, wie Sie Sind, mc A,
wie Sie Sein sollten. Viele 3&({8 Manaﬂer Sind .‘In\sf/n&\Soz/o/oﬁenﬂ, Sie haben eine realistische
Sicht auf Organ/'\saffonen wund #2ir die Ziblic e Manaﬁemehz‘/fz‘ercz‘ar ncts dér{g. Sie kSnnen
rul den von wuns anﬁeéoz‘enen Managemen{aa5é//danﬁen erne 5ee/:9nez‘e Sprache £Lir Thre
A)a/]rne/zmangen Anden.

4. Inwelchen Situationen erfahren Sie personlich immer wieder, wie wichtig Hierarchien fiir komplexe Organisationen sind?
Der 4rée/z‘5a//iag an der Universitid Funkdionert e/‘jenz‘/ich ohne Yierarchien. Davon profitiere
ich als Professor, anders k&nnte ich als wWissenschaller acch g nmc At \/erndnfz‘lg arbeiten.
Als Berdader bin ich Jedoch froh, dass es bei der Firma Melaplan Chefs 3/55. So 15t riskantes
Yandeln Méﬁ//é/?, weil man darauf verdrawen kann, dass diese Vorgeéez‘zz‘en riskantes Yandeln
nchit nur decken, sondern auch £3rdern.

5.  Von welcher Organisation sind Sie regelmaRig begeistert?

Urm mich #4r eine spezifische Organisation éeﬁeisiern zut KSnnen, bin ich zu Sehr Soziologe.
Als Berdater stelle ich fest, dass ich am besten »ut Orﬁan/‘éaf/onen st einer No—Bullsht-
Keltwr  zuwsammenarbeiten kann — also »ut Orgamsationen, die act verbales Lametda verzicHten
wnd Klartext 5/Drec',/7£n.
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