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Great change is here.

Linklaters

BIST DU BEREIT?

Ein Team von Anfang an.

Im Referendariat erhalten Sie eine gezielte Ausbildung und
Forderung, individuelle Betreuung und die Méglichkeit zur
personlichen Entfaltung. Bei uns sind Sie vom ersten Tag in die
Teamarbeit eingebunden und an nationalen wie internationalen
Mandaten beteiligt. Auch im Bereich wissenschaftliche oder
juristische Mitarbeit profitieren Sie von den Vorteilen unseres
Programms. Sammeln Sie wertvolle Praxiserfahrung — den
Umfang der Tatigkeit bestimmen Sie.

L | Linklaters
\’ Colleagues of Tomorrow

Bewerben Sie sich als Referendar’in oder
wiss. Mitarbeiter’in fir unsere Teams
in Berlin, Dusseldorf, Frankfurt, Hamburg
und MUnchen. Weitere Informationen
finden Sie auf career.linklaters.de/cot.

Linklaters LLP / Janina Willmann
Recruitment Germany / +49 69 71003 669
recruitment.germany@linklaters.com
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Willkommen.

Liebe Leser*innen,

geht es um das Thema Nachhaltigkeit, nehmen Kanzleien eine Doppelrolle ein: Einerseits
beraten sie Unternehmen hinsichtlich geltender Verordnungen und Gesetze. Anderseits sind sie
als Dienstleister selbst gefordert, die Regularien zu erfillen. Wie wichtig gerade Letzteres mit
Blick auf den eigenen Nachwuchs ist, hat unser Autor im Top-Thema (ab S. 8) herausgearbeitet.
Demnach organisieren sich juristische Bewegungen, in denen Jurist*innen das Thema,
Klimaschutz explizit auch abseits des Marktes als zentrales Ziel ihrer Arbeit betrachten.

Wie etwa die Mitglieder des Vereins Lawyers for Future. Und wie eine Kanzlei konkret die
Herausforderungen angeht, beschreibt Dr. Annika, Bleier in unserer ,,Aufgestiegen zur Head of
ESG & Sustainability“- Story (ab S. 28).

Der karrierefiihrer erforscht die Arbeitswelt und durchdringt die schwierigsten Dynamiken.
Wir begleiten die Transformation medial und wollen Ihnen unsere Inhalte analog und digital
auf allen Kanéalen optimal anbieten. Nattirlich sind wir auch im Netz fir Sie aktiv - als Chronist,
Trendscanner, Coach und Kurator. Lesen Sie unsere News und Dossiers zur Vertiefung,
spannende Erfahrungsberichte und inspirierende Interviews. Mobilisten empfehlen wir
erganzend dazu unsere kostenfreie App.

Diskutieren Sie mit uns in den sozialen Netzwerken unter dem Hashtag #kf recht und lassen
Sie uns an Ihren Erfahrungen teilhaben.

Wir winschen Ihnen eine anregende Lektiire
Ihr karrierefiihrer-Team
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Recht furs Klima,

Einerseits beraten Kanzleien Unternehmen hinsichtlich Nachhaltigkeit und
den damit zusammenhagenden Rechtsvorgaben. Andererseits mussen sie
selbst nachhaltig agieren. Schon wegen der Glaubwiirdigkeit. Wie das
Thema Nachhaltigkeit eine Branche verandert. #kf recht

PoDcAsT-TIPP
Jura literarisch
Dieser Podcast untersucht und diskutiert
fundamentale Fragen zu Recht und
Literatur, zu den mit ihnen befassten
Disziplinen, ihren Grundbegriffen und
Methoden, aber auch zu ihrer gesell-
schaftlichen und kulturellen Bedeutung.
3 www.podcast.de/podcast/1039165/
jura-literarisch-der-podcast

Die Legal Designerin und Siegerin des Digital
Female Leader Awards 2021 im Interview: ,Es ist
einerseits nicht einfach, von unten Dinge in
Bewegung zu setzen. Andererseits ist es nicht
Uberall so, dass es auf den hoheren Ebenen
generell an Interesse fehlt, Dinge zu verandern.”

32

Die

L 2Hautungen"
des Lebens

Die drei erfolgreichen Karrieren des
Dr. Albert Kitzler als Anwalt,
Filmemacher und Philosoph.

Foto: Alan Ovaska

BEHIND THE SCENE
Energie, Industrie, IT, Finanzen -
alle Branchen stehen seit einigen
Jahren im Fokus des Klimaschutzes.
Und was ist mit dem Recht? Gebietet
die Neutralitat des Rechts, dass
Mandate nicht hinterfragt werden —
auch wenn sie dem Klimaschutz im
Wege stehen? Dass Jurist*innen nicht
fir Klimaschutz-Bewegungen Partei
ergreifen? Bei seinen Recherchen fir
das Titelthema stellte unser Autor
André BolRe fest: Der Wind dreht sich.
Verantwortlich dafir ist die
Dringlichkeit des Themas. Und auch
eine junge Generation von
Jurist*innen, die ihre Arbeit im

LEGAL TECH IST NUR SELTEN KONKURRENZ Rechtssystem und in Kanzleien etwas
Die Angebote von Legal Tech-Anbietern haben kaum Auswirkungen auf die Mandant- anders interpretiert: Es geht nicht
schaft von Rechtsanwaltinnen und Rechtsanwalten. Dies ist ein Ergebnis des mehr in erster Linie um die groRe
Berufsrechtsbarometers 2021 des Soldan Instituts. Demnach spiiren nur 14 Prozent Karriere. Fur viele ist es wichtiger, im
Auswirkungen durch die neuen Dienstleister auf ihre Beratungstatigkeit. Und von diesen Sinne einer besonders wichtigen
nehmen sogar ein Drittel die Legal Tech-Anbieter als positiv flir ihr Geschaft wahr. Mandantin tatig zu sein: der Erde.

o www.soldan.de



# Dossiers:

# Transformation der Arbeitswelt
# Digitalisierung

# Kunstliche Intelligenz

# Nachhaltigkeit

# Frauen in Fuhrung

Weiterlesen unter www.karrierefuehrer.de

RECHTSSTREIT UND KLIMAWANDEL

Die Universitaten Augsburg und Ljubljana starten eine
Forschungskooperation, welche verschiedene
Méoglichkeiten des Rechtsschutzes gegen die Auswirkungen
des Klimawandels auf volkerrechtlicher und europaischer
Ebene untersuchen wird. Gefordert wird das Vorhaben von
der Bayerischen Forschungsallianz.

Weitere Infos unter: 3 www.uni-augsburg.de/de/fakultaet/jura

ERLEBEN

Bei den Berliner Gesprachen tiber Staat und

Politik spricht Prof. Dr. Alexander Thiele

jeweils mit einer bekannten Personlichkeit

liber Lebensweg, aktuelle Tatigkeit und
damit im Zusammenhang stehende
politische Fragen. Im Anschluss an das

Publikum in die Diskussion einbezogen.

www.businessschool-berlin.de/
employability/berliner-gespraeche

BEYOND:
Auf Stérungen der Hauptverhandlung muss schnell und
sicher reagiert werden! Das kann nur, wer die moglichen

Storfalle kennt und die prozessualen Mittel beherrscht, ihnen
wirkungsvoll zu begegnen. Mit dem Handbuch ,Die ,gestorte”
Hauptverhandlung® von Dr. Heiko Artkamper ist die
notwendige Handlungssicherheit kein Problem. Die sechste
Auflage erhoht die Zahl der beschriebenen Falle auf jetzt 813,
vertieft und erweitert die behandelten Problemlagen und
Rechtsfragen und ist auf dem Stand Dezember 2021 unter
Berlicksichtigung und Einarbeitung samtlicher Reformen, der
aktuellen Rechtsprechung und der durch die Corona-
Pandemie bedingten Irritationen im Strafverfahren.
Besonderes Gewicht haben das — teilweise geanderte —
Ablehnungsrecht sowie die Besetzungsriige erhalten, da sie in
der Praxis immer breiteren Raum einnehmen.

Dr. Heiko Artkdamper, Dr. Leif Gerrit Artkamper, Grit Weise:

Die ,gestorte” Hauptverhandlung. Gieseking 2022, 79 Euro.

Gesprach wird dann auch das anwesende

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Der Philosoph Dr. Albert Kitzler war auch erfolgreicher
Anwalt und Filmproduzent.
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Den karrierefiihrer recht gibt es als
Print-Version, E-Magazin, in der App und im Web.
Gefallt dir? - Folge uns!

Facebook: facebook.com/karrierefuehrer
Twitter: twitter.com/karrierefuehrer

Instagram: instagram.com/karrierefuehrer
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Unternehmen

ADVANT Beiten

BDA | Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande
Ebner Stolz

Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e.V.

Hoffmann Liebs Partnerschaft von Rechtsanwalten mbB

IOB Career Services GmbH

Karrieretag Familienunternehmen

KLIEMT.Arbeitsrecht

KUMMERLEIN Rechtsanwilte & Notare

Linklaters LLP

messe.rocks GmbH

metropolitan Verlag
c/o Walhalla u. Praetoria Verlag GmbH & Co. KG

MSW & Partner Personalberatung fiir Fiihrungsnachwuchs GmbH

PlusPeter GmbH

Weiterbildung Wissenschaft Wuppertal gGmbH
c/o Bergische Universitat Wuppertal

QS Quacquarelli Symonds Ltd



ADVANT Beiten

YOUR CAREER ADVANTAGE

BEIJING | BERLIN | BRUSSELS | DUSSELDORF | FRANKFURT | HAMBURG | MOSCOW | MUNICH

Ausbildung wird bei uns groB geschrieben. Wir bieten Ihnen eine interessante Tatigkeit in juristisch und wirtschaftlich
spannenden Bereichen. Sie werden von Beginn an in spezialisierten Teams eingebunden sein und die Arbeit in einer
GroBkanzlei hautnah kennenlernen. Es ist unser Anspruch, Ihnen neben vertiefenden theoretischen Kenntnissen vor
allem die Méglichkeit zu bieten, qualifizierte praktische Erfahrungen zur Vorbereitung Ihrer Anwaltskarriere zu erwerben.

Alle Vakanzen finden Sie jederzeit tagesaktuell auf unserer Karriereseite. Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung!

Pascal Fischer

Referent Recruiting und HR Development

T: +49 30 26471-134

Pascal.Fischer@advant-beiten.com advant-beiten.com/karriere
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O Forschungsnetzwerk.,
Die Digitalisierung durchdringt mittlerweile nahezu samtliche Bereiche des Lebens und fiihrt
‘ damit unweigerlich zu einem Diskurs (iber die rechtliche und ethische Herausforderung der
umfassenden Digitalen Transformation unserer Gesellschaft und tber die damit einher-
gehenden Lésungen. Neben der Bereitschaft, sich den Veranderungen und Umwalzungen der

. Digitalen Welt zu 6ffnen, bedarf es der Vernetzung um eine ganzheitliche Sicht auf die Dinge zu
erreichen. Vor diesem Hintergrund hat Prof. Dr. Maximilian Wanderwitz das Forschungsnetzwerk
»Gesellschaft fuir Recht und Ethik in der Digitalen Welt“ gegriindet. Wanderwitz lehrt

‘ Wirtschaftsrecht und insbesondere das Recht der Informationstechnologie an der Hochschule

Trier am Standort Umwelt-Campus Birkenfeld. Seine Forschungsschwerpunkte sind , Legal Tech”
. sowie ,Recht und Ethik in der Digitalen Welt".
Weitere Infos unter: 3 www.umwelt-campus.de/mwanderwitz

® Das Misstrauen nimmt zu

Die Bilanz fast zwei Jahre nach Ausruf der globalen Krise ist eindeutig: der Vertrauensvorschuss,

. den vor allem die Regierung zu Beginn der Pandemie erhalten hatte und damit auf ein Allzeit-
hoch katapultiert wurde, ist verloren. Doch nicht nur die Regierung befindet sich in dieser

. Situation: Das Vertrauen der Deutschen in die Institutionen Regierung, Medien, Wirtschaft und
NGOs ist zurtick auf Vorpandemieniveau gefallen und liegt damit im Misstrauensbereich. Das
zeigen die aktuellen Daten des Edelman Trust Barometer 2022.

. Darin hat Edelman liber 36.000 Menschen in 28 Markten zu ihrem Vertrauen befragt. So hat
Deutschland bei der Betrachtung in der allgemeinen Bevolkerung im Vergleich zum Vorjahr
deutlich an Vertrauen eingebiifSt (von 53 Indexpunkten auf 46 Indexpunkte) und rutscht in den

. Misstrauensbereich (Trust-Score unter 50). Den Spitzenplatz als vertrauenswirdigste Institution
hierzulande muss die Regierung mit deutlichen Vertrauensverlusten (47 %, - 12 %pkt. zu 2027;

‘ global: 52 %; -1 %pkt.) knapp der Wirtschaft mit 48 % (- 6 %pkt. zu 2021; global: 61 %) liberlassen.
Weitere Infos unter: 3 www.edelman.de

lei
® Onlineprifungen fuhren zu mehr Schummelée

Die rasche Einflihrung der Corona-InfektionsschutzmaRnahmen im Friihjahr 2020 veranderte

. das Hochschulstudium von rund 2,9 Millionen Studierenden in Deutschland gravierend. Das
zeigte sich auch bei Klausuren und Priifungen, die vielerorts auf Onlineformate umgestellt

. wurden. Eine deutschlandweite Umfrage unter mehr als 1600 Studierenden verdeutlicht nun,
welche Konsequenzen diese Umstellung auf das Priifungsverhalten der jungen Menschen hatte:
Die Befragten berichten,im Sommersemester 2020 in Onlineprifungen deutlich haufiger

. geschummelt zu haben als in Prasenz-Priifungen. 61,4 Prozent der Befragten, die in dem
kritischen Zeitraum eine Onlinepriifung abgelegt hatten, gaben an, unerlaubte Hilfsmittel
verwendet zu haben oder sich mit anderen Studierenden ausgetauscht zu haben. Nur

‘ 31,7 Prozent raumten dies hingegen in Bezug auf Klausuren ein, die in Prasenz stattfanden.
Weitere Infos unter: 3 https://bit.ly/30f5xvd

von Christoph Berger

echt und Ethik in der Digitalen Welt

Foto: Fotolia/Elena
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Die BDA | Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande vertritt Gber ihre Mitgliedsverbande die sozial-
und wirtschaftspolitischen Interessen von einer Million Betrieben. Durch unsere Verankerung in den Betrieben
sind wir die authentische Stimme der deutschen Arbeitgeber — auch in Europa und weltweit.

BDA

DIE ARBEITGEBER

Fur unser Nachwuchsprogramm suchen wir:

Juristen (m/w/d) fur die Verbandskarriere

Lernen Sie die deutsche Wirtschaft kennen. In zwei Jahren erhalten Sie durch wechselnde Einsatze in unseren
Mitgliedsverbanden einen umfassenden Einblick in die Verbandswelt. Sie bauen sich ein breites Netzwerk auf,
welches Ihnen nach erfolgreichem Abschluss unseres Traineeprogramms attraktive Perspektiven in unseren
Arbeitgeberverbanden und den angeschlossenen Unternehmen erdéffnet.

Was Sie erwartet:

« Sie unterstitzen die Verbandsgeschaftsfiihrungen bei der Gestaltung von Betriebsvereinbarungen,
Sozialplanen oder Tarifvertragen.

« Sie bereiten politische Reden, Gesprache sowie Stellungnahmen an den Gesetzgeber vor.

¢ Sie verfassen Schriftsatze, Rundschreiben, Namensartikel, Leitfaden etc.

» Lernen Sie die Arbeitsweise eines internationalen Arbeitgeberverbandes wahrend einer Auslandsstage kennen.

Was Sie mitbringen:

 Leidenschaft fur Politik und Verbandsthemen sowie Interesse an gesellschaftspolitischen Themen.

» Sie haben ein abgeschlossenes juristisches Studium und wollen juristisch oder politisch arbeiten.

« Sie zeichnen sich durch Kommunikationsstéarke und Kontaktfreude aus.

« Sie haben Interesse verschiedene Verbande kennenzulernen und sind daflr regional flexibel und reisebereit.

Unser Angebot:

» Der Mix macht’s: bei uns und unseren Mitgliedsverbanden arbeiten Sie im Zusammenspiel mit Unternehmen,
Sozialpartnern, Politik, Justiz, Verwaltung und Medien — das verspricht Abwechslung und spannende Projekte.

« Teamwork: bei aller Eigensténdigkeit, Sie sind stets eingebunden in ein Team, das Kollegialitat und
Erfahrungsaustausch lebt und férdert.

» Wir bilden Sie weiter: politische Seminare, kaufmannische Inhalte, Fiihrungskrafteschulung, Personlichkeits-
entwicklungsworkshop und viel mehr... alles fiir den perfekten Karrierestart.

» Die Wohnortwechsel wahrend des Programms unterstiitzen wir durch einen Mietzuschuss.

Sie wollen Rahmenbedingungen im Interesse der Arbeitgeber mitgestalten und den Sprung in die Verbands-
welt wagen? Dann sind Sie bei uns richtig! Wir freuen uns auf Sie. Nutzen Sie bitte unser Online-Bewerbungs-
formular. Bitte beachten Sie: Mit Einreichen lhrer Bewerbung erklaren Sie sich einverstanden, dass wir lhre
Unterlagen — auch elektronisch — erfassen und bis zu sechs Monate nach Besetzung der Stelle aufbewahren.

Riickfragen beantwortet lhnen
Maria Schimmel | Referat Personal
Telefon: 030 / 2033-1121
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Recht furs Klima

Den CO,-Aussto zu senken, ist die Zukunftsaufgabe unserer Zeit. Wirtschaft,

Politik und Gesellschaft befinden sich in einer weitreichenden Transformation. Die

GroRRkanzleien verstehen sich als Beraterinnen in diesem Prozess. Das stimint,

diese Leistung ist gefragt. Was aber auch stimmt: Als Unternehmen stehen die

Kangzleien auch selbst auf dem Prufstand. Nehmen sie den Klimaschutz nicht ernst,

drohen Mandanten und Talente verloren zu gehen. Wohin es gehen kann, zeigt sich
in den USA, wo Jura-Student *innen-Bewegungen Kanzleien boykottieren. . . . . .

Ein Essay von André Bof3e
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o www.digp.eu

IN DREI SCHRITTEN ZUM ZERTIFIKAT

Die Zertifizierungen des Deutschen Instituts fiir Qualitatsstandards und -prifung
(DIQP) in Sachen Klimaneutralitét richten sich gezielt auch an mittelstandische
Kanzleien, die sich auf den Weg zu mehr Klimaschutz machen wollen. In einem
ersten Schritt wird der Status Quo der CO2-Emissionen erfasst. Die Zertifizierungs-
gesellschaft priift diese Angaben dann, erarbeitet Manahmen, mit denen
vermeidbare Emissionen méglichst gegen Null gedriickt werden., AnschlieRend
findet die Kompensation der nicht vermeidbaren Emissionen nach dem Gold-
Standard statt”, heiBt es auf der Homepage der DIQP.

Foto: AdobeStock/ supanut

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz — ein Wort, das es in die-
ser Form eigentlich nur im Deutschen geben kann.Im anglo-
amerikanischen Raum bezeichnet man Deutsch gerne als
~Lego-Sprache®, weil man die Worte so stapelt wie Kinder die
bunten Klemmsteine. Eine weitere Eigenart der deutschen
Sprache sind die Abklrzungen, und auch in dieser Hinsicht
hat das genannte Gesetz etwas zu bieten: LkSG. Verabschie-
det wurde es vom Bundestag im Juni 2021, nachzulesen ist es
auf der Internetprasenz des Deutschen Bundestages. Ab dem
Jahr 2023 betrifft das Gesetz Unternehmen mit mindestens
3000, ab 2024 Arbeitgeber mit mindestens 1000 Beschaftig-
ten. Es verpflichtet die betreffenden Unternehmen dazu, ent-
lang ihrer Lieferkette menschenrechtliche und bestimmte
umweltbezogene Sorgfaltspflichten zu beachten. Sprich, das
Gesetz verlangt von Unternehmen ab einer bestimmten
GrolRe, sorgfaltig zu prifen, von wem sie Waren und Dienst-
leistungen erhalten —und wie diese Lieferanten bei Themen
wie Menschenrechte sowie Umwelt- und Klimaschutz aufge-
stellt sind.

Weg in eine Green Economy

Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz ist einer von mehre-
ren Bausteinen, mit denen die Politik das Ziel verfolgt, in allen
Bereichen der Wirtschaft Sensibilitat fir diese Themen zu
schaffen. Dazu zahlen auch Elemente wie die CSR-Berichts-
pflicht, die CO2-Steuer oder die EU-Taxonomie als ein finanz-
politisches Instrument, das Anleger*innen Transparenz daru-
ber bietet, ob und wie ein Unternehmen die Nachhaltigkeits-
kriterien erfiillt. Unternehmen stehen also unter einem
regulatorischen Druck, es mit dem Klimaschutz ernst zu
nehmen.

Es sei ,hochste Zeit fur Unternehmen, das Thema proaktiv
anzugehen und ihre globalen Wertschopfungsketten auf den
Prufstand zu stellen und fur mehr Transparenz zu sorgen®,
heil3t es in einem Beitrag der Wirtschaftspriifungs- und Bera-
tungsgesellschaft PwC zu den Folgen des LkSG. Gefragt seien
nun intelligente Tool-Losungen in einem integrierten Nach-
haltigkeits-Okosystem, um dadurch menschen- und umwelt-
rechtliche Risiken nachhaltig und effektiv zu reduzieren., Wer
sich intensiv mit seiner Lieferkette und den Aktivitaten der
Geschafts- und Vertragspartner beschaftigt und transparent
darUber informiert, kann nicht nur bei Kunden und Partnern

punkten, sondern sich auch einen Wettbewerbsvorteil ver-
schaffen®, wird Robert Kammerer, PwC-Partner, als Experte im
Fachbeitrag zitiert.

,2Per Weg hin zu einer klimaneutralen
Kanzlei ist daher kein nettes ,,can
have“ fir Imagebroschiiren mehr,

sondern ein ,,must have® flir den Erfolg
auf einem juristischen Markt, in dem
sich die Anforderungen und Anspriche
der Mandanten verandern.“

Kanzleien: beraten und selbst transformieren

An dieser Stelle kommen die Kanzleien ins Spiel. Zum einen
sind sie als Rechtsconsultants gefragt, sprich als ein zentrales
Tool, um diesen neuen Anforderungen gerecht zu werden.
Nehmen die Regulierungen zu und bildet sich ein Dickicht an
neuen Verordnungen, entsteht bei den Mandanten Bera-
tungsbedarf. Und zwar nicht nur, um Fehler zu vermeiden,
sondern auch, um die Regulierungen so zu erfillen, dass die
Unternehmen mit Hilfe ihrer Nachhaltigkeitsberichte oder
Zertifizierungen an die Offentlichkeit gehen kénnen.

Jedoch nehmen die Kanzleien noch eine zweite Rolle ein.
Durch die Rechtsberatung sind die Jurist*innen ja auch selbst
Dienstleister*innen der Unternehmen. Weshalb auch die
griine Bilanz ihrer eigenen Arbeit in den Kanzleien als Teil der
Lieferkette auf dem Priifstand steht. Eine Kanzlei, die im Auf-
trag eines Unternehmens die Einhaltung der Klimaschutzre-
gularien pruft, selbst jedoch keine Ambitionen zeigt, die eige-
nen CO2-Emissionen zu senken, verliert an Relevanz — und
wird, mehr noch, fir den Mandanten sogar zu einer Belas-
tung, weil die negative Klimabilanz der anwaltlichen Bera-
tung zur Verletzung der Sorgfaltspflicht beitragen kann.

Eine Kanzlei, die im griinen Rechtsmarkt erfolgreich sein will,
muss daher zwei Aspekte bedienen. Sie muss einerseits eine
exzellente juristische Beratung mit Blick auf die Regulierun-
gen anbieten und andererseits belegen, auch selbst den Kli-
maschutz ernst zu nehmen und MalRnhahmen einzuleiten, die
dafiir sorgen, dass vermeidbare Emissionen vermieden und
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»LAW FIRM CLIMATE CHANGE SCORECARD"
In ihren Studien bewertet die juristisch-akademische Klimaschutzbewegung Law Students for Climate

Accountability die Arbeit der Top-100 amerikanischen GroRRkanzleien (,Vault 100“) mit Blick auf Klima-
und Nachhaltigkeitsthemen. Dabei erhalten Mandate und Engagements fiir klimaschadliche Industrien
negative Bewertungen, wenn sie nicht darauf abzielen, den groRen CO2-Abdruck zu verkleinern (das
ware ja gut fiir den Klimaschutz), sondern Strukturen festigen, die dem Klimaschutz entgegenstehen. Im
Fokus stehen auch Mandate oder Geschifte, die zum Beispiel indigenen Bevolkerungsgruppen schaden.
Blickt man auf die aktuelle Scorecard, liegen lediglich drei GroRkanzleien im griinen, A“-Bereich und neun

T
S

im,,B“-Bereich. Die meisten Kanzleien, ndmlich 36, stuft die Bewegung im tiefroten ,F“-Bereich ein.
Im Fazit urteilen die Autor*innen im Executive Summary:, 88 der 100 Top-Kanzleien
verrichteten eine Arbeit, deren Resultat den Klimawandel noch befeuert hat.”

3 Quelle: www.Is4ca.org
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»Auf der Homepage verdeutlichen die
Lawyers For Future in einer Priambel,

dass der Klimawandel Auswirkungen auf

alle Bereiche des Lebens habe und damit

auch das Rechtssystem grundlegend
verandern werde.“

nicht-vermeidbare Emissionen kompensiert werden. Der Weg
hin zu einer klimaneutralen Kanzlei ist daher kein nettes ,,can
have" fiir Imagebroschiiren mehr, sondern ein,,must have®
fir den Erfolg auf einem juristischen Markt, in dem sich die
Anforderungen und Anspriiche der Mandanten verandern.

Jurist*innen in der Klimabewegung

Dass es auf dem Rechtsmarkt einen Trend hin zur klimaneut-
ralen Kanzlei gibt, zeigen auch die Angebote branchenliber-
greifender Nachhaltigkeits-Consulting-Dienstleister wie Con-
Climate oder UmweltDialog, die sich mit Workshops zur Kli-
maneutralitat gezielt an Kanzleien richten. Klar ist aber auch:
Klimaschutz im Recht ist kein reines Marktthema. Parallel zur
o6konomischen Dimension organisieren sich juristische Bewe-
gungen, in denen Jurist*innen das Thema Klimaschutz expli-
zit auch abseits des Marktes als zentrales Ziel ihrer Arbeit
betrachten. So griindete sich im vergangenen Jahr der Verein

Lawyers for Future, in dem sich derzeit rund 200 Anwalt*in-
nen ,solidarisch mit den Aktivist*innen von Fridays for Future
erklaren, wie es auf der Homepage heil3t. So fordere Fridays
for Future zurecht, es diirfe nicht die alleinige Aufgabe der
Jugend sein, Verantwortung fiir die Priorisierung des Klima-
schutzes zu libernehmen —,mit Lawyers for Future wollen
wir als Jurist*Innen diese Verantwortung annehmen®, formu-
liert es der Verein.

Peter Kremer, Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Verwaltungs-
recht in der Berliner Kanzlei Kremer Werner, zahlt zu den Mit-
begriindern und unterstiitzt den Verein als Mitglied des Bei-
rats. In einem Interview fiir die Rechtsanwaltskammer Berlin
erklart er seine Beweggriinde: ,Unter den Jurist*innen gibt es
viele, die den Klimaschutz ernst nehmen. Die anderen wiirde
ich gerne mit davon Uberzeugen, dass das Thema nicht ver-
handelbar ist.“ In seinen Augen werde die anwaltliche Unab-
hangigkeit manchmal missverstanden., Gerade in Bezug auf
die Lawyers for Future bedeutet anwaltliche Unabhangigkeit
nicht, dass sich Anwalt*innen nicht fiir Anliegen des Umwelt-
und Klimaschutzes einsetzen diirfen.“ Auf der Homepage
verdeutlichen die Lawyers For Future in einer Praambel, dass
der Klimawandel Auswirkungen auf alle Bereiche des Lebens
habe und damit auch das Rechtssystem grundlegend veran-
dern werde.,Dies zeigt sich bereits heute an der steigenden
Zahl gerichtlicher Verfahren, die mit dem Klimawandel in
Verbindung stehen. Ausdriicklich sehen wir die Gerichte als
einen von vielen geeigneten Orten, an dem die rechtliche
Auseinandersetzung mit dem Klimawandel stattfinden
muss®, heillt es in der Selbsterklarung. Der Appell der Lawyers
for Future: Das Recht diirfe nicht weiter dabei helfen, den
»Status Quo fir umwelt- und klimaschadliche Tatigkeiten
aufrechtzuerhalten®.

Nun kann man diese von den Lawyers for Future normativ
beschriebene Rolle des Rechts kritisch betrachten und fragen:
Sollte das Recht tatsachlich Partei fiir die Transformation in
Richtung einer klimaneutralen Gesellschaft ergreifen? Unab-
hangig von der nicht unkomplizierten Antwort auf diese Frage
zeichnet sich eine Tatsache ab: Kanzleien, die sich nicht im
Sinne des Klimaschutzes positionieren, verscharfen damit ihr
Recruiting-Problem. Generell geht der Anteil der jungen
Jurist*innen, die Karriere in einer GroBkanzlei machen wollen,

Foto: AdobeStock/ Louis
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CLIENTEARTH: DIE WICHTIGSTE MANDANTIN IST DIE ERDE

Seit 2018 leitet der Volljurist Hermann Ott das Deutschlandbiio der Bewegung ClientEarth in
Deutschland; sein Team versteht sich als Anwalt*in fur die Welt als bedeutendster Mandantin
Uiberhaupt., Unsere Erde in einem Zustand zu erhalten, der sie fiir zukiinftige Generationen von

Menschen und allen anderen Lebewesen zu einem idealen Habitat macht, war schon immer meine

Mission®, schreibt Ott auf der ClientEarth-Homepage zu seiner Arbeit. Juristische Umwelt-
mafnahmen haben sich als die scharfste Waffe im Streben nach einer nachhaltigen Zukunft

erwiesen, und ich hoffe, dass wir Deutschland, das gréfSte Land der EU, dabei unterstiitzen kdnnen,

wieder eine Fiihrungsrolle im Umwelt- und Klimaschutz zu tibernehmen.”

3 www.clientearth.de

2019 hat der karrierefiihrer Hermann Ott interviewt:

3 https://www.karrierefuehrer.de/recht/unsere-mandantin-ist-die-erde.html

,Wird offenkundig, dass Kanzleien mit

ihrer Arbeit fur bestimmte Mandanten

in einem besonders groRen MaRe und

mit steigender Tendenz Strukturen oder

Geschéfte verfestigen, die dem Klima

oder der sozialen Gerechtigkeit Schaden
zufligen, gehen die Aktivist*innen so weit,
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zum Boykott aufzurufen.“

zuriick. Begriindet dadurch, dass immer mehr junge Menschen
eher nach Purpose und stressfreier Work-Life-Balance als nach
schnellem Aufstieg und Uppigen Einstiegsgehaltern suchen.

Junge Generation arbeitet mit Boykotten

Wie problematisch es sein kann, sich in dieser Personal-Situa-
tion in Sachen Klimaschutz, Nachhaltigkeit und sozialer
Gerechtigkeit schlecht aufzustellen, zeigt eine Entwicklung in
den USA. Dort hat sich die Gruppe der Law Students for Cli-
mate Accountability gegriindet, die mit der ,Law Firm Climate
Change Scorecard” ein Ranking veréffentlicht, in dem die 100
groliten Kanzleien eine Bewertung zwischen den ,,Climate
Scores“ A bis F erhalten, vergleichbar mit der Energieeffizi-
enz-Zertifizierung von Kiichengeraten. Die verantwortlichen
Autor*innen des Rankings verfolgen mit ihrer Arbeit zwei
Ziele: Erstens soll die Liste als Kompass flir den juristischen
Nachwuchs funktionieren, der sich bei ihrer Suche nach einer
Kanzlei vor allem an der Leistungsbilanz beim Klimaschutz
orientiert. Zweitens sollen die Kanzleien durch die Rankinger-
gebnisse getriggert werden, ihre Ambitionen in Sachen Kli-
maschutz zu erhohen. Interessant ist, dass die Law Students
for Climate Accountability in besonderen Fallen harte Kante
zeigen: Wird offenkundig, dass Kanzleien mit ihrer Arbeit fur
bestimmte Mandanten in einem besonders groen Male
und mit steigender Tendenz Strukturen oder Geschafte ver-
festigen, die dem Klima oder der sozialen Gerechtigkeit Scha-
den zufuigen, gehen die Aktivist*innen so weit, zum Boykott
aufzurufen. Und zwar nicht still und leise, sondern in Form
von ,Breaking“-News auf der Homepage, verbunden mit
einem Link zu einem Hintergrundartikel, der die Entschei-
dung anhand von Fakten begriindet.

Nun gibt es in den USA selbstverstandlich auch weiterhin das
Recht, sich als Kanzlei seine Mandanten und als Absolvent*in
seinen kiinftigen Arbeitgeber frei zu wahlen. Dennoch zeigen
solche Aktionen Wirkung: Uber die Boykotts der Law Students
for Climate Accountability berichten die relevanten juristi-
schen Fachmagazine, die jeweiligen Hashtags gehen im
Internet viral. Fur erfolgreiches Recruiting neuer Talente ist
eine solche Kampagne Gift. Wie auch immer man diese MaR3-
nahmen bewertet: Sie zeigen, dass im Jahr 2022 die Grof3-
kanzleien keine Akteure mehr sind, die aus einer neutralen
AulRenposition heraus die Transformation der Wirtschaft hin
zu mehr Klimaschutz begleiten. Sie stehen, wie alle anderen
Unternehmen auch, mittendrin, sowohl im Wandel als auch
im Fokus. Es gibt keine Alternative, als sich diesen hohen
Anforderungen in Sachen Klimaschutz und Nachhaltigkeit zu
stellen. Ihr Trumpf dabei: der Nachwuchs. SchlieBlich denkt
die junge Generation den Sinn des anwaltlichen Tuns in
grol3en Teilen automatisch mit.

BUCHTIPP:

Das Klimaschutzrecht ist elementar flir den Bestand der
gesamten menschlichen Zivilisation und bildet ein komplexes
Mehrebenenrecht. Vor diesem Hintergrund erfasst das Buch
,Grundziige des Klimaschutzrechts“ die wichtigsten Einzelfra-
gen zum brisanten und zukunftsrelevanten Rechtsgebiet —in
einem umfassenden Bild, das alle rechtlichen Ebenen bertick-
sichtigt und diese zueinander in Bezug setzt. Betrachtet wird
dabei die internationale, europdische und nationale Ebene.
Zudem finden wegen ihres konkreten Einflusses auf den Kli-
maschutz und ihrer nachhaltigen Auswirkungen auf Gesell-
schaft und Recht noch zwei weitere Topthemen mit globaler
Tragweite besondere Beachtung: die Digitalisierung und die
Corona-Krise. Prof. Dr. jur. Walter Frenz: Grundziige des
Klimaschutzrechts. Erich Schmidt Verlag 2021, 39 Euro.

Foto: AdobeStock/ NikWB
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Die Legal Designerin.
Die Volljuristin Alisha Andert
definiert Legal Design als einen Ansatz,
mit dem sich Innovationen im Rechtsbereich
konkret umsetzen lassen. Kurz: als einen Hebel,
um notwendige Veranderungen zu realisieren.

Was dieser Ansatz fir die Arbeit von Jurist*innen
bedeutet und welche Voraussetzungen erfullt
werden mussen, damit er funktioniert, erzahlt

die Berlinerin im Interview.
Die Fragen stellte André BoR3e.

,Hs gibt einen groflen Hunger nach Wandel.*

Andert

Alish
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Frau Andert, was beim Blick auf das

Team, das Sie auf der Homepage lhrer

Legal Design Services-Agentur vor-
stellen, auffallt: aufgefiihrt sind acht
Juristinnen, nur ein Jurist. Ist das ein
Statement?

Wiare es ein Statement, dann wiirde es
voraussetzen, dass wir das so geplant
hatten, um eine Message zu setzen. So
war es aber nicht. Unser Team hat sich
organisch so zusammengesetzt — wobei

es aber auch nicht zufallig so gekommen

ist, dass sich unter den Initiativbewer-
bungen sehr viele Frauen befinden.

Woran liegt das?

Wir sind als ein von Frauen gefiihrtes
Unternehmen des Rechtsmarkts ein
Beleg flir die These ,why representation
matters“: Co-Griinderin Lina Krawietz
und ich zeigen uns nach aufen sichtbar.
Junge Frauen fiihlen sich davon ange-
sprochen, weil sie annehmen durfen, bei
uns einen Ort zu finden, an dem sie sich

wohlfiihlen kénnen. Aus dieser Situation
ergibt sich fiir uns eine Art umgekehrtes

Diversity-Problem: Wir wissen naturlich,
dass vielfaltig besetzte Teams besser

performen, weshalb wir uns Giber mann-

liche Bewerbungen freuen.

Ein Luxusproblem, oder?

Absolut, zumal wir auf eine Branche
treffen, die so mannerdominiert ist,
dass wir als reines Frauenteam bei
Kundenauftragen in der Regel gera-
de mal in der Lage sind, das

Geschlechterverhaltnis auszugleichen.

Abseits Ihrer Reprasentanz: Welche
Themen bieten Sie Jurist*innen, die fiir

18

die junge Generation interessant sind?
Wir gelten als eine Art Disrupter, indem
wir Kanzleien und Rechtsabteilungen
dabei unterstiitzen, Prozesse, Services
und Produkte anders, digitaler und nut-
zerfreundlicher zu gestalten —und es
eben nicht weiter so zu machen, wie es
immer schon gemacht worden ist. Wir
spuren, wie die junge Generation es
geniellt, mit diesem Fokus zu arbeiten.
Es gibt einen groRen Hunger nach Wan-
del.Wir haben alle in unserem Jurastu-
dium gelitten —ein Studium, das wei-
terhin ohne jegliche Anbindung an
andere Disziplinen stattfindet. Was fiir
einen Bereich wie das Recht, der mitten
im Leben der Menschen steht, liber-
haupt keinen Sinn ergibt.

Sie haben selbst in einer groRen Kanzlei
gearbeitet, welche Erfahrungen haben
sie dort gemacht?

Auch hier: Einen grof3en Wunsch nach
Veranderung. AngestoRen von der Digi-
talisierung des Rechtsmarktes, also
Legal Tech. Es ist schon auffallig, dass
dieses Thema insbesondere von der jun-
gen Generation vorangetrieben wird.
Das zeigt sich schon daran, dass es an
den Universitaten die Studierenden
sind, die eine Vielzahl von Legal Tech-Ini-
tiativen ins Leben rufen, weil sie sich
sagen:,Wir leben in einer digitalen
Welt, wir leben einen digitalen Lifestyle
—und kommen dann in Strukturen bei
Kanzleien, Rechtsabteilungen oder
Rechtschutzversicherungen, wo dieses
digitale Jahrhundert immer noch nicht
begonnen hat.” Die junge Generation
der Jurist*innen hat groBe Lust, das zu
andern.

»2Mehr noch als die Generation
Y sucht die Generation Z nach
einer Arbeit, die sich mit ihren
Lebensentwurfen deckt. Dazu
gehort es, Beruf und Freizeit

sowie spater die Familie in
Einklang zu bringen.“

Erzeugt dieser Wunsch nach Wandel
einen Druck, der die oberen hierarchi-
schen Ebenen erreicht?

Es ist einerseits nicht einfach, von unten
Dinge in Bewegung zu setzen. Anderer-
seits ist es nicht Uberall so, dass es auf
den héheren Ebenen generell an Inter-
esse fehlt, Dinge zu verandern. Es gibt
sehr viel Partner*innen, die sehr innova-
tiv denken. Grundsatzlich ist es aber
schon so, dass diejenigen, die heute ein-
steigen, mit ihren Bediirfnissen einen
Druck aufbauen, den die Kanzleien auch
spliren. Wobei dieser Druck vor allem
beim Recruiting entsteht. Fast alle
Kanzleien verzeichnen ein Nachwuchs-
problem, das diverse Griinde hat. Zum
einen ist die GenerationY, zu derich ja
auch zahle, zahlenmaRig eine eher klei-
ne Generation, die rein quantitativ die
Weggange der grofRen Generation der
Babyboomer gar nicht auffangen kann.
Verscharfend kommt hinzu, dass die
grolRen Kanzleien fiir die Generation der
jungen Jurist*innen nicht mehr so
attraktiv sind, wie sie es einmal waren.

Woran liegt’s?

Es liegt zum Beispiel an alternativen
Arbeitgebern, die als sicherer und
durchaus auch als weniger stressig gel-
ten, dazu zahlen zum Beispiel die
Rechtsabteilungen in Unternehmen
oder Verbanden. Was einigen — nicht
allen —Kanzleien als einzige Antwort
auf dieses Nachwuchsproblem einfallt,
sind absurd hohe Gehalter bereits fiir
Einsteiger*innen. Das Problem ist nur,
dass die Generation, die aktuell gefragt
ist, anders auf die Arbeit blickt. Mehr
noch als die Generation Y sucht die



Generation Z nach einer Arbeit, die sich
mit ihren Lebensentwiirfen deckt. Dazu
gehort es, Beruf und Freizeit sowie spa-
ter die Familie in Einklang zu bringen.
Auch Purpose ist ein groRes Thema: Die
junge Generation verlangt nach einer
Sinnhaftigkeit ihrer Arbeit, gerade mit
Blick auf Aspekte wie Klimaschutz oder
Gerechtigkeit. Es ist offenkundig, dass
es insbesondere der Nachwuchs ist, der
das Thema Purpose in den grol3en
Kanzleien einfuihrt. Die Arbeitgeber
merken dadurch: Geld allein macht uns
nicht attraktiv genug, wir missen eini-
ges darliber hinaus bieten.

Was bedeutet dieses Denken fiir die
Geschiftsmodelle des Rechtsmarkts?
Weiterhin Ublich ist die Honorierung
rechtlicher Leistungen nach Stunden-
satzen. Das wird in den nachsten fiinf
bis zehn Jahren wohl so bleiben, was
vor allem daran liegt, dass dieses tradi-
tionelle Billable-Modell weiterhin sehr
gut funktioniert. Der wirtschaftliche
Druck auf die Kanzleien ist also langst
nicht so hoch wie der Druck, Nach-
wuchs zu recruiten.

Wobei das eine mit dem anderen
zusammenhangt.

Absolut, weshalb ich davon ausgehe,
dass sich Schritt fiir Schritt andere
Bezahl-Konzepte durchsetzen werden,
wiederum auch angetrieben vom Pur-
pose-Gedanken: Viele junge Menschen
legen Wert darauf, danach bezahlt zu
werden, wie viel Nutzen sie fiir den
Kunden oder die Kanzlei erbringen. Die-
ser Nutzen liegt nicht allein darin, wie
viele Stunden man auf einem Mandat
abgerechnet hat. Es passt nicht zum
Selbstbild der Generationen Y und Z,
nur danach bewertet zu werden, wobei
die Generation Z ein noch mal héheres
Anspruchsdenken mit Blick auf ihren
Arbeitgeber hat. Wohlgemerkt nicht,
was das Geld betrifft. Sondern was die
Ausgestaltung und die Sinnhaftigkeit
der Arbeit betrifft.

Sie sprachen eben iiber die Eigenarten
des Jura-Studiums, in dessen Verlauf
man wenig bis gar keinen Kontakt zu
anderen Disziplinen erhalt. Warum
muss sich das dringend d@ndern?

Weil ich eine Rechtsdienstleistung in
der digitalen Gesellschaft als Produkt

»Viele junge Menschen legen Wert darauf, danach
bezahlt zu werden, wie viel Nutzen sie fir den
Kunden oder die Kanzlei erbringen. Dieser Nutzen
liegt nicht allein darin, wie viele Stunden man auf
einem Mandat abgerechnet hat.“

betrachte, das sich auf einem Markt zu
behaupten hat. Nehme ich das ernst,
geht Gberhaupt kein Weg daran vorbei,
neben den juristischen Aspekten auch
Uber Marketing, Kommunikation oder
IT nachzudenken. Nur so wird es mir
gelingen, meine juristische Expertise in
ein verstandliches und fir alle potenzi-
ell Interessierten zugangliches Produkt
zu transformieren. Das betrifft zum Bei-
spiel die Sprache: Als Nutzerin einer
rechtlichen Dienstleistung mochte ich
nicht den juristischen Jargon mitein-
kaufen, im Gegenteil, damit mochte ich
bitte nichts zu tun haben.

Bedeutet dieser bessere Zugang auch,
dass sich mehr Menschen juristische
Services einholen kdnnen, als dies bis-
lang der Fall ist?

Absolut. Bislang ist der Gang zum
Anwalt vor allem eine Sache von Men-
schen, die es sich entweder leisten kon-
nen oder die sich in einer juristischen
Notlage befinden. Das Recht ist aber
nicht nur fir solche Falle da, weshalb
ich es gut finde, wenn es mit Hilfe von
Legal Tech-Innovationen moglich ist,
sich auch um kleinere Belange zu kiim-
mern, die sonst unter den Tisch fallen
wiirden. Zum Beispiel, wie im Fall
Flightright, um die Rechte, die ich als
Flugpassagierin habe.

Demokratisiert sich dadurch das Recht?
Ich glaube, so kann man das sagen, ja.
Zumindest iberwindet man das bis-
lang rational begriindete Desinteresse
von Verbraucher*innen. Gedanken wie
,das wird doch sowieso nichts“ oder
Jwer weifd, wie viel mich das am Ende
kostet” verlieren an Bedeutung. Und
das kommt einer Gesellschaft zugute,
in der die allermeisten Menschen recht-
liche Anspriiche besitzen, die sie bis-
lang nie geltend gemacht haben.

) 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Zur Person

Alisha Andert, Jahrgang 1990,
studierte von 2010 bis 2016 Jura an
der Uni Potsdam sowie an der Uni
Amsterdam. Nach dem Referendariat
in Berlin startete sie 2019 ihre Karriere
als Head of Legal Innovation beim
Flugentschadigungs-Anbieter
Flightright, von 2019 bis 2021 war sie
als Head of Legal Innovation in der
Kanzlei Chevalier tatig. Sie ist
Co-Grunderin und Partnerin der 2018
gegriindeten Innovationsberatung
This Is Legal Design. Als Volljuristin
und am Hasso-Plattner-Institut
ausgebildete Design Thinkerin liegt
ihr Fokus auf der Entwicklung
nutzerzentrierter Produkte und
Dienstleistungen flir den Rechts-
bereich. Seit 2020 ist sie Vorstands-
vorsitzende des Legal Tech Verbandes
Deutschland, im vergangenen Jahr
erhielt sie den Digital Female Leader
Award 2021.

Zum Unternehmen

Alisha Andert definiert ,Design
Thinking“ als Ansatz, alle Losungen
aus der Perspektive der Nutzenden zu
denken. Kern der Arbeit der von ihr
mitgegriindeten Agentur ist es, den
Rechtsmarkt bei dieser Neuaus-
richtung auf Kund*innen (die
sprachlich die Mandant*innen
ersetzen) zu unterstiitzen. Zu den
Services zahlen das Produkt- und
Kommunikationsdesign fiir Rechts-
dienstleistungen sowie Trainings und
Workshops fiir Kanzleien oder Rechts-
abteilungen. Das Team der Agentur
mit Sitz in Berlin besteht aus acht
Juristinnen und einem Juristen, dem
Co-Griinder Joaquin Santuber.

3 www.thisislegaldesign.com
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Ein dritter Karrierewesg:

Project Lawyering

Neben den klassischen
Berufseinstiegsoptionen bietet
gich Anwéalt*innen zunehmend
eine weitere Alternative: die
Arbeit als Projekt-Anwalt *in.
Zeitlich auf das jeweilige
Projekt begrenzt und zu klar
definierten Konditionen

wird diese Arbeitsform

von Agenturen organisiert

- Mandantenakquisition
inklusive.

Von Christoph Berger
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Schaut man sich an, welche Kennzei-
chen mit New Work verbunden werden,
so werden in samtlichen Aufzahlungen
unter anderem immer wieder neue und
flexible Arbeitsstrukturen sowie zeitli-
che, raumliche und organisatorische
Flexibilitat genannt. Ebenso werden
Selbststandigkeit und Freelancertum
mit der Transformation der Arbeitswelt
in Verbindung gebracht. Fragt man
Absolvent*innen, was sie sich von ihrem
Job erhoffen, so sind dies laut der aktu-
ellen Zenjob Gen-Z-Studie fiir 50 Pro-
zent feste Arbeitszeiten. Fiir die andere
Halfte ist es Flexibilitat. Hier ist die
Generation also in sich gespalten. Ein-
deutig ist die Antwort hingegen auf die
Frage nach Autonomie hinsichtlich der
Zeiteinteilung: 83 Prozent wiinschen
sich diese. Flexibilitat, selbstbestimmtes
Arbeiten und eine ausgewogene Work-
Life-Balance sind in jedem Fall Jobcha-
rakteristika, die in den letzten Jahren
stark an Bedeutung fur die Absol-
vent*innen und Berufseinsteiger*innen
gewonnen haben.

Und es sind Attribute, die neue Akteure
in der Rechtsbranche mit ihren Konzep-
ten versprechen. Dabei handelt es sich
nicht um eine neue Kanzlei-Form, son-

dern vielmehr um Agenturen, die sich
auf die Vermittlung von Projektjurist*in-
nen spezialisiert haben. Sie vermitteln
Anwilt*innen auf Zeit, das heil3t Projekt-
juristen, immer wieder auch Lawyers on
Demand oder Legal Interim Manager
genannt. Eine solche Agentur bezie-
hungsweise solch ein Professional Ser-
vice Provider ist zum Beispiel Vario Legal.
, Wir verstehen uns als Partner fiir Man-
danten und Rechtsanwalte”, erklart
Susanne Muhlbauer, Account Manage-
rin des Unternehmens. Ziel sei es, dass
sowohl die Anwalte als auch die Man-
danten zufrieden seien. Die eigene Rolle
beschreibt Muhlbauer folgendermafen:
LAls Partner der Anwalte unterstiitzen
wir sie dabei, spannende Mandate zu
akquirieren, in dem wir passende Projek-
te fur sie identifizieren und den Kontakt
zum Mandanten haben. Daruber hinaus
unterstiitzen wir sie dabei, sich optimal
zu prasentieren und ihr Profil zu schar-
fen.” Dazu gehore nicht nur die Beglei-
tung wahrend der Projekte, sondern
auch in den Zwischenphasen:, Wir hel-
fen beispielsweise beim Vertragsab-
schluss, bei inhaltlichen Fragen und ste-
hen immer gerne mit Rat und Tat oder
einem offenen Ohr zur Seite.” Koordinie-
rung des Vertragsabschlusses deshalb,
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da die von Vario vermittelten Anwalt*in-
nen eine Mandats- und eine Vergitungs-
vereinbarung direkt mit den Mandaten
abschlielen und auch direkt von diesen
bezahlt werden.

Abwechslungsreiche Projekte

Und in welchen Projekten werden die
LJurist*innen auf Abruf” eingesetzt?
Susanne Miihlbauer erklart: , Typische
Einsatzszenarien sind etwa die personel-
le Uberbriickung von Elternzeiten oder
Vakanzen.” Auch Unterstiitzung bei Son-
derprojekten, zum Beispiel bei Transakti-
onen oder bei umfangreichen Rechts-
streitigkeiten, wiirden von Mandanten-
seite angefragt. ,Wir arbeiten mit einem
handverlesenen Pool hochqualifizierter
Anwalte aus den verschiedensten Fach-
bereichen®, erklart Mihlbauer. Um in die-
sen Pool aufgenommen zu werden, wird
nicht nur grolRer Wert auf die rechtliche
Expertise der Anwalte*innen gelegt, son-
dern genauso auf deren Soft Skills: zum
Beispiel ein offenes Mindset, Kollegialitat,
Zuverlassigkeit und gute kommunikative
Fahigkeiten. Voraussetzung ist auer-
dem, dass die Anwalte mit Projektstart
eigenstandig und kompetent beraten
kénnen. Mithlbauer empfiehlt daher, drei

Jahre Berufserfahrung mitzubringen, ide-
alerweise mit Inhouse- oder GroRkanzlei-
erfahrung. Ein Muss sind zwei erfolgreich
abgeschlossene Examina sowie verhand-
lungssichere Deutsch- und Englisch-
kenntnisse aufgrund der internationalen
Mandantschaft. Project Lawyering ist im
anglo-amerikanischen Rechtskreis als
dritter Karriereweg bereits etabliert. In
Deutschland ist das Konzept im Kom-
men und stetig wachsend.,,Doch auch
hierzulande gibt es immer mehr Kolle-
gen, die sich fur eine Tatigkeit als Inte-
rim-Anwalt entscheiden®, weils Mihl-
bauer. Wobei die Griinde dafur vielfaltig
sind.,Viele Projektanwalte, die haufig
zuvor mehrere Jahre in Rechtsabteilun-
gen oder Kanzleien tatig waren, finden
die Moglichkeit attraktiv, spannende
und abwechslungsreiche Mandatstatig-
keit mit personlicher Unabhangigkeit
und Flexibilitat zu verbinden, etwa weil
sie aufgrund ihrer familiaren Situation
auf ein flexibleres Tatigkeitsmodell
angewiesen sind.”

Eine Einschatzung, die Julius Morder von
Centurion Plus teilt.,,Da wir immer auf
Projektbasis zusammenarbeiten, beste-
hen keinerlei Verpflichtungen ein ,Man-
dat“ anzunehmen, sollten die Anwiélte
gerade Kapazitatsengpasse haben.
Zudem ergeben sich hdufig Folgeman-
date, bei denen Centurion Plus nicht
zwangslaufig eingebunden sein muss®,
erklart der Anwalt. Auch er hebt den
Agenturcharakter hervor, indem er
betont, dass Centurion Plus keinerlei
Rechtsdienstleistungen in Deutschland
anbiete, sondern ,Lawyers-on-Demand*
an Unternehmen, Griinder und Privat-
personen vermitteln wirde. Vor allem
solche, die auf Unternehmensgrindun-
gen und Einwanderungsfragen speziali-
siert seien. Und, was wohl der Projektar-
beit geschuldet ist: ,Wichtiger als Noten
sind fir uns Zuverlassigkeit und engli-
sche Sprachkenntnisse, da unsere Kun-
den Uberwiegend aus dem Ausland
kommen.“ Centurion Ubernimmt alle
administrativen Aufgaben und ist fur
den reibungslosen Ablauf des Projekts
verantwortlich. ,Fur die Anwalte hat das
den Vorteil, dass wir die Akquise Uber-
nehmen®, sagt Morder.

Keine Konkurrenz, sondern
erganzende Funktion

In einem Fachbeitrag schreibt der Legal
Interim Manager Dr. Alexander Deicke,
dass Legal Interim Manager nicht zwin-
gend in Konkurrenz zu Unternehmens-
juristen oder Syndikusanwalten stehen,
da ihnen oft eine erganzende Funktion
zukomme - bei Legal-Interim-Einsatzen
gehe es im Gegensatz zu externer Bera-
tung vielmehr um die konkrete Umset-
zung im Unternehmen beziehungswei-
se beim Mandanten. Und: ,Dabei ist der
Markt fur zeitlich befristete Einsatze
aus meiner Sicht ganz klar ein Wachs-
tumsmarkt. Nirgends sonst sind Skalen-
effekte in diesem Umfang moglich.
Wenn dann noch liber eine Digitalisie-
rung hinsichtlich der Vermittlung nach-
gedacht wird, wie zum Beispiel durch
eine Matching-Plattform, hatten wir ein
disruptives Geschaftsmodell.”

Fir junge Jurist*innen bedeutet die
Arbeit als Projektjurist*in, an
interessante Mandate zu kommen bei
gleichzeitiger Erhaltung der eigenen
Flexibilitat. Zudem kann die Arbeitsform
eine Moglichkeit bieten, sich finanziell
bei der eigenen Kanzleigriindung
abzusichern und, Leerphasen®zu
Uberbriicken. Oder, wie Susanne
Mihlbauer von Vario Legal bereits
gesagt hat: Die Verbindung spannender
und abwechslungsreicher
Mandatstatigkeit mit personlicher
Unabhangigkeit und Flexibilitat. Also:
New Law.

PoDcAsT-TiPP:
Wie verandert die Digitalisierung die
Rechtsbranche? Wird Kiinstliche Intelli-

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

genz Anwalte arbeitslos machen? Welche
Geschaftsmodelle werden sich durchset-
zen? Welche Fahigkeiten sind in der
Zukunft gefragt? Diesen Fragen widmet
sich der Podcast recode.law:

3 https://spoti.fi/35ERxhL
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Algorithmen als juristische Berater

Kiinstliche Intelligenz
kommot in der Rechtsberatung
immer hiufiger zum Einsatz.
Beschleunigte Abldufe und eine
hoéhere Kundenzufriedenheit
sind zwei Vorteile, die mit der
Technologie verbunden werden.
Aber auch mehr Transparenz
und bessere Entscheidungen
kénnen mit ihr erzielt werden.

Von Christoph Berger

Der Kélner Anwaltverein

veroffentlichte auf Youtube einen
Veranstaltungsmitschnitt vom 29.Juni
2021, der unter dem Titel , Digitale Justiz
- wie geht das!? - Gerechte Strafe dank
Smart Sentencing?“ stand:
http://www.youtube.com/
watch?v=JzyMLj-TTLA
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Seit Ende Januar bietet die Rechts-
schutzversicherung Axa-Arag Ratsu-
chenden einen neuen Service an. Diese
kénnen auf einer vom Start-up Court-
Correct entwickelten digitalen Plattform
schnell, einfach und kostenlos eine
Rechtsauskunft erhalten. Und zwar egal,
ob es sich um Familien-, Miet-, Wohn-
oder Arbeitsrecht handelt. Alle Rechtsge-
biete werden abgedeckt. Dazu beschrei-
ben die Nutzer*innen auf der Plattform
ihren Fall. Juristinnen und Juristen schat-
zen daraufhin die rechtliche Ausgangs-
lage ein und geben Auskunft zur Prob-
lemldsung. Und dies innerhalb von 48
Stunden — schriftlich oder telefonisch.
Damit diese zugesagte Schnelligkeit
funktionieren kann, werden die Jurist*in-
nen von kiinstlicher Intelligenz und
automatisierten Prozessen unterstitzt.
»Mit diesem neuen Angebot mochten
wir den Zugang zum Recht erleichtern,
Hemmschwellen senken und die Vortei-
le von neuen Technologien effizient nut-
zen“, erklart JUrg Schneider, CEO der
Axa-Arag. Bis Mai 2022 lauft die Platt-
form noch als Pilotprojekt. In dieser
Phase sollen Kundenfeedbacks aufge-
nommen werden, die dann in die Wei-
terentwicklung einflieBen. Prinzipiell
verfolgt der Konzern die Vision, vermehrt
kiinstliche Intelligenz einzusetzen.
Somit lieBen sich die Beantwortung von
Rechtsfragen signifikant beschleunigen,
der Service fiir Kund*innen werde besser.
Auch Zusatzservices kénnen hinzuge-
bucht werden. Fiir die ist allerdings ein
Fixpreis zu zahlen. Dazu gehort zum Bei-
spiel die Ubernahme der Verhandlung
mit der Gegenseite.

Nicht, Consumer®, sondern Richterin-
nen und Richter hatte das Projekt
»Smart Sentencing” am Legal Tech Hub
Cologne zur Zielgruppe. Dort befasste
sich die Hub-Task Force ,Gerechte Straf-
zumessung" mit der Entwicklung einer
Legal Tech-Anwendung im Bereich der
richterlichen Strafzumessung — eben-
falls mit Einsatz kiinstlicher Intelligenz.
Hintergrund des Projekts war und ist es,
dass verhangte StrafmaRe bei ahnli-
chen Fallen erheblich voneinander
abweichen konnen. Eine standardisier-
te Erfassung von Strafzumessungs-
grunden kann da bestehende Unter-
schiede in der richterlichen Strafzumes-
sungspraxis transparent machen. Nach
der Entwicklung eines erfolgreichen
Prototyps wird das Projekt nun am
Lehrstuhl fir Strafrecht, Strafprozess-
recht, Rechtsphilosophie und Rechtsver-
gleichung an der Universitat zu KéIn in
einem grolReren Umfang und mittels
maschinellen Lernens weitergefiihrt.
Als Erganzung: In den USA unterstiitzen
sogenannte ,Risk Assessment Algo-
rithms* Richter*innen bei ihren Ent-
scheidungen; eine Kl ermittelt dabei die
Rickfalligkeit von Straftater*innen.

Dass derartige Technikunterstiitzung
sowohl in Kanzleien als auch in der
offentlichen Verwaltung zunehmen
wird, darauf deuten die steigenden
Budgets fiir Rechtstechnologie hin. Laut
dem Marktforschungs- und Analyseun-
ternehmen Gartner lagen diese 2020
bei vier Prozent ihrer internen Budgets.
Bis 2025 sollen sie auf zwolf Prozent
steigen.

Foto: AdobeStock/ Tierney
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mbidextrie in Kanzleien

Ambidextrie bedeutet in seinem den Unternehmen dar. ,Fiihrungskrafte
Ursprung ,Beidhdndigkeit®. Also die und Mitarbeiter sollten im Spannungs-
Fahigkeit, die linke und rechte Hand feld dieser dulRerst anspruchsvollen Her-
gleich gut benutzen zu kénnen. Ubertra- ausforderung eine gesunde Balance fin-
Die 11. Herbsttagung gen auf Organisationen beinhaltet er den. Damit aus dieser Anforderung kein
des Bucerius Center on laut den Wissenschaftlern Michael Tush- Gesundheitsrisiko wird, missen
the Legal Profession stand man und Charles A. OReilly die Fahig- menschliche Bedurfnisse ins Zentrum
keit, sich sowohl um das Tagesgeschaft  riicken und Beachtung finden. Dabei ist
unter dem Thema, ,Ready ) ) . } R i
9 und die schrittweise Einfiihrung von die personale Seite wichtiger als jemals
for the Future?!“. Dazu Innovationen zu kimmern — also die zuvor®, erklart Claudia Schmidt,
gehort auch, dass Kanzleien schrittweise Verbesserung von beste- Geschéftsfiihrerin von Mutaree.

henden Produkten, Dienstleistungen,

Prozessen oder Geschaftsmodellen, als O'Reilly, Professor an der Stanford Gra-
auch ganz neue und disruptive Entwick-  duate School of Business, stellte den
lungen voranzutreiben. Wichtig sind Ansatz der Ambidextrie im November
Exploitation und Exploration. Allerdings ~ 2021im Rahmen der 11. Herbsttagung
ist dies keine ganz so leicht umsetzbare  des Bucerius Center on the Legal Profes-
Methode, da Unternehmen es einerseits  sion vor. Anhand weiterer Expert*innen-
schaffen missen, die zur Verfligung ste-  Vortrage wurde daraufhin deutlich, dass

und Rechtsabteilungen sich
nicht ausschlielich auf ihr
Kerngeschaft konzentrieren,
sondern ebenso einen Fokus auf
zukunftige Geschaftsfelder legen
sollten. Doch wie kénnen diese
beiden Anspruche gleichzeitig

.. henden Ressourcen und Kompetenzen innovative Projekte vom Kerngeschaft
erfullt werden? - .
] ) ) 50 zu nutzen, dass sie die aktuellen strukturell zu trennen, jedoch auf strate-
Mit Ambidextrie. Bedurfnisse decken, andererseits gischer Ebene der Fiihrung zu integrie-

braucht es sie auch fiir den Raum zum ren sind. Zudem brauche es fiir die

Von Christoph Berger Entwickeln neuer Ideen. Ohne Kompro-  Erhaltung der Zukunftsfahigkeit von

misse ist beides zusammen selten Unternehmen drei Schritte: Erstens

umsetzbar. mussten potenzielle Geschaftsmodelle
anhand geeigneter Methoden, zum Bei-

Doch ,Organisationale Ambidextrie” spiel Design Thinking, identifiziert wer-

wird zum Uberlebensfaktor, heil3t es in den. Diese Modelle sind daraufhin im
einer vom auf Change-Prozesse speziali- Hinblick auf ihre Tragfahigkeit zu unter-

sierten Unternehmen Mutaree verof- suchen. Moglich sei dies beispielsweise
fentlichten Studie. Demnach ist Innova- ~ mit Business Model Canvas, einem Fra-
tion genauso wichtig wie die einst mework fiir die Visualisierung und

dominierende Effizienz. Diese Entwick-  Strukturierung von Geschaftsmodellen.
lung spreche fiir den Trend zu einer aus-  Und drittens gelte es, aus all dem die
balancierteren Verteilung von Zeit und  erfolgversprechendsten Geschaftsmo-
Ressourcen und stelle einen wichtigen delle herauszufiltern. Dabei sollte der
Schritt fir die Entwicklung erfolgreicher, Kundennutzen, also die Sicht der Man-
ambidextrer Organisationsformen in dant*innen im Mittelpunkt stehen.

Christoph Frey, Gudrun L. Tépfer:
Ambidextrie in Organisationen.
Schaffer-Poeschel 2021, 34,95 Euro
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Der Reiz des Sichtbaren

Lamia Faqirzada-0zal,

32 Jahre

Studium: Rechtswissenschaften
an der Universitdt Potsdam

mit dem Schwerpunkt
Gesellschaftsrecht

1. Staatsexmanen in Potsdam
Referendariat: Kammergericht
Berlin

2. Staatsexamen 2018 in Berlin
Berufsstart bei Leinemann
Partner Rechtsanwalte in Berlin
Anfang 2019

Seit Februar 2021 bei
Kimmerlein Rechtsanwélte &
Notare

Aufgezeichnet von Christoph Berger
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Nach dem Studium und dem zweiten
Staatsexamen schaute sich Lamia Faqir-
zada-Ozal mehrere Kanzleien genau an.
»Mein Studienschwerpunkt lag zwar im
Gesellschaftsrecht, aber beim Berufsein-
stieg kommt es fiir mich nicht nur auf
fachliche Faktoren an“, sagt sie. Sehr
wichtig waren ihr auch der Kanzleicha-
rakter und das Kollegium. So fiel ihre
Wahl schlieflich auf eine Baurechts-
Boutique, eine mittelstandische Sozietat
in Berlin mit weiteren finf Standorten
in Deutschland mit der Spezialisierung
auf Immobilien- und Baurecht. ,Das
Immobilienrecht hat tatsachlich mehre-
re Schnittstellen mit dem Gesellschafts-
recht. Beispielsweise beim Transaktions-
geschaft oder bei Grundstiicksrechtsver-
haltnissen von Gesellschaften selbst®,
erklart sie. Zwei Jahre blieb sie dort, den
Berufsstart bezeichnet sie als sehr gut.

Der Liebe wegen orientierte sie sich
dann aber neu, machte sich in Nord-
rhein-Westfalen auf die Suche nach
einer passenden Kanzlei. Und kam so zur
Wirtschaftskanzlei Kiimmerlein in Essen.
,Nun bin ich in einer Full-Service-Kanz-
lei, aber weiterhin mit Schwerpunkt im
Bau- und Immobilienrecht tatig", sagt
sie. Und merkt, wie befruchtend es fuir
sie ist,auch Einblicke in alle anderen
Rechtsbereiche des Wirtschaftsrechts zu
haben., Wir arbeiten hier fachiibergrei-
fend in Teams und lernen so Uiber die

Schnittstellen die anderen Bereiche ken-
nen“, zahlt sie einige Vorteile auf. In
einer Full-Service-orientierten Kanzlei
konnten Mandantinnen und Mandan-
ten viel umfassender beraten werden.
Die interdisziplinare Teamarbeit wirke
sich aulRerdem sehr gut auf den kollegi-
alen Zusammenhalt aus, erweitere den
fachlichen und personlichen Horizont.

Kanzleiklima ist ihr wichtig

In grolReren Kanzleistrukturen fragt man
sich im Vorfeld, wie das Arbeitsklima
und das personliche Miteinander har-
moniert. In mehreren Auswahlgespra-
chen, in denen Lamia Fagirzada-Ozal die
Partnerinnen und Partner kennenlernte,
denen sie heute zuarbeitet, konnte sie
dies fur sich prifen.,Ich konnte damals
all meine Fragen stellen. Und bekam ein
sehr gutes Gesplir daflr, wie das Mitein-
ander werden kann®, beschreibt sie die
Bewerbungssituation. Mit dem Einstieg
erhielt sie Mentoren zur Seite gestellt:
jemanden aus dem Personalbereich, der
sie in der personlichen Entwicklung
begleitet, sowie einen Mentor aus dem
Fachbereich, der sie in der fachlichen
Entwicklung betreut. Dabei handelt es
sich immer um Partnerinnen und Part-
ner.

Und was sind Lamia Fagirzada-Ozals
Aufgaben? Zu den Mandanten in ihrem
Bereich zahlen Immobilieninvestoren,

Foto: AdobeStock/picsfive
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Projektentwickler, die Grundstiicke
erwerben, um darauf ihre Bauprojekte
umzusetzen und diese dann zum Bei-
spiel zu vermieten oder wieder zu ver-
kaufen. Aber auch Konzerne mit eige-
nen Immobilien gehéren zur Mandant-
schaft, die beispielsweise Beratung in
Fragen des Mietrechts suchen oder aber
ihr Immobilien-Portfolio erweitern
beziehungsweise reduzieren wollen. Es
geht also viel um Immobilien- und
Gesellschaftsrecht, insbesondere um
Vertragsgestaltung.,Bei Unterneh-
mensakquisitionen prife ich auBerdem
das zu libernehmende Unternehmen
hinsichtlich der bei ihm liegenden
Immobilien, erstelle dazu etwa Due-
Diligence-Berichte, die in die Risikokal-
kulationen des Mandanten einflieRen,
die spater in der Gestaltung der Kauf-
vertrage oder Gesellschaftervertrage zu
berlicksichtigen sind”, erklart sie.

Skills und das gewisse Gespiir

,Bevor ich mit dem Job begonnen habe,
hatte ich mir nicht ausmalen konnen,
was es bedeutet, Berichte zu Kampfmit-
teldurchsuchungen zu priifen und
Bodenverunreinigungen auswerten zu
lassen®, sagt sie weiter. Ein fachliches
Interesse an dem Thema sei daher
unabdingbar, um den Job erfolgreich zu
gestalten. Ebenso komme es auf ein
technisches Verstandnis an, da oftmals
viele technische Daten auszuwerten

und einzuordnen seien. Lamia Faqgirza-
da-Ozal zahlt weiterhin ausgepragte
Kommunikationsfahigkeiten als Skill-
Voraussetzung auf, um mit den unter-
schiedlichsten Stakeholdern kommuni-
zieren zu kdnnen. Zu denen gehoren
auch Behorden, wie jene, die zum Bei-
spiel mit den Themen Denkmalschutz,
Altlasten oder Baugenehmigungen zu
tun haben.,Und im Time-Management,
gerade bei M&A-Transaktionen, miissen
wir im Team funktionieren. Da gibt es
oft sehr strenge Zeitplane®, erklart sie.
Genauig- und Gewissenhaftigkeit sind
da ein Muss. Bringt man dann noch ein
Gesptr daflir mit, dass in gewissen
Situationen etwas nicht stimmen kann,
weil bendtigte und angefragte Informa-
tionen beispielsweise zurlickgehalten
werden, ist dies sehr hilfreich. Aufgrund
dieser Komplexitat und der Vielfalt an
bendtigtem fachlichem Know-how,
Uberlegt Lamia Fagirzada-Ozal, einen
berufsbegleitenden Masterstudiengang
zu belegen, um sich in der fachlichen
Thematik noch besser ausbilden zu las-
sen.

Der Reiz bei all den Projekten liegt fiir
Lamia Fagirzada-Ozal im Konkreten:, Ich
entwerfe nicht nur ein Papier, sondern
sehe, dass mit meiner Arbeit tatsachlich
etwas passiert, dass Bauten entstehen
oder verschwinden.” Zudem habe fast
jeder Mensch bestimmt mal etwas mit

»,lch entwerfe nicht nur
ein Papier, sondern sehe,
dass mit meiner Arbeit
tatsachlich etwas passiert,
dass Bauten entstehen
oder verschwinden.“

Immobilien zu tun, Bauwerke pragen
unser Leben, unsere StrafSen und Stad-
te.,Da einen Beitrag zu leisten, macht
wirklich SpaR“, sagt sie.

Zurickblickend auf ihren Berufsstart
empfiehlt Lamia Fagirzada-Ozal Berufs-
einsteigerinnen und Berufseinsteigern,
so viele Gesprache wie moglich zu fiih-
ren.,,Man sollte fur sich herausfinden,
wie viel man arbeiten mochte — hin-
sichtlich der Arbeitsform und des
Arbeitspensums unterscheiden sich die
Kanzleien enorm. Und auch der soziale
Aspekt sollte immer im Blick behalten
werden: Welche Méglichkeiten der sozi-
alen Interaktion gibt es in der Kanzlej,
passen die Menschen, die ich kennen-
gelernt habe, zu mir“, rat sie. In ihrem
Freundeskreis hat sie zudem beobach-
tet, dass sich Freunde in der Probezeit
auch immer mal gegen eine Kanzlei
entschieden haben. Und sich damit
schlecht gefuihlt haben. Doch Lamia
Fagirzada-Ozal bewertet derartige Ent-
scheidungen anders: ,Die Probezeit ist
nicht dafur da, etwas bestehen zu mus-
sen. Die Zeit ist auch eine Probe fiir sich
selbst, ob man bleiben mochte oder
nicht.“ Wichtig sei, dass man die Kanzlei
bzw. einen Arbeitgeber finde, bei dem
man sich wohl fiihlt und gerne zur
Arbeit geht. So wie Lamia Faqirzada-
Ozal, die diese Kanzlei fiir sich gefunden
hat.
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Im Januar Q028 berief die
Wirtschaftskanzlei GvW Graf

von Westphalen Dr. Annika,

] Bleier zur Head of ESG &
i;; Sustainability. Damit koordiniert
die 34-jahrige Anwéaltin nun

alle Kanzleiaktivitdten zu den
Themen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfihrung.

Von Christoph Berger
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Aufgestiegen zur

Head of ESG &
Sustainability

Danach gefragt, welchen Tipp Dr. Anni-
ka Bleier jungen Juristinnen und Juris-
ten mit auf den Weg ins Berufsleben
geben mochte, fallt die Antwort klar
aus:,,Steht fir Eure Ideen ein und
gestaltet die Dinge aktiv mit! Wenn
man sich fiir ein Thema begeistern
kann, sollte man mutig sein und es
anstofRen. Das bringt einen selbst und
die Kanzleien voran.”

Dass diese Einstellung einen beruflich
und personlich weiterbringt, dafur ist
Annika Bleier selbst ein perfektes
Beispiel. Die 34-Jahrige hat den,,Kombi-
nationsstudiengang Unternehmens-
jurist/in“ an der Universitat Mannheim
mit einem Bachelor abgeschlossen und
danach ihr Staatsexamen abgelegt.
Nebenbei hatte sie bereits am Lehrstuhl
gearbeitet und auch ihre Dissertation
im Anschluss an das Staatsexamen in
Mannheim geschrieben. Im Bereich des
internationalen Menschenrechtsschut-
zes. Fur das Referendariat zog sie dann
nach Hamburg. In dieser Zeit wollte sie
sich auch darliber klar werden, was ihre
nachsten beruflichen Schritte werden
sollen., Schon wahrend des Studiums
war ich fir einige Zeit beim Auswarti-
gen Amt in Genf, wahrend des Referen-
dariats dann bei der Standigen Vertre-
tung bei den Vereinten Nationen in
New York. Ich war und bin sehr begeis-
tert vom Volkerrecht und vom Internati-
onalen Menschenrechtsschutz. Genau-
so von internationalen Organisationen
—dort zu arbeiten war immer eine Opti-
on flir mich®, sagt sie. Doch in der
Anwaltsstation bei der Kanzlei Graf von
Westphalen (GvW) wurde ihr dann
angeboten, dort als Anwaltin zu arbei-
ten.,Diese Chance wollte ich auf jeden
Fall wahrnehmen®, beschreibt sie die
damalige Situation. ,So habe ich hier
angefangen. Es macht so viel SpaR,
gerade wenn man eigene Themen fin-
det. Und schwups, geht die Zeit um.”

Ihre Begeisterung hat sie dabei als
Anwaltin fur Verfassungsrecht und
Menschrechtsschutz weiterverfolgt.
Und sie stie von Beginn an Pro
Bono-Projekte an, koordinierte diese
bald. Genauso wie das CSR-Team. Dieses
Engagement und die dabei immer wei-
ter aufgebaute Expertise fuhrte schliel3-
lich zu ihrer neuen Funktion: Seit Januar
2022 ist Annika Bleier Head of ESG &
Sustainability. ,Uber die in den letzten
Jahren koordinierten Projekte habe ich
viele Strukturen aufgebaut, die ich nun
in die neue Stelle mitnehmen und wei-
ter ausbauen kann“, sagt sie. ESG steht
ubrigens furr Environmental Social
Governance. Ubersetzt: Umwelt, Sozia-
les und Unternehmensfihrung.

Internes und externes Beraten

Blickt Annika Bleier auf ihr neues Aufga-
benfeld, so sieht sie zwei Dimensionen
bei dem Thema: eine interne und eine
externe.,,Zum einen mussen wir ein
guter Partner fiir die Unternehmen und
Offentliche Hand sein. Intern miissen wir
uns aber auch selbst als Kanzlei nachhal-
tig aufstellen, alles andere ware unglaub-
wiirdig®, erklart sie. Herausfordernd sei in
beiden Fallen, dass sich die Entwicklung -
mit der Spitze Klimabeschluss, aber etwa
auch mit der EU-Taxonomie oder dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz —in
ganz unterschiedlichen Rechtsgebieten
vollzieht. Und: ,Sehr viel ist Soft Law,
sodass es oft keinen regulativen, also
legislativen, Rahmen gibt. Das Rechtsge-
biet ist hochkomplex, weil sich nicht ver-
bindliche Soft Law-Instrumente mit ver-
bindlichen Rechtsakten vermischen®,
sagt sie. Vieles in dem Bereich seien Emp-
fehlungen oder es werde mit anreiz-
schaffenden Ratings gearbeitet, die
nichts mit rechtlicher Verbindlichkeit zu
tun hatten. Nun misse beobachtet wer-
den, was in einen regulativen Rahmen
Uberfihrt werde und was nicht. ,Wir

beraten unsere Mandantinnenund Man- e e o o o
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,Okologie, Soziales und
Okonomie in Einklang zu
bringen, ist nicht nur fir

unsere Mandantinnen und
Mandanten hoéchst relevant,
sondern es beschaftigt uns
auch als Unternehmen
intensiv.“
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danten dahingehend, was fuir jeden von
ihnen das derzeit Richtige ist. Die Unter-
nehmen strauben sich nicht, da mitzuge-
hen, ganz im Gegenteil; wollen aber auch
nicht in Haftung fiir Unterlassenes
genommen werden.”

Einerseits braucht es fiir die Stelle daher
sehr gute Kenntnisse im Recht. Doch
gerade im Wirken nach Innen werden
noch weitere Skills benétigt — vor allem
auf der Kommunikationsebene.,Es geht
sehr viel um einen Austausch mit den
Partnerinnen und Partnern, mit Kollegin-
nen und Kollegen —auch im nichtjuristi-
schen Bereich. Ich glaube, gerade Letzteres
ist es, was die neue Stelle verstarkt mit
sich bringt®, denkt Annika Bleier. Festge-
stellt hat sie bereits, dass es Bereiche
gibt, in denen sich MaBnahmen leicht
durchsetzen lassen, und andere, in denen
es schwieriger wird. Leicht sei zum Bei-

spiel der Wechsel des Stromanbieters hin
zu Okostrom gewesen.,Das hat mit
jedem einzelnen recht wenig zu tun:Ich
driicke auf den Lichtschalter und das
Licht geht an“, sagt sie. Komplizierter sei
es mit Verhaltensanderungen, die Men-
schen personlich betreffen. Als Beispiel
nennt sie die Mobilitat: Wie bewegen wir
uns zu unseren Mandantinnen und Man-
danten und zwischen unseren Standor-
ten? Wird der Zug gewahlt, mit dem es
manchmal etwas langer dauert als mit
dem Flugzeug? Oder welches Fortbewe-
gungsmittel wird fiir die Fahrt zum Biiro
benutzt, der Verbrenner oder das Jobrad?
Da sei Eigenverantwortung gefragt, die
mit einem Kulturwandel einhergehe.,Da
kommt es auf Kommunikation, Verstand-
nis, Austausch und Sichtweisen an. Es
muss ein Gemeinschaftsprojekt sein.
Und dazu gehort es, alle mitzunehmen.*
Genauso gehore zum Thema Nachhaltig-
keit aber auch, sich tUber die Personalfluk-
tuation in GroBkanzleien Gedanken zu
machen, die das Gegenteil von nachhal-
tig ist.,,Da muss man sich zumindest die
Frage stellen: Woran liegt es? Wie viel
wird in Weiterbildung und Faktoren wie
Vielfalt investiert; wie kann ein Bewusst-
sein fur diese Themen geschaffen wer-
den?“, erganzt sie.

Annika Bleier hat festgestellt, dass die
Schaffung der Stelle sehr gut angenom-
men wurde. Sie habe gemerkt, dass das
Thema den Associates und Partnern
sehr wichtig sei. Nun kénne es mit
Nachdruck vorangetrieben werden. ,Das
Thema ist ,heilR” und gesellschaftlich
viel zu wichtig, als dass man es unbe-
achtet lassen oder nur als ,nice-to-have“
ansehen konnte®, so ihre Einschatzung.
Diese steht im Einklang mit einer Mit-
teilung zu ihrer Ernennung.,Wir moch-
ten das Thema ESG bei GvW zu einer
Prioritat machen®, werden Christof
Kleinmann und Dr. Robert Theissen,
beide Managing Partner der Kanzlei,
darin zitiert.,,OkoIogie, Soziales und
Okonomie in Einklang zu bringen, ist
nicht nur fir unsere Mandantinnen und
Mandanten hochst relevant, sondern es
beschaftigt uns auch als Unternehmen
intensiv. Es freut uns daher sehr, dass
wir diese wichtige Schnittstellenfunkti-
on hervorragend mit Frau Dr. Bleier aus
den eigenen Reihen besetzen konnen.”
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Die ,Hautungen®

Foto: AdobeStock/adriangemmel

Dr. Albert Kitzler zahit
heute zu den erfolgreichsten
Philosophie-Beratern
Deutschlands. Doch auf dem
Weg dorthin durchlebte er
immer wieder ,,Hutungen“
- wie er die Berufswechsel
in seinem L.eben nennt - und
in denen er jeweils sehr
erfolgreich war: Vom Anwalt
zum Filmproduzenten und
vom Filmproduzenten zum
Philosophen.

Aufgezeichnet von Christoph Berger
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Der Jurist

Schon als Schiiler wollte ich Philosophie
studieren, das war meine erste und
starkste Leidenschaft. Aber ein guter
Freund sagte, dass ich meinen Lebens-
unterhalt damit nicht verdienen kénne.
Da ich aus sehr bescheidenen Verhalt-
nissen komme, war es fiur mich ein Kri-
terium, ein gutes Einkommen zu haben.
So kam ich nach Durchsicht des Studi-
enplaners aufJura. Und es hat gepasst.
Allerdings war die Sehnsucht nach der
Philosophie so grof, dass ich mich nach
zwei Semestern auch dafiir einschrieb
und ein Doppelstudium absolvierte. So
konnte ich beiden Seiten nachgehen,
wobei auch Jura in mir Wesentliches
angesprochen hat. Zudem hatte ich
Begabung daflir. Wenn man Talent fiir
etwas hat, dann macht einem das Ler-
nen auch Spaf, da man mit seinem
Innern dabei ist. Durch die parallel lau-
fenden Studiengange hatte ich gleich-
zeitig eine gute Distanz zum jeweils
anderen: Als Philosoph konnte ich mit
einem gewissen Lacheln auf die Juris-
ten schauen, blieb aber als ein solcher
auch bodenstandig und hielt einen
gesunden Abstand zur theoretischen
Philosophie, die manchmal abgehoben
und realitatsfern ist. Das fand ich sehr
bereichernd und begliickend. Die Ver-
bindung zwischen beiden Fachern voll-
zog ich dann in einer rechtsphilosophi-
schen Dissertation.

Nach meinen Studienabschliissen hatte
ich das Angebot, an der Philosophischen
Fakultat zu bleiben. Ich sehnte mich
jedoch nach einer anderen Art von Phi-
losophie. Mich interessierten Fragen
wie ,Wie lebe ich ein gutes Leben?”,

L, Wie soll ich mein Leben einrichten?*
oder ,Wie werde ich gliicklich?. Diese
Fragen fand ich in der antiken Philoso-
phie bei Sokrates, Platon, Konfuzius,
Buddha und anderen behandelt. Im uni-
versitaren Raum wurden und werden
sie jedoch, wenn Uberhaupt, nur stief-

des Lebens

mutterlich behandelt. Deshalb habe ich
das Angebot abgelehnt und wurde
Anwalt. Im ersten Bewerbungsgesprach
als Anwalt passierte mir dann genau
das Gegenteil: Wir philosophierten
anderthalb Stunden tiber Platon. Da
habe ich naturlich direkt zugesagt. Es
besteht bis heute eine sehr freund-
schaftliche Beziehung zu dieser Kanzlei.
Ich hatte dort alt und gliicklich werden
konnen. Vier Jahre habe ich dort gear-
beitet und alle Rechtsgebiete behandelt
—von Straf- und Zivilrecht tiber Schei-
dungen bis zum Offentlichen Recht.

Der Filmproduzent

Heute gebe ich an meine Schiilerinnen
und Schiler weiter,dass man immer
auf der Suche nach sich selbst sein, dass
man in seine Seele schauen und nichts
unausgelebt lassen sollte, was einem
wesentlich ist. Auf dieser Suche war

ich schon damals in meiner ersten
Anwaltszeit. Trotz eines hervorragenden
Umfelds dort spirte ich eine Unerfullt-
heit. Denn neben der Philosophie hatte
ich noch eine weitere Leidenschaft: die
Filmkunst. Ich liebte Klassiker der Film-
kunst, liebte Film als Kunst, hatte viele
Filme gesehen und auch viele Biicher
dariiber gelesen. Ich dachte, dass ich als
Regisseur auch solche Filme machen
konnte. Zumindest wollte ich es auspro-
bieren. Darum bewarb ich mich an der
Filmschule in Berlin, wusste aber, dass
die Chancen fiir eine Aufnahme gering
sind. Im Falle einer Absage beschloss ich
daher, sozusagen als Trostpflaster, eine
Weltreise zu machen. Ich erhielt eine
Absage und reiste dann ein Jahr lang
durch Sudamerika, legte tiber 44.000
Kilometer zurlick, war in sieben Lan-
dern, habe Portugiesisch und Spanisch
gelernt. Das war eines der besten Jahre
meines Lebens. Am Ende dieser ,Selbst-
findungsreise® kam ich zu der Erkennt-
nis: Du darfst nicht aufgeben, ein Filme-
macher zu werden, ohne es ausprobiert
zu haben.
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Unmittelbar nach meiner Riickkehr ging
ich den Plan an. Zur finanziellen Absi-
cherung arbeitete ich nebenher als
Anwalt auf Stundenbasis in einer gro-
Ben Berliner Kanzlei. Durch gliickliche
Umstande kam ich in meiner zweiten
Karriere als Filmemacher sehr schnell ins
Geschaft. Allerdings setzte man mich
auf den Produzentenstuhl, obwohl ich
doch Regisseur werden wollte. Als
Anwalt mit wirtschaftlichen und juristi-
schen Zusammenhangen vertraut, hatte
ich dafiir die passenden Qualifikationen.
Zudem hatte ich ein Talent fiirs Filme-
machen. Nach zwei bis drei Jahren hatte
ich mich so etabliert, dass ich in einem
Jahr parallel finf Spielfilme produzierte.
Keine Blockbuster, sondern Arthouse
Movies. Es wurden keine finanziellen
Erfolge, aber ideelle: Wir gewannen viele
Preise auf Filmfestivals bis hin zu einem
Oscar fur den Kurzfilm ,Schwarzfahrer”
von Pepe Danquart 1994.

Doch erneut kamen Zweifel in mir auf.
Als Filmproduzent hat man sehr viel mit
Geld zu tun: Geld besorgen, Geld ausge-
ben, Erlose eintreiben und verhandeln.
Wenn man kein Geldmensch oder
Geschaftsmann ist, fallt einem das auf
Dauer schwer. So ging es mir. Nach
zwolf Jahren Arbeit als Filmproduzent
hatte ich das Gefiihl, eine Banknote zu

werden. Sokrates sagte:,,Du wirst zu
dem, was du tust.”“ Das fihrte zu einem
Entfremdungsgefiihl. Ich tat nicht das,
woflir ich am meisten brannte. Gleich-
zeitig wuchs in mir wieder die Sehn-
sucht nach der Philosophie, die mich in
all der Zeit nie verlassen hatte.

Der Philosoph

Der Gedanke kam auf, nach all der
Lebenserfahrung die Philosophie zu
meinem Beruf zu machen. Ich stellte
fest, dass viele der wertvollen Gedanken
aus der Antike zum ,guten Leben“ heute
in Vergessenheit geraten waren. Dabei
war ich liberzeugt davon, dass sie vielen
Menschen helfen konnten, wiirde man
die Uberlieferten Weisheiten und Philo-
sophien ins Heute ubersetzen.Von 2000
bis etwa 2010 studierte ich intensiv die
klassischen antiken Philosophien aus
Indien, China und Griechenland, die vor
allem praktische Philosophien waren.
Das konnte ich mir nur leisten, weil ich
als erfolgreicher Jurist und Filmprodu-
zent zwei gefragte Expertisen hatte und
von renommierten Kanzleien auf Stun-
denbasis engagiert wurde.

2014 erschien mein erstes Buch, ,,Wie
lebe ich ein gutes Leben? Philosophie fir
Praktiker”. Bereits 2010 hatte ich ,Mass
und Mitte — Schule fiir antike Lebens-
weisheit” gegriindet. ,Mitte“ wurde von
Aristoteles als das tugendhafte Leben
beschrieben. Man kann den Begriff aber
auch als die eigene Mitte verstehen, die
gelebt werden will und in der man sein
Gliick findet. Das richtige Maf3 in allem
zu finden, ist andererseits einer der
wichtigsten Schlissel zu einem glickli-
chen Leben. Es geht in der Schule also
einerseits um die Vermittlung von Wis-
sen,Was muss ich wissen, um ein gutes
Leben zu fihren?“, andererseits aber
auch —und daran scheitern viele - um
die Umsetzung dieses Wissens im Alltag.

Dabei ist die zentrale Frage bei allen
Entscheidungen: Macht mich das, was
ich tue, nachhaltig zufrieden? Um dies
gut beantworten zu kénnen, sollte sich
jeder achtsam auf den Weg zu sich
selbst machen. So war und ist es auch
bei mir. Jeder Wechsel, jede Hautung hat
mich naher in meine Mitte gebracht. Ich
lebe jetzt genau das und so, wie es mei-
ner tiefsten Sehnsucht entspricht.
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Mehr Vielfalt!

Diversitat geht einher mit
Wertschatzung und Offenheit.
Und erzeugt Zufriedenheit.
Mitarbeiter werden in einem
diversen Umfeld loyaler
gegenuber ihrem Arbeitgeber.
Und auch leistungsfahiger. Nicht
zuletzt lassen sich Probleme mit
diversen Teams besser 16sen.
Doch wie steht es um die Vielfalt
in der Rechtsbranche?

Von Christoph Berger

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Das Rechtsmagazin der auf Fachinformationen, Software und Services spezialisier-
ten Wolters Kluwer Deutschland GmbH, Legal Tribune Online (LTO), veréffentlichte
im September 2021 die Ergebnisse ihrer Umfrage , Alles auRer Geld“. Mehr als 2000
Associates aus lber 100 Kanzleien waren zu den Themen Karriereperspektiven,
Work-Life-Balance, Innovationskraft und Zusammenhalt bei ihrem Arbeitgeber
befragt worden. Auch das Thema Diversity und Chancengleichheit spielte darin
eine Rolle. Wie wird dies in den Kanzleien umgesetzt und gelebt? Wobei die Studi-
enautoren darauf hinweisen, dass alle Umfrageergebnisse auf der subjektiven
Bewertung der Teilnehmenden basieren. Trotzdem durften sie ein allgemeines
Stimmungsbild beziehungsweise Riickschlisse auf den Umgang der Kanzleien mit
den einzelnen Themen zulassen.

Der Blick auf die Rangliste im Bereich Chancengleichheit und Diversity listet die
deutsch-franzdsische Anwaltskanzlei Qivive an erster Stelle. Es folgen KPMG Law
und Pusch Wahlig. Dabei zeigt schon der Blick auf das Qivive-Team, dass die Zusam-
mensetzung hier fir die Branche recht untypisch ist: Anfang Februar stehen acht
Mannern 37 Frauen ,gegeniiber”. Bei KMPG-Law werden laut Internetseite Netz-
werke und Kulturinitiativen sowie zielgruppenspezifische Seminare oder Mento-
ring-Programme angeboten, um das individuelle Engagement aller Mitarbeiter*in-
nen zu unterstiitzen. Im Ergebnisbericht der LTO-Umfrage heben die Autoren bei
Pusch Wahlig die Transparenz uber die Gestaltung eines Level-Playing-Fields hervor.
Dazu wiirden regelmaRige Know-how-lunches sowie Onlinekurse beitragen.

Auch wenn es in dem Segment die Vorbild-Kanzleien mit sehr guten und guten
Bewertungen gibt, bei einer bis zehn reichenden Skala bewerten die Befragten die
Kanzleien im Durchschnitt mit 6,82. Damit gibt es in vielen Kanzleien noch Luft bei
der Ausgestaltung hinsichtlich der Diversitat.

Dass die Moglichkeiten hinsichtlich der Vielfalt in Kanzleien noch nicht ausge-
schopft sind, war auch Ergebnis einer empirischen Studie zum Thema , Diversity im
Rechtsmarkt“. Durchgefiihrt wurde sie vom Deutschen AnwaltSpiegel und Anna
Engers, einer der fihrenden Diversity-Berater*innen fur Unternehmen und
Anwaltskanzleien in Deutschland, sowie der Kanzlei Lindenpartners und der Hoch-
schule fir angewandte Wissenschaften in Wiirzburg-Schweinfurt. Heraus kam
dabei unter anderem, dass Quoten in den meisten Kanzleien bislang keine Rolle
spielen. Gleiches gilt fiir anonymisierte Bewerbungsverfahren. Beides waren aller-
dings MaRnahmen, um mehr Vielfalt in der Kanzleiwelt zu erreichen. Zudem beto-
nen die Autoren, dass die Frage nach dem Frauenanteil nur ein Teilaspekt im The-
menkomplex Diversity ist. Prinzipiell gelte es, ein diverses Mindset zu verinnerli-
chen.Veranstaltungen, Gesprache und Coachings konnten helfen, die Menschen
flr das Thema Diversity zu sensibilisieren. Genauso wie das Erweitern von Netz-
werken.

Foto: AdobeStock/freshidea
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Wie Grofskanzlei, nur ohne die Attitlide"
AUFSTIEG UND PARTNERPERSPEKTIVE BEI HOFFMANN LIEBS

Auch grofse Sozietdten sichern ihre Zukunft nur tber die besten
Nachwuchstalente der Branche - und bieten exzellenten Juristinnen
und Juristen dabei die Chance auf personliche Entwicklung in Ver-
bindung mit echter unternehmerischer Verantwortung. Das kann
einen schnellen Aufstieg in die Partnerschaft bedeuten, aber auch
alternative Karrierepfade eréffnen.

Fiir viele angehende Rechtsanwaltinnen und Rechtsanwalte ist der
Aufstieg in den Kreis der Partnerinnen und Partner unverandert das
wesentliche Ausbildungs- und Berufsziel. In der Praxis jedoch stellt
sich dieser Weg als oftmals langwieriger und komplexer Prozess
dar - auf den gerade jiingere Juristinnen und Juristen nicht selten
nur wenig direkten Einfluss haben. Einige Sozietdten haben diese
Problemstellung bereits erkannt und arbeiten an Lésungen, aber
auch neuen Alternativen, um den Nachwuchs adaquat zu fordern
und an sich zu binden - zum Beispiel durch transparente und faire
Karrieretracks in die Partnerschaft oder alternative Verantwortlich-
keiten. Welche Moglichkeiten Sie bei Hoffmann Liebs erwarten,
lesen Sie hier.

Karriere mit Platz fiir Individualitat

Fiir Berufsanfanger nach dem zweiten Staatsexamen beginnt die
Karriere bei uns im festen Anstellungsverhaltnis als Associate.
Nach Abschluss einer intensiven, stark partnergefiihrten Einarbei-
tung lernt die Berufseinsteigerin oder der Berufseinsteiger die fach-
liche Seite des Anwaltsberufs aus verschiedenen Blickwinkeln ken-
nen - um schon friihzeitig die eigenen Starken zu erkennen und eine
weitergehende Spezialisierung zu ermdglichen. Damit verkniipft
werden die jungen Anwaltinnen und Anwalte schon zu Beginn der
Tatigkeit in die unmittelbare Mandantenbetreuung einbezogen und
kénnen im direkten Austausch ihre Qualifikationen unter Beweis

www.hoffmannliebs.de

) !

stellen. Ein regelmafsiges Feedback - nicht nur zu fachlichen The-
men - ist selbstverstandlich und dient dazu, neben den anwaltlichen
Kompetenzen auch die Soft-Skills kontinuierlich weiterzuentwi-
ckeln. Nicht weniger wichtig als eine fundierte Ausbildung ist ein
ausreichender Raum zur individuellen Lebensplanung - daher
besteht bei Hoffmann Liebs, unabhangig vom jeweils gewahlten
Karrierepfad und auf allen Entwicklungsebenen, auch die Mdglich-
keit einer Teilzeittatigkeit.

Nach Ablauf eines erfolgreichen dritten Jahres als angestellte/r
Rechtsanwaltin oder Rechtsanwalt erfolgt ein Aufstieg in den Sta-
tus des Senior Associates. Auf dieser Ebene wird bereits eine erste
fach- und mandatsiibergreifende Verantwortung ibernommen, die
sich nicht nur im internen Gefiige, sondern auch gegeniiber den
Mandanten nach aufsen zeigt.

Counsel oder Partner?

Auf der ndchsten Karrierestufe besteht fiir ambitionierte Juristinnen
und Juristen die Chance, entweder in den Counsel-Status oder
eine Juniorpartnerschaft aufzusteigen.

Der Counsel-Status bietet sich fiir (Senior) Associates an, die als
erstklassig ausgebildete Anwaltinnen oder Anwadlte mit grofer
Eigenverantwortung auf hochstem anwaltlichem Niveau arbeiten
mdchten, ohne die volle unternehmerische Verantwortung eines
Partners tragen zu missen. Der Counsel-Status ist bei Hoffmann
Liebs kein Automatismus, sondern als gleichwertige Alternative
zum Partnerstatus von echter Wertschdtzung getragen. Erfillt ein
Associate die hohen Voraussetzungen an den Counsel-Status, ent-
scheidet daher die Partnerschaft, ob ein Wechsel in diese Stellung
angeboten wird.



Alternativ zum Counsel-Status besteht fiir Anwaltinnen und
Anwalte, die sich unternehmerisch entfalten mochten, die Chance
auf eine Aufnahme als Juniorpartnerin oder Juniorpartner. Wie
schon beim Counsel entscheidet auch hier die Partnerschaft, ob ein
(Senior) Associate die Anforderungen an eine Juniorpartnerschaft
erfiillt und ob ein Wechsel in diesen Status angeboten wird.

Die Juniorpartnerschaft bei Hoffmann Liebs - ein Unterschied
nicht nur im Detail

Die Juniorpartnerschaft bei Hoffmann Liebs unterscheidet sich
wesentlich von der Stellung des ,Non-Equity-Partners” insbeson-
dere in Grofskanzleien. Denn schon unsere Juniorpartner sind -
ungeachtet der weiteren Unterstiitzung durch eine Vollpartnerin
oder einen Vollpartner - echte Unternehmer. Auch sie sind bereits
als Gesellschafter unserer Partnerschaftsgesellschaft eng mit der
Sozietét verflochten und - wenn auch noch in geringerem Umfang
als die lteren Partnerinnen und Partner - am Kapital der Sozietat
beteiligt. Darliber hinaus verfiigen sie bereits (iber sichtbare Mit-
sprachemdglichkeiten zu allen grundlegenden Fragen der Sozietat
und kénnen mit den ihnen schon zustehenden Stimmrechten die
Zukunft der Kanzlei aktiv mitgestalten. Diese Wertschdtzung ist
gelebte Praxis bei Hoffmann Liebs und wird von unseren ehemali-
gen Referendaren und Associates regelmafsig gespiegelt.

Echte Entwicklungschancen zu Vollpartnerin oder Vollpartner

Nach einer erfolgreichen Juniorpartnerschaft miindet die Tatigkeit
bei Hoffmann Liebs schliefslich in der Chance auf Aufnahme
als Vollpartnerin oder Vollpartner. Diese sind in vollem Umfang
am Kapital der Sozietdt beteiligt und verfligen schon zu Beginn {iber
ein uneingeschranktes Stimmrecht. Hoffmann Liebs strebt ein

Klima der Kooperation und ein gemeinschaftliches Miteinander an.
Die Gewinnverteilung unter den Voll- und Juniorpartner/innen
erfolgt daher nach einem festen Punktesystem (sog. Lock-Step-
System), sodass sich die individuelle Gewinnabschopfung immer
auch am Gesamtgewinn der Sozietat bemisst.

Sie mochten mehr zu unseren Karrierepfaden und der Arbeitskultur
bei Hoffmann Liebs erfahren?

MARCEL KIRCHHARTZ

Rechtsanwalt - Partner

@ marcel kirchhartz@hoffmannliebs.de
@ +49211-518 82-110

JULIAN HOFF

Rechtsanwalt - Partner
©) julian.hoff@hoffmannliebs.de
@ +49 211-518 82-150

Unsere Rechtsanwalte und Partner Marcel Kirchhartz (Ansprech-
partner Associates) und Julian Hoff (Ansprechpartner Referendare)
stehen lhnen gern zur Verfligung.

HOFFMANN LIEBS

Your Partner in Law
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Agssessment-Center
erfolgreich bestehen

Johannes Stark ist
Agsessment-Center-Coach

und Bestseller-Autor. Fir den
karrierefihrer recht beschreibt
er, was Bewerber*innen
erwartet, wenn sie ein
Assessment-Center absolvieren,
und wie sie es bestehen.

Center erfolg-
reich bestehen

M Jl BucHTIPP

Johannes Stark: Assessment-Center
erfolgreich bestehen. GABAL Verlag 2021,
25. Aufl. ISBN: 978-3-86936-184-0. 29,90 Euro.

LINK-TiPP

Kostenfreier Online-Kurs:

3 https://www.assessment-center-kurse.
de/ac-training-kostenlos/
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Foto: Intertrainment

Wer eine Einladung zum Assess-
ment-Center, Auswahltag oder Orien-
tierungscenter erhalten hat, zahlt zum
engsten Kreis der ernstzunehmenden
Bewerber. Das typische Assess-
ment-Center dauert einen halben bis
einen Tag und besteht aus diversen
Einzel- und Gruppenaufgaben, die
unter Zeitdruck zu I6sen sind. Hier die
wichtigsten Fakten und die besten
Tipps zu den haufigsten Aufgaben:

Postkorb

Die wichtigsten Fakten: Sie erhalten
umfangreiche Unterlagen, die den
Posteingang Ihres Verantwortungsbe-
reichs darstellen. Thre Aufgabe besteht
darin, Termine zu koordinieren, Abldufe
zu organisieren und die richtigen Ent-
scheidungen zu treffen.

Die besten Tipps: Verschaffen Sie sich
einen groben Uberblick tber alle
Unterlagen und arbeiten Sie die Vor-
gange nach Prioritat ab. Seien Sie dar-
auf gefasst, dass sich am Ende des
Bearbeitungsstapels Mitteilungen von
hoher Tragweite verstecken, wie zum
Beispiel die Krankmeldung eines Mit-
arbeiters, die Einfluss auf andere Vor-
gange hat.

Gruppendiskussion

Die wichtigsten Fakten: Bei der typi-
schen Gruppendiskussion mussen Sie
gemeinsam mit anderen Teilnehmern
einen vorgegebenen Auftrag bearbei-
ten. So kann es beispielsweise darum
gehen, ein Konzept zu entwickeln oder
sich auf einen Verbesserungsvorschlag
zu einigen.

Die besten Tipps: Stellen Sie zu Beginn
sicher, dass alle das gleiche Verstand-
nis vom Arbeitsauftrag haben. Seien
Sie prasent und beteiligen Sie sich kon-
tinuierlich. Engagieren Sie sich fur lhre
eigene Position, aber zeigen Sie sich
auch kompromissbereit, damit ein
gemeinsames Ziel erreichbar ist.

Fallstudie/Case-Study

Die wichtigsten Fakten: Sie erhalten
umfangreiche Ausgangsinformationen
und mussen zu einer strategischen Fra-
gestellung eine Losung erarbeiten.

Die besten Tipps: Prasentieren Sie nicht
nur einen Losungsvorschlag, sondern
zeigen Sie auch nachvollziehbar Ihren
Lésungsweg auf, denn die einzig richti-
ge Musterlosung gibt es oft nicht.

Rollenspiel

Die wichtigsten Fakten: Ein Rollenspiel
ist die Simulation eines Vier-Augen-Ge-
sprachs. Abhangig von der zu besetzen-
den Position handelt es sich dabei um
ein Mitarbeiter-, ein Kunden- oder ein
Kollegengesprach.

Die besten Tipps: Gehen Sie mit dem
personlichen Anspruch ins Gesprach,
die Motive, Beduirfnisse und Ziele lhres
Gesprachspartners exakt verstehen zu
wollen. Dazu ist es erforderlich, die rich-
tigen Fragen zu stellen und aktiv zuzu-
horen. In diesem Vorgehen liegt der
Schliissel zum Erfolg. Achten Sie dabei
auf ausgewogene Redeanteile.

Prasentation

Die wichtigsten Fakten: Diese Aufgabe
kann lhnen im Assessment-Center
mehrfach begegnen, zum Beispiel in
Form einer Selbst-, Fach- und Ergebnis-
prasentation. Manchmal werden Pra-
sentationsauftrage im Vorfeld als
,Hausaufgabe“ erteilt.

Die besten Tipps: Entwickeln Sie bereits
vorab ein Konzept fiir Ihre Selbstprasen-
tation, denn kommt diese Aufgabe
unvermittelt im Assessment-Center,
gelingt es in der Kiirze der Zeit nur den
Wenigsten, eine Uberzeugende Selbst-
prasentation zu erstellen. Machen Sie
sich im Vorfeld mit Flipchart-Prasentati-
onen vertraut, da Flipchart in vielen
Assessment-Centern das Standard-Me-
dium fiir Ad-hoc-Prasentationen ist.
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STRUKTURWANDEL DES OF OFFENTLICHEN RECI:l_'IE]
\/_nel_eEeobachter krltlsteren dle Entwucklung die das offentliche Rechtin Europa ﬂin%ie_s_ Zwelten_l
Weltkriegs ger genommen hat, hat, als eine entfremdende Verrechtllchung “In seinem neuen Buch pladiert A diert Armin|
von Bo Bogdandy Dlrektor am N\ax Planck Instltut tut fur auslanm_es offentliches Rmnd Volkerrecht, f_Lir_l
eine andere Lesart sart dieses Prozesses, namlich als Strukturwandel ﬁjiner-eu‘ropa_mﬂn demokra’uscheni
i Gl Gesellschaft Dieses Narrativ € erlaubt eine waertung @lgir_ELelg_ms_se_Urtelle Begrn‘fe sowie|
isrsetal aktueller Herausforderungen Bogdandy zelgt iberdies, wie der aus dem Globalen St Suden stammende
Ansatz des tra'nsT)?matlven lmltutlonahsmus et@W@ﬂVohl hl autoritaren als auch]
hegemomalen Tendenzen in der europalschen Gesellschaﬂ zu begegnen ur und ihre|

demokratlsche Verfassthelt zu starke‘_l
Armin von Bogdandy Strukturwandel des offentllchen Rechts. Suhrkamp Taschenbuch 2022, 26 Euro|

——

VOR DEM GESETZ SIND NICHT ALLE GLEICH Vor B,

Das Versprechen lautet, dass alle Menschen vor dem Gesetz glelch sind. Aber sie sind laut Ronen Steinke, d e m
promowerter Jurist sow1e > Redakteur und Autor der “Suddeutschen Zeitung, nicht glelch Das Rechtmulande
begunstlgtjene die begutert sind; es benachtelllgt die, die wenig oder nichts s haben. \ Verfahren wegen G.esetz
ertschaftsdehkten in N\llllonenhohe enden mit mmnmalen Strafen oder ;ve—r_d;:r\ieﬁ_gfesteI'It_Prozesse ge'g_er_l S | nd
T Menschen, die ein Brot stehlen oder wiederholt schwarzfahren, en. enden hart und immer harter. “icht
In einer beunruhlgenden Reportage . deckt Steinke systema’usche Ungerechtlgkelt im Strafsystem auf. ‘
Er besucht Haftanstalten recherchiert bei Staatsanwalt*innen, Richter*innen, Anwalt*mnen und a | | e: Risssanlusi |
Verurtellten Und er stellt drlngende Forderungen, was Slch andern muss. g I el Ch |
Ronen Stemke Vor dem Gesetz sind nicht alle glelch Plper 2022, 20 EurC Euro |

STRAFRECHTSK NO|
Wer hat sich mcht schon einmal dabei ertappt sich bei Kino- und Fernsehfilmen unwillkiirlich zu fragen, wie

’—‘——_—f____-—

der Plot JUl’IStISCh msbesonders strafrechthch ~zu werten ware. Der Autor geht : zehn bekannten Kino und

Fernsehﬂlmen (straf)Jurlstlsch auf den Grund dund macht das s Losen strafrechtllcher Fa||e auf diese Weise zu| Zu|

emem cmeastlschen Vergniigen |

Ol M Die (Ubungs ) Falle c dleses ~ses Buches (urspriinglich einmal drei Anfangerklausuren, drei Fortgeschrlttenenklausuren
ft’af';ej!‘t_‘k‘““ drei Examensklausuren eine Hausarbelt) sind allesamt Fiktion, d.h. ihnen liegen n (anders als C den melstin_l
e Strafrechts K}assnkern ‘) keine - realen Falle zugrunde vielmehr sind sie allesamt ausschhe@hch Film und|

Fernsehen entnommen. Zumelst ~ist sind sie, wie schonam Tltel erkennbar us-al amenkamschen Ursprunﬁ]
DU SR
iy (HoIIywood) Die Losung fc folgt aber stets dem deutschen Recht
Chr|5t|an Fahl:: Strafrechtskmo C. H Beck 2021,14,9€ 9o Euro.|

INSIDE STRAFVERTEIDIGUNG

,Wie kann man nur Verbrecher retten?” Burk Burkhard B Benecken und Hans < Reinhardt stellen das Image,|
des Strafverteldlgers rals ,,Advokat des Bosen auf den Prufstand Was davon trifft zu, was entspncht‘
nlcht der Realltat7 Dleibelden Anwalte Zshlen zﬂgn  bekanntesten Strafvertadtgern Deutschlands
und wissen, wovon sie sprechen In diesem spannenden Sachbuch geben sie Elnbhck in |hren
Berufsalltag Wer S|7rr\d ihre N\andanten7 Habglﬂe wirklich alle ,,Dreck am Stec| Stecken“? ? Oder g||t dle
Unschuldsvermutung? In besterTrue -Crime-Manier teilen sie ihre Erlebmsse mit beruhmten
Verbrechern und berlchten von Wahren Knmlnalfallen

Burkhard Benecken, Hans Reinhardt: Inside Strafverteldlgung Benevento 2021, 22 Euro.

INSIDE S
‘JEHTEI[]IE[IHG
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MEDIATION UND VERHANDLUNGSFUHRUNG

Dieses Buch ist laut dem Verlag das standardwerk fur wertschopfendes (Win-Win)-Verhandeln im
deutschsprachigen Raum. Ist Win-Win-Verhandeln konomisch sinnvoll oder naive Sozialromantik?

Um diese Frage tobt ein regelrechter,,Glaubenskrieg“,vor dessen Hintergrund die Autoren —

beide erfahrene Verhandlungsberater und Wirtschaftsmediatoren —in jahrelanger Forschungs- und R
Praxisarbeit die besten Techniken sowie fundierte wissenschaftliche Belege fur wertschopfendes [ -
Verhandeln zusammengetragen haben. Zugleich gilt das Werk als fuhrendes Lehrbuch fiir mediatives
Verhandeln, das auch erfahrenen Mediatorlnnen immer wieder neue Impulse fir eine noch

bessere Verhandlungsfiihrung gibt. Beriicksichtigt werden dabei modernste Techniken wie

Framing-Strategie, Grammatik der Wertschopfung und Umgang mit ,Irrationalitat”.

Dr. Siegfried Rosner, Dipl.-Jur. Andreas Winheller: Mediation und Verhandlungsfuihrung. Nomos 2022, 39 Euro.

Siegfried Rosner | Andreas Winheller

ZElTENWENDE?J‘ = :
s sanserde? Stehen die Europaische Union und die westliche Welt vor einer Zeitenwende? Ist die V|S|on. eme.rl
bbby “immer engeren Union der Volker Europas” noch iberzeugend? Welche Antworten kann die Union auf
:.,T,.m;....u:“wm“ die Pandemie, den Klimawandel, den Brexit, die sicherheitspohtischen und digitalen Herausforderunge_rj
T oder den sich verscharfenden internationalen Wettbewerb finden und wie kann sie die Konflikte Uber‘

’// . .. .
- den europaischen Rechtsstaat, die gemeinsamen Schulden und die Zukunft des Euro bewaltlgei?_]
'*;;;;‘_{.’:_;:_""" Welche Rolle kann und sollte die EU in einer sich verandernden Welt spielen? Welche Regeln und Wertel

_/f_’ . . . . —_—

':, "™ sollten die europaische politik leiten? Diesen Fragen widmen sich im vorliegenden Band 18 Autoren —

e Praktiker und Wissenschaftler —aus achtEéﬂdeLn_und funf Fachdisziplinen;]

——— Daniel S. Hamo_n,fGFgﬁOTKirchhof und Andreas Rodder (alle Hrsg.): Zeitenwende. Mohr Siebek, 2022,59 Eur_o.l
ek Tt

DAS LEGAL DESIGN BUCH
Das ,Legal Design“-Buch ist laut Wolters Kluwer Deutschland in seiner Art das Erste, das Design ! %‘ T“":'- T

und Recht praxisnah vereint und diﬁe_\_/grt’eilfggieil_nzerdisziplinéren Arbeitsweise aufzeigt. Es
erldutert, was Legl—Design ist, wofir es wichtig ist und wie man es in der Praxis anwenden kann.
Das Thema Design als Beruf wird intensiv behandelt und auf juristische Fragestellung_e_rT '
iibertragen. Mit Hilfe von Legal DesTgE soll fur Rechtsanwender die Arbeit vereinfacht werden.
Hierbei steht jedoch nicht nur die juristische Denkweise im Fokus. Vielmehr handelt es sich um
eine nutzerzentrierte Herangehensweise, die Recht zuganglicher, einfacher und damit nitzlicher
macht. Dreh- und Angelpunkt sind dabei stets die Rechtsanwender, deren spezielle Bedirfnisse |
T im Mittelpunkt aller Uberlegungen stehen. Mit der Methode Legal Design sollen die
Herausforderungen der Digitalisierung in der Rechtsbranche iberwunden uﬁaiejuristiscﬁg
- Methodik modernisiert werden.

Astrid Kohlmeier, Meera Klemola: Das Legal Design Buch. Wolters Kluwer Deutschland 2021, 69 Euro. ¢

TN

DIGITALISIERUNG UND INNOVATION IN KANZLEEN_]
Die Arbeit in Wirtschaftskanzleien wird immer digitaler. Rechtsanwilte wie Mandanten schatzen dLe]
_ Erleichterungen durch neue Plattformen, Legal-Tech-Tools und kunstliche Intelligenz, die die Arbeith]
Chama SN groRen wie in kleinen Projekten unterstitzen. Dieﬁn_dﬂif gab den Digitalisierungsprojekten inl
Digitaligierunq Kanzleien einen weiteren Schub. Alle Mitarbeiter der meisten Wirtschaftskanzleien arbeiten nun zeit-
und Innovation Ex_n_d ortsunabhingig. Neben der noiv_vgndigen Hard- und Software sorgen neue Systeme und Workflows|
in Kanzleien fur die reibungsfreie Arbeit. An der Schnittstelle zum Mandanten konnen eine Vielzahl von technischen|
Losungen die Zusammenarbeit erleichtern und Legal-Tech-Tools im Projekt oder zur|
Geschaftsanbahnung eingesetzt werden. Digitalisierung geht Hand in Hand mit Innovation._Sie_}
erfordert von einer Kanzlei ein Um- und Neudenken von tradierten Ablaufen und die Weiterentwicklung|
B der Kanzleikultur. Die Arbeit in interdisziplindren Teams und der Mut zu Veranderungen miissen |
entwickelt und ausprobiert werden. Das vorliegende Buch zeigt wichtige Aspekte von Digitalisieru@
und Innovation unterschiedlicher Wirtschaftskanzleien und belegt deren lnnoxa_t_if)nskraft auf dem‘V_VE)

Zur Kanzlei von morgen. Claudia Schieblon (Hrsg.): Digitalisierung und Innovation in Kanzleien. |
Springer Gabler 2022,39,99 Euro.]
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Verotffentlichungen hat Prof. Dr.
Heinz Josef Willemsen viele.

Er ist zum Beispiel Mitglied

des Herausgeberkreises

der Zeitschrift ,,Recht auf
Arbeit“. Zudem ist er Verfasser
zahlreicher Fachpublikationen.
Ende 2021 wurde wieder ein
Werk von ihm verd6ffentlicht.
Diesmal allerdings kein Text zu
rechtlichen und rechtspolitischen
Themen, sondern ein Lyrikband.

ZUR PERSON

Prof. Dr. Heinz Josef Willemsen, geboren 1953,
ist Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Arbeits-
recht in Dlsseldorf und Honorarprofessor an
der Ruhruniversitat Bochum. Zudem hielt er
Vortrage an der Heinrich-Heine-Universitat
Dusseldorf zum deutschen und europaischen
Arbeitsrecht. Und er war von 2011 bis 2019
Vorstandsmitglied des Deutschen Anwaltver-
eins. Bis 2020 beriet er Mandanten fur eine
internationale Grol3kanzlei zu hochsensiblen
arbeitsrechtlichen Sachverhalten, haufigim
Zusammenhang mit Umstrukturierungen,
Verschmelzungen und Betriebstibertragun-
gen. Und auch heute noch nimmt er als Ein-
zelanwalt Mandate an. Am 11. Marz 2022
wurde Heinz Josef Willemsen mit dem
Ehrenzeichen der Deutschen Anwaltschaft
ausgezeichnet.

Die Fragen stellte Christoph Berger
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Prof. Dr. Heinz Josef
Willemsen

crecesssssscsesesescscsssssssssssssssssssses RECNtSAanwalt und Lyriker

Herr Professor Dr. Willemsen, wie kamen Sie als Jurist zur Lyrik, und was fasziniert Sie
an der Kunstgattung?

Mein Interesse an der Lyrik ist durch personliche Lebenserfahrungen entstanden, denen
ich in Versform Ausdruck verleihen wollte — zundachst rein privat und ohne irgendwelche
Ambitionen, sie zu veréffentlichen. Gereizt und fasziniert hat mich dabei von Anfang an
die enorme sprachliche und gedankliche Freiheit, die der Dichter im Unterschied zum
juristischen Autor hat.

Welche Schnittmengen gibt es zwischen der juristischen Sprache und der Dichtkunst?
Die Gemeinsamkeiten sind groRRer, als es auf den ersten Blick erscheinen mag. Beides
mal geht es darum, mit den Mitteln der Sprache etwas zu bewirken —allerdings auf
ganz unterschiedliche Weise und mit unterschiedlichen Zielen.

Wie wichtig und relevant ist das sprachliche Ausdrucksvermagen fiir Juristinnen und
Juristen?

Es gehort meines Erachtens zu den Grundvoraussetzungen fir eine erfolgreiche
Karriere, gleich welcher Art, als Jurist oder Juristin. Darum habe ich die Horerinnen und
Horer meiner Vorlesungen immer motiviert, sich moglichst frithzeitig um ihre
rhetorischen Fahigkeiten zu bemiihen, wo immer sich die Gelegenheit dazu ergibt,
unter anderem durch aktive Teilnahme an Lehrveranstaltungen und Diskussionsforen.
Wer Jurist oder Juristin werden mochte, sollte die Freude an der miindlichen und
schriftlichen Gestaltung von Texten mitbringen, weil unter anderem davon der spatere
berufliche Erfolg entscheidend abhangt.

Verfolgen Sie ein Ziel mit lhren Gedichten, wollen Sie Ihren Leserinnen und Lesern
etwas mit auf den Weg geben?

Ich wiirde das bejahen, auch wenn diese Intention keineswegs von Anfang an die
Triebfeder flr meinen Ausflug in die Welt der Lyrik gewesen ist. Man merkt aber beim
Dichten schon, dass man durch pragnant und sprachlich originell formulierte Verse
nicht nur bei sich, sondern auch bei anderen etwas in Bewegung setzen kann, namlich
das Nachdenken uber Dinge, die uns im Innersten bewegen. Wichtig ist allerdings, dass
man die Leser einerseits ,,an die Hand nimmt*, sie aber andererseits nicht zu belehren
oder gar zu bevormunden versucht.

Ihr Gedichtbuch tragt den Titel ,,Was wirklich zahlt“. Was ist es, was tatsachlich zahlt?
Bei aller Bedeutsamkeit der beruflichen Entwicklung sind es letztlich doch die
personlichen Beziehungen und Geflihle, die unser Leben mafigeblich pragen und es
uberhaupt erst lebenswert machen. Ich halte es mit der Aussage der Bibel, wonach die
Liebe ,die GroRte unter allen ist. Sie spielt daher auch in meinem Gedichtbuch eine
wesentliche Rolle.

BUcCHTIPP
Das Gedichtbuch

Heinz Josef Willemsen: Was wirklich zahlt.
Longinus 2021,16 Euro
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