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Energizing Chemistry

LANXESS macht Reifen grtiner, Golfballe schneller, Wasser sauberer, Beton
bunter, Medizin sicherer und noch vieles mehr. Als einer der fihrenden
Spezialchemie-Konzerne entwickeln, produzieren und vertreiben wir High-
tech-Kunststoffe, Hochleistungskautschuke, Zwischenprodukte und Spezial-
chemikalien. Mit Gber 15.000 Mitarbeitern sind wir auf der ganzen Welt
présent. Gehoren Sie dazu!

Wir suchen neugierige
Hochschulabsolventen m/w

Chemiker, die bei spannenden Projekten und globalen Herausforderungen
voll und ganz in ihrem Element sind. Ingenieure, die ihre Karriere mit der-
selben Préazision planen wie die anspruchsvollen Aufgaben, die bei uns auf
sie warten. Wirtschaftswissenschaftler, die global denken und lokal handeln.
Und zwar bei uns.

www.karriere-lanxess.de

Chemistry is passion at work



Gruld aus der Redaktionskiiche

Liebe Leserinnen und Leser,

es sei ja nicht so, dass seine Frau schlecht koche, verriet einmal Woody Allen. ,Aber
es kommen standig irgendwelche Pygmden in meine Kiiche und tauchen ihre Pfeile
in die Suppe.“Was klingt wie absurde Comedy aus dem Lehrbuch, hat einen wah-
ren Kern: Nicht alles, was schmeckt, ist auch bekommlich. Und das gilt weit iber
den Herd hinaus. Zum Beispiel in der Arbeitswelt, die einem Buffet verlockender
Karrierechancen gleicht. Allein: Man kann sich an ihm leicht den Magen verrenken
—wenn man zu wenig Uber die Gerichte und deren Zutaten weiR.

Seit 25 Jahren widmet sich der karrierefiihrer diesem Know-how und liefert Re-
zepte fir ein erfolgreiches Berufsleben. Die Jubildaumsausgabe legen wir darum

in besonderer Form auf: als Karriere-Kochbuch mit nahrhaften Informationen und
knackigen Tipps fiir frischgebackene Hochschulabsolventen. Die Idee dazu ist nicht
zuletzt eine Reverenz vor dem Griinder des karrierefiihrer, der ein leidenschaftli-
cher Koch ist und seine Kreationen friiher haufig im Verlag kredenzte. Uns erschien
das immer sinnvoll. Denn Kochen und Karriere haben verbliiffend viel gemeinsam:
Beides gelingt auf hohem Niveau nur dem, der ebenso analytisch wie fantasievoll
vorgeht, der ebenso innovativ ist wie er sein Handwerk beherrscht.

Christian Rach weil? das langst. Ab Seite 6 erklart der studierte Philosoph und
Mathematiker, was Geist und Gaumen gemeinsam haben. Und ab Seite 84 lesen
Sie im Interview mit Hubertus Meyer-Burckhardt, was einen Karriere-Kater halb so
schlimm macht. Dazwischen erfahren Sie unter anderem, warum ein Anschreiben
eine Art Amuse-Gueule ist, wie ein Headhunter tiber den Broterwerb denkt oder
was Ingenieure von Kéchen lernen kénnen. Und natiirlich ist auch unser Jubilaums-
heft reich mit Nutzwert garniert. Welche Teile aus dem Arbeitsrecht bewahren
Berufsanfanger vor Teufels Kiiche? Wie tiberstehe ich das erste Geschaftsessen?
Welche Nervennahrung funktioniert wirklich, und wie mache ich nicht nurim
Ubertragenen Sinn eine gute Figur im Job? Wer die Antworten kennt, geht berufli-
chem Junkfood aus dem Weg. Der karrierefiihrer liefert dafiir den Kompass —und
macht Berufseinsteiger zu Business-Gourmets. Seit einem satten Vierteljahrhundert.

Guten Appetit bei der Lektiire wiinscht lhnen

lhr karrierefihrer-Team
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uber Kochen, Coachen
und Karrieren -

Innerlich scheint er die Armel immer hochgekrempelt zu
haben, aulerlich sind sie es meistens. Schnell folgt enga-
giertes Handeln auf prazises Denken —und umgekehrt.
Bevor Christian Rach 1991 in den Kreis der Michelin-Sterne-
koche aufgenommen wurde, studierte er Philosophie und
Mathematik. Mitten im Examen entschied er sich, Koch zu
werden, behielt aber Sokrates und Archimedes im Sinn.
Den Beweis, dass er rechnen und abstrahieren kann, hat

er als Unternehmer erbracht. Der Philosophie, seiner
,Freundin der Weisheit, flhlt er sich auch im Alltag nah.
Zum Beispiel, wenn er als ,Rach, der Restauranttester”

kurzzeitig fremde Betriebe fuhrt, als waren es seine eige-
nen, oder Jugendlichen mit ungeradem Lebenslaufin
»Rachs Restaurantschule® eine berufliche Perspektive
bietet. Koch, Coach, Unternehmer, Berater, Ausbilder,
Nachwuchsforderer, Buchautor und Lebensmittel-
tester — Viola Striider interviewte den visionaren
Multiberufler am virtuellen Kiichentisch.

Herr Rach, der Schriftsteller Joseph Conrad soll gesagt haben:
»Streng genommen hat nur eine Sorte Biicher das Gliick
unserer Erde vermehrt: die Kochbiicher.“ Sie haben bislang
drei davon geschrieben. Wie sieht das Gliick aus, das lhre
Kochbiicher den Lesern verheiBen?

Joseph Conrad irrt. Es gibt wunderbare Literatur, die tiber die
gesamte Welt verteilt Gluick bringt. Kochblicher sind in der
Regel Bilderbiicher, die beim Betrachter hoffentlich Lust
erzeugen.

Voltaire wird der Satz zugeschrieben: ,,Ich habe gefunden,
dass Menschen mit Geist und Witz auch immer eine feine
Zunge besitzen, jene aber mit stumpfem Gaumen beides
entbehren.” Wie beschreiben Sie die Verbindung zwischen
Geist und Gaumen?

Da hat Voltaire natirlich vollkommen Recht. Der liebe Gott
hat uns Geschmack verliehen, das heil3t Essen und Trinken
ist mehr als reine Nahrungsaufnahme. In vielen Landern ist
es fast das hochste Kulturgut. In Deutschland, dem Land
der Dichter und Denker, galt Essen und Trinken dagegen
jahrhundertelang tatsachlich lediglich als reine Nahrungs-




Sturm und Drang. Die Kiiche —als Kind sein Lieblings-, spa-
ter sein Arbeitsplatz. Christian Rach wurde am 6. Juni 1957
in St. Ingbert/Saarland geboren. Sein Vater war Ingenieur,
die Mutter Hausfrau. Das Elternhaus war katholisch
gepragt, Rach elf Jahre lang Messdiener. Mit 20, als junger
Freigeist im Hippie-Look, verlasst er die Heimat und wahlt
Hamburg als sein Tor zur Welt. Nach dem Zivildienst
nimmt er das Studium der Philosophie und Mathematik
auf, das er mit Kochen finanziert. 1983, im Examenssemes-
ter, entschlieRt er sich, Koch zu werden, lernt in Grenoble,
wird Souschef in Wien, reist durch die Welt und eroffnet
1986 in Hamburg sein erstes Restaurant.
http://christianrach.de

BUCHER VON CHRISTIAN RACH

Das Kochgesetzbuch. Die Grundregeln erfolgreichen Kochens.
Edel 2008. I1SBN 978-3941378032. 29,95 Euro (Gibt es auch als
iPhone-App!)

Das Gastebuch. Kochen flr besondere Anlasse. Edel 2009.

ISBN 978-3941378292.14,95 Euro

Rach kocht. Morgens, mittags, abends — lustvoll und gesund. Edel
2010.1SBN 978-3941378889. 24,95 Euro

aufnahme. Wir befinden uns allerdings auf dem besten
Weg dahin, dass sich das endlich andert.

Als Mathematiker kennen Sie die Welt der Zahlen, als Koch die
der kreativen Geniisse. In welcher Welt ist es schwieriger, die
wichtigsten Grundlagen zu lernen?

Kochen fangt im Kopf an, genau das ist die Verbindung zur
Mathematik. Ein Koch, der seinen Kopf nicht einschaltet,
wird niemals ein guter Koch sein. Grundlage beider Berufe
ist das zu erlernende Handwerk. Hat man einen natirli-
chen Zugang, sprich Freude an der Materie, wird es einem
sowohl in der Mathematik als auch in der Kochkunst ein-
fach fallen, sich kreativ zu betatigen. Das will nicht heil3en,
dass der Unbegabte es nicht auch zu einer gewissen Kunst-
fertigkeit bringen kann.

Wenn Sie lhr Berufsleben in ein Menii iibersetzen wiirden: Wie
viele Gange hitte es, und nach welchen Gewiirzen wiirde es —
mal fein, mal ausgepragt — schmecken?

Das Berufsleben in ein Mentl zu Ubersetzen ist natirlich
relativ schwierig. Einfach ausgesprochen kdnnte man
sagen Vorspeise, Hauptgang, Dessert, wobei ich als erfah-
rener Gastronom weil3, dass der Espresso das Wichtigste
ist, denn der bleibt im Kopf der Menschen hangen —und
ich hoffe, dass man innerhalb eines Berufslebens viele
verschiedene Espressi trinken kann. Gewiirzt werden soll-
te jeden Tag neu, damit das Ganze spannend bleibt. Einen
festen Karriereplan erachte ich tibrigens fur duRerst
schwierig, weil er einem die Spontaneitat und die Kreati-
vitat verbaut.

In Ihrer TV-Sendung ,,Rach, der Restauranttester” kampfen
Sie gegen die Verinderungsresistenz der Inhaber. Ahnlich
geht es vielen Fiihrungskraften, sie verlieren dabei Zeit und
Energie. Was ist Ihr Konzept, um den Widerstand maglichst
schnell zu brechen?

Klare und schnelle Analyse auf Augenhohe — aber bitte erst
dann, wenn ein Ausweg auch erkennbar ist. Eine Lésung
muss also im Kopf vorskizziert sein, ansonsten wirkt die
Klarheit verletzend und vorfiihrend, und ich erreiche das
Gegenteil. Es kommt darauf an, den Mitstreitern in der Fiih-
rung, Kommunikation und Analyse Schwachen zu offenba-
ren und einen Zustand aufzuzeigen, um am Ende zielgerich-
tet handeln zu konnen.

karrierefiihrer hochschulen 02.11



die Vision

Ein Teil der Nachwuchskréfte strebt heute von Anfang an nach
Work-Life-Balance. Sie haben nun 23 Jahre lang die 8o-Stun-
den-Arbeitswoche gelebt und sind fast immer auf Betriebstem-
peratur. Ihr Ratschlag an Einsteiger mit hohem Engagement:
Wie behalt man die Frische?

Eine 80-Stunden-Arbeitswoche sollte natirlich nicht die
Regel sein. Ein selbststandiger Unternehmer kommt meis-
tens mit nicht weniger Stunden davon. Das Risiko, das man
als Unternehmer tragt, ist nicht in einer 35- bis 40-Stunden-
Woche zu meistern, aber eine gesunde Work-Life-Balance ist
natirlich das A und O. Auch der erfolgreiche, strebsame
Unternehmer sollte immer auf Ausgleich bedacht sein. Ob in
die Natur blicken, Yoga oder Sport treiben: Es gibt vielfaltige
Maoglichkeiten, die nicht in einem festen Rhythmus passie-
ren mussen, die man aber immer wieder zur Entspannung
und vor allem zur geistigen Erfrischung nutzen sollte.

Der Mensch kann ohne Gold, nicht aber ohne Salz leben.
Was ist fiir Sie das Salz des Berufslebens, um langfristig
erfolgreich zu sein?

Das Salz eines Berufslebens ist die Vision, ist der Traum. Nun
kann man natirlich einwenden, dass man an einem Fliel3-
band schlecht traumen kann, das ist vollkommen richtig.
Aber nicht jedermanns Lebensgltick hangt von der berufli-
chen Erflllung ab. Wenn ich als Unternehmer tatig bin, soll-
te ich nie aufhdren zu traumen und Visionen zu haben.
Wenn ich die habe, sollte ich sie mit Plinktlichkeit, Fleif3, Dis-
ziplin und kompetenten Partnern umsetzen.

Gibt es eigentlich eine Formel fiir gelungene neue Rezepte?
Ich kann nur Rezepte entwerfen, deren Resultat ich spater
selber gerne esse. Umgekehrt herum: Ich mag keinen Grief3-
brei, keinen Vanillepudding, also kann ich mit diesen Zuta-
ten auch kein erfolgreiches Rezept entwickeln. Sicher ist
aber auch: Rezepte passieren nicht am Reil3brett, es sei denn
in der Molekularkuiche. Rezepte bewahren sich tiber einen
langeren Zeitraum und mussen dann den Beweis erbringen,
dass sie die Langstrecke beherrschen.

Stellen wir uns einen Einsteiger vor, der in seinem neuen Job
erste Erfolge feiert. Was empfehlen Sie, um als ,,Dessert*
diesen Erfolg auch genieBen zu konnen?

Gelassenheit und Bodenstandigkeit sind die wichtigsten
Eigenschaften, um Erfolg genieRRen zu konnen. Erfolg um des
Erfolges willen ist mit solchen negativen Vorzeichen besetzt,

« Rach hat die Schirmherrschaﬂ fur die Nachwufhs-
tion Deutscher Luxushotels tiber-

forderung der Selek .
nommen und ist Mathe-Botschafter der stiftung

Rechnen. Personlich engagiert er sich tiberdies fir die
stiftung Kinderhospiz Mitteldeutschland.

ntschule eroffnete er 2010

mburg und bot arbeitslosen
strono-

« |n Rachs Restaura

das Slowman in Ha !
Jugendlichen eine Perspektive in der Ga

mie. Www.slowman.de

« Auch 2012 ist er mit Rachs Restaurantschule wieder
im TV zu sehen — diesmal soll ein Ausbildungs-
restaurant in Berlin eroffnet werden.

seiner Facebook-Seite leistet er.
SGS Institut Fresenius einen Bei-
nahrung und hilft Verbrauchern
wertiger Lebensmittel.

- Rach getestet: Auf
zusammen mit dem
tragzu gesunderer Er
bei der Auswahl hoch

httg://christianrach.de
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Expertise
Christian Rach ist der Typ Schaffer mit Feinsinn, und
diese Mentalitat verleihtihm Glaubwirdigkeit. 1988
baut, hammert, schraubt und streichter eigenhén—
dig eine alte Fernfahrerkneipe Zum Restaurant um
und eroffnetes 1989 als Tafelhaus. 1991 erhalt er den
begehrten Michelin-Stern und nachfolgend diverse
Auszeichnungen der edlen Gastronomiefuhrer.
Nebenbei baut er weitere Lokale auf, darunter die
Cantina Milano und das Rach & Ritchy. Ganz boden-
standig Restaurants von Grund aufzum langfristi-
gen Erfolg zu fihren, war offenbar ein Fingerzeig zu
seinem zweiten Jobals TV-Coach, mit dem er 2005
einem groferen publikum bekannt wurde. Jenseits
von Powerpoint-Folien basiert das sendekonzept
Rach, der Restauranttester auf angewandter Unter-
nehmensberatung mit Rachs Kernkompetenz
Kochen. Alle Restaurants haben den gemeinsamen
Nenner, dass sie vor dem Ruin stehen, ehe Rach
antritt. Der Gastronomieberater pladiert fur das
Echte, Ehrliche und individuell Machbare — und
gegen bequeme Convenience-Losungen. Nach sei-
ner Analyse erstellt er ein neues Konzept und moti-
viert die Inhaber zum Wandel. Innerhalb von einer
Woche raumt er auf, sorgt fiir Hygiene, sndert radi-
kal Inneneinrichtung und Speisekarte, iibt geduldig
mit dem personal kochen, verschafft den Betrieben
ein neues Image und begleitet die Wiedereroffnung.
Ob sich seine |deen pewahrt haben, schaut sich Rach
bei seinen Wiederbesuchen der Restaurants an. Gut
sechs von zehn Wirten haben mit seiner Unterstut-
zung den Turnaround geschafft, so Rach. Die RTL-
sendung wird in der Spitze im Durchschnitt von sie-
ben Millionen TV-Zuschauern gesehen. Die neue

staffel lauft 2012.

Auszeichnungen: Goldene Kamera, 2010
Deutscher Fernsehpreis, 2010.
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Verlagsgrunder Dietrich Schirmer verrat,
was der karrierefuhrer und gutes Essen

gemeinsam haben

Seit 25 Jahren produziert der karrierefiihrer Studenten-Fut-
ter fir den Berufseinstieg. Die Reihe steht seitdem flr nahr-
hafte Informationen, geschmacklich abgerundete
Geschichten und gut portionierte Tipps. Als Griinder war
Dietrich Schirmer der Chefkoch des Verlags — und zwar
im doppelten Sinne, denn seit jeher lied er sich vom Ko-
chen inspirieren und Ubertrug seine Kennerschaft auf die
Medienarbeit. Ende 1997 reichte er dann Rezeptbuch und
Kochloffel weiter an Viola Strider, die bereits wahrend
ihres BWL-Studiums an der FH KoIn hinter diversen Topfen
flr den karriereflihrer gearbeitet hatte. Der Griinder Diet-
rich Schirmer wurde dieses Jahr 70 Jahre alt und lebt
heute in der Provence. Er kocht weiterhinigerne, zlichtet
Tomaten und baut eigenenWein an. Zum Jubildaum
sprach Fred Blumenthal mitihm Uber die
Originalrezeptur des karrierefiihrer.

KARRIERE FlIHRER=
Tokwstt it }E? eclag

Herr Schirmer, ein guter Koch weil3, mit welchem Gericht er
seinen Gasten eine Freude machen kann. Welche Zielgruppe
hatten Sie vor Augen, als Sie vor 25 Jahren den karrierefiihrer
ins Leben riefen?

Absolventen der Fachhochschulen. Es gab Mitte der 8oer-
Jahre bereits einige Medien mit Hochschulbezug, angespro-
chen wurden dort aber immer nur Uni-Absolventen. Zusam-
men mit meinem Freund Dr. Georg von Landsberg, der
damals als Unternehmensberater und spater als Fachhoch-
schulprofessor arbeitete, kam ich zu der Ansicht, dass es ein
Medium geben misse, das gezielt dem FH-Absolventen
Informationen fiir den erfolgreichen Berufseinstieg und die
berufliche Weiterentwicklung bietet. Einen ,Karrierefiihrer
Fachhochschulen“ eben. Wir wollten, dass die ,Underdogs”
von der FH zu den Uni-Absolventen aufholen. Das hat
schlieRlich so gut funktioniert, dass wir 1993 unsere Ziel-
gruppe erweiterten und uns dann auch an die Universitats-
absolventen richteten.

Wie hat sich der karrierefiihrer als Qualitatsmedium definiert?
Was war —und ist - hier die besondere Wiirze?

Zum einen hat der karrierefiihrer von Beginn an aktuelle
und zielgruppenspezifisch aufbereitete Informationen zu
allen Aspekten des Berufseinstiegs angeboten. Wir waren
immer besonders nah dran an den Lesern — auch, weil unse-
re jungen Autoren vielfach selber noch Studenten waren
und sich auf die Sprache und die Themen der Zielgruppe ver-
standen. Es ist immer wieder wohltuend zu beobachten,
dass alle neu geschaffenen karriereflihrer-Publikationen der
vergangenen 25 Jahre diesem Prinzip treu geblieben sind.
Hinzu kommt, dass es immer unser Ziel war, den Lesern
gewisse Extras mit Mehrwert zu bieten. Dazu zahlten
zunachst Service-Rubriken mit Adressen; spater kamen dann
Unternehmensportrats potenzieller Arbeitgeber sowie ab
1996 der Internetauftritt hinzu. Mit unserer ersten Home-
page waren wir friih dran, weil wir erkannten, dass unsere
Zielgruppe das Internet schnell fiir sich entdecken wird.
Wenn ich heute ab und zu mal reinschaue, sehe ich die Wei-
terentwicklung des heutigen Teams hin zu den Social Media
und Apps.

lhre Kochkiinste sind legendar — und immer wieder fanden
Sie Analogien zwischen einem guten Essen und einem guten
Medium. Welche Zutaten braucht man, um ein ausgezeichne-
tes Essen zubereiten zu konnen?



Dietrich Schirmer hat sich vor rund zehn Jahren aus dem Verlag
zuriickgezogen und lebt heute in Stdfrankreich. Auf dem Foto
sieht man ihn in seinem kleinen Weinberg.

Dietrich Schirmers Pesto-Rezept

Zutaten fiir 4 Personen

2 Handvoll frisches Basilikum

(auch diinne Stiele diirfen verarbeitet werden)

8 Wiirfel (ca. 2 x 2 cm) Parmesankase

(ggf.auch 4 Parmesan- und 4 Peccorino-Kase-Wiirfel)

6-8 Knoblauchzehen (so frisch wie moglich)

Am besten: Lila Knoblauch. Ist der Knoblauch ,alt”, z. B.im Winter
gekauft, geschalte Zehen halftig schneiden und'den ggf. griinlichen
Kern entfernen (kann sonst leicht bitter wirken)

1 Handvoll Pinjenkerne (Achtung: sind nicht ganz billig),
evtl:konnen auch Walnusskerne verwendet werden,

doch'sind Pinienkerne wirklich besser.

2:3 Tassen bestes Olivendl, frisch gepresst

1Teeloffel Meersalz (Fleur de'Sel)

cas1o-Pfefferkdrner (hilftigweild und schwarz)

Zubereitung

Variante(einfach)

Alle'Zutaten jn.den Elektromixer gebenfund gut durchmixen bis zur
cremigen Konsistenz

Variante 2 (aufwendiger aber besser)

Das Basilikum in einem geeigneten Handmorser unter Zugabe von
3-4 Essloffeln Olivendl ,,zermalmen®, sodann alle anderen Zutaten
im Mixer bis zur cremigen Konsistenz:mixef und abschlieRend
,zermalmtes* Basilikum untergeben, abschmecken, falls erforder-
lich nochmals (vorsichtig) salzen und pfeffern.

Schlussbemerkung

Wegen der doch erhdhten Knoblauchdosierung ist nach dem
Genuss dieses Pestos intensiver Kontakt in'der Offentlichkeit fiir
die Dauer von ca.12 Stunden zu meiden.

,Gute Zutaten

Ein ausgezeichnetes Essen verlangt frischeste Produkte von
Strauch, Beet, Baum, Wiese oder Kuh. Ausgereift miissen sie
sein, keine Apfel, die monatelang in der Kiihlkammer gele-
gen haben, bevor sie endlich in den Verkauf kommen.

Einige Unternehmen zahlen Boni, Sie haben Ihrem Team nach
guten Leistungen mit exzellenten Abendessen gedankt. Mit
welchem aktuellen Lieblingsrezept wiirden Sie lhre Mann-
schaft heute belohnen?

25 sauber gedlingte, gut ausgereifte Kirschtomaten von
meinem eigenen Strauch im Backofen rund 20 Minuten bei
180 Grad backen. Vorher bestes Olivendl — natiirlich aus der
Provence —dartibergeben, leicht mit ,,Fleur de Sel” bestreu-
en, etwas gemahlener weiRer Pfeffer, eine Prise gemahlener
Cayenne. Nach dem Backen die Tomaten mit dem Pirierstab
zerkleinern und liber al dente gekochte Spaghetti oder Tagli-
atelle geben. Dazu gehobelter Parmesan und einige Blatt
Basilikum obendrauf —das schmeckt gottlich!

Haben Sie denn damals tatsachlich im Verlag gekocht?

Ja, ich riickte mit vier Camping-Kochplatten und einem Kof-
ferraum voll Utensilien an —und los ging es. Ich habe meine
mobile Kiiche kreuz und quer zwischen den Computern hin-
durch verkabelt und versucht, meinen Leuten in diesem
ungewohnlichen Kochumfeld eine gute Mahlzeit zuzuberei-
ten. Und ganz nebenbei gab es einen wunderbaren Lernef-
fekt flr mich und mein Team: Wenn man in diesem
Geschaft eines konnen muss, dann ist das Improvisieren.

Was hat der Verleger Dietrich Schirmer vom Koch Dietrich
Schirmer gelernt?

Gute Zutaten braucht man auch in den Medien. Und das ist
in dieser Branche ein gut zusammengesetztes Team aus
Redakteuren, Autoren und Marketingspezialisten. Dabei
kommt es immer auf die Qualitat an, ich mag weder Fast-
food noch Fastfood-Journalismus. Beim Kochen heif3t es:
Das Auge isst mit. Auf die Medien Ubertragen bedeutet dies,
dass ein gutes Layout den Wert eines Textes noch erhoht.
Rezepte und auch Publikationen gelingen dann, wenn man
mit Begeisterung und Esprit an die Sache herangeht. Ent-
scheidend ist zudem, dass die Prazision und das Timing
stimmen. Schlecht geschnittenes Gemiise und zu lange
gekochte Pasta stehen flir ein missratenes Essen, schwache
Texte, langst Uberholte Informationen fir ein wenig qualita-
tives Medium.
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.. und interessante Perspektiven fir Ihre Karriere: Sie haben frische
|deen sowie eine gesunde Portion Teamgeist? GroBe Ziele sind flir
Sie eine Herausforderung? Sie suchen ein modernes, internationales
Unternehmen mit flachen Hierarchien und offener Kommunikation?
Dann sind Sie bei Stidzucker als Fiihrungskraftenachwuchs auf
nationaler und internationaler Ebene an der richtigen Stelle!

;Iillll |

Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt
) Maximilianstr.10 - 68165 Mannheim - Telefon: 0621/421-381
SUDZUCKER bewerbung@suedzucker.de - www.suedzucker.de




Das junge
Gemuse macht das gut.”

Sprechen wir liber Karrieren: Guter Wein ist nicht fiir 1,50 Euro
zu haben, auch ein gutes Steak hat seinen Preis. Ist das auch
das Geheimnis einer erfolgreichen Karriere: dass man viel
Selbstwertgefiihl besitzt und sich nie unter Wert verkaufen
darf?

Selbstwertgefiihl ist sicher wichtig, jedoch kann es sehr
leicht in Selbstliberschatzung abdrehen. Ich glaube, es gibt
nur sehr wenige Menschen, die ihren Wert tatsachlich rich-
tig einschatzen. In bestimmten Situationen war es mir
immer lieber, wenn jemand dachte: ,Der Schirmer hat mehr
drauf, als er von sich preisgibt.“ Ich habe den Spruch
,Bescheidenheit ist eine Zier, doch weiter kommt man ohne
ihr“immer far falsch gehalten.

Sie haben in lhrem Leben viele unterschiedliche unternehmeri-
sche Dinge getan. Ihr Tipp fiir Einsteiger in die Berufswelt: Wie
kann es gelingen, die Augen immer offen fiir neue Chancen zu
haben?

Das ist oft nicht einfach. Ich habe immer sehr griindlich
gepruft, ob meine neuen Produkte wirklich Chancen auf
dem Markt haben. Die Leitfrage lautet: Gibt es eine ausrei-
chend grofRe Zielgruppe? Dabei hatte ich meistens das
Gliick, dass ich die Einfiihrung neuer Produkte intensiv mit
bewahrten Mitarbeitern diskutieren konnte, um dann letzt-
lich eine Entscheidung zu treffen. Ein Beispiel aus der
Geschichte des karrierefiihrer: Anfang der goer-Jahre las ich
in den Medien immer wieder Schlagzeilen wie ,,Bauingeni-
eur-Absolventen in neuen Bundeslandern dringend
gesucht®. Da war er, der Markt. Innerhalb von hochstens drei
Wochen hatten wir die Nullnummer eines ,Karrierefiihrer
Spezial Bauingenieure®, eine gut aufgestellte Redaktion
sowie am Ende ein beachtliches Anzeigenergebnis.

Der karrierefiihrer bekam Ende der goer-Jahre ein véllig neues
Erscheinungsbild. Zudem gaben Sie das Kommando in der Ver-
lagskiiche an Viola Striider weiter. Was war damals der Ausl6-
ser fiir den Relaunch?

Der Verlag war damals in einer schwierigen Phase. Viele
andere Verlage brachten Magazine fur Hochschulabsolven-
ten auf den Markt. Mir wurde klar, dass der Verlag auf diese
neue Situation reagieren muss. Langjahrige studentische
Mitarbeiter hatten ebenfalls ihren Abschluss in der Tasche,
und so gab es fiir den Verlag auch intern einen Umbruch
und Neustart. Viola Striider stand 1997 kurz vor dem
Abschluss ihres Studiums und war bereits studienbegleitend

als studentische Mitarbeiterin erfolgreich und begeistert im
Verlag tatig. Ich schlug ihr vor, meine Nachfolgerin zu wer-
den. Als ich ihr zusagte, dass sie verandern diirfte, was sie
verandern wollte, sagte sie zu. Heute wiirde man das wohl
ein gutes Change Management nennen. In kiirzester Zeit
wurde alles radikal erneuert: Optik, Inhalte, es kamen neue
Titel hinzu. Kooperationen und Medienpartnerschaften wur-
den aufgebaut, der karriereflihrer auf Messen prasentiert.
1997, 1998 war nach der Griindungsphase die zweite groRle
Pionierzeit des Verlags und ich merkte: Das junge Gem{ise
macht das gut.

Ein weiterer Einschnitt folgte Ende 2002, als Sie den Verlag an
eine groBe Mediengruppe verkauften.

Ich war damals 61Jahre alt und hatte nicht vor, bis 70 am
Verlagsherd zu stehen. Trotzdem musste der Ofen fiir das
junge Team ja weiter heizen —also habe ich, wenn man so
will, den bestmoglichen Pachter gesucht und ihn mit der
Medien Union Ludwigshafen gefunden.

Und was machen Sie heute?

Leben. (lacht) Ich ziichte Tomaten, baue in ganz kleiner
Menge Wein an, pflege ein Beet mit 23 Kiichenkrautern, die
hier prachtig gedeihen (auch, weil ich taglich mit ihnen spre-
chel), koche weiterhin sehr gerne und genief8e das Savoir-
vivre in Sudfrankreich. Ehrlich gesagt, ich vermisse den
karrierefiihrer zwar nicht, aber ich freue mich, wenn ich ihn
zugeschickt bekomme —egal ob als Print oder Link in einer
E-Mail.

Herr Schirmer, herzlichen Dank fiir das Gesprach!

der Griinderzeit 1987 ...
e grinder und Kaufmann

Herausgeber Prof. Dr. Georg
professor fur BWL, Infor-

Die Kiichen
_waren altere Semester: Verlags

Dietrich Schirmer, Jahrgang 1941,

d
Landsberg, Jahrgang 1943 un i " . _
\rlr?;‘tik und IT-Controlling, sowie als Mitglied im wissenschaft

lichen Beirat Dr. Elmar Mayer, Jahrgang1923, Conttolh?“gl;rer—
und Rechnungswesen—Papst. Herausgeber der karrlerc(e:| u
Reihe ist heute die Transmedia Verlag GmbH & Co. KG.
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Discover a world
where people dare

to play by more than

just the numbers.

Sie haben Lust, Entscheidungen zu treffen, Verantwortung zu ibernehmen und
mit lhrer Karriere voll durchzustarten? Genau diese Freiheit bietet Mars. Wir
suchen engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die von Anfang an bewusst
mit Verantwortung umgehen, souveran Entscheidungen treffen und sich auf
Herausforderungen freuen! Den AnstoB gibt lhre Bewerbung auf www.mars.de

Freedom takes courage. We take the courageous. MARS mars.de

deutschland




Proben

Die Entwicklung der karrierefiihrer-Reihe
von 1987 bis heute

Vom Generalisten zum Spezialisten

Mit einer Auflage von 17.500 Exemplaren ging der
karrierefiihrer fachhochschulen 1987 an den Start.
Heute hat die Karrierefuihrer-Print-Reihe eine Auflage
von 250.000 Exemplaren und die Titel erscheinen
zudem als E-Paper und iPad-App.

1987 Start des karrierefiihrer fachhochschulen

1993 Veroffentlichung der ersten ,line-extension®
karrierefiihrer bauingenieure

1993 Umbenennung des karrierefiihrer fachhochschulen
in karrierefiihrer hochschulen

1994 karrierefuihrer finanzdienstleistungen
1995 karrierefiihrer multimedia

1996 karrierefiihrer gehtonline
unter www.karrierefuehrer.de

1998 karrierefuihrer informationstechnologie
5000 karrierefiihrer life sciences

»001 karrierefiihrer automobile geht online
unter www.karrierefuehrer-automobi|e.de

2002 karrierefiihrer jura

2003 karrierefiihrer recht

2003 karrierefiihrer life sciences/chemie

2005 karrierefiihrer consulting

2005 karriereflihrer handel

2006 karrierefiihrer ingenieure

2006 karrierefiihrer naturwissenschaften
2006 karrierefiihrer china

2007 karrierefiihrer vertrieb

008 karrierefuihrer mittelstand

2008 karrierefiihrer asien

2008 karrierefiihrer europa

2010 karrierefiihrer wirtschaftswissenschaften
»o10 karrierefiihrer erneuerbare energien

201 karrierefiihrer frauen in fithrungspositionen
>o12 karrierefiihrer banken/versicherungen

»o12 karrierefiihrer green-tech

Das zweite Geschaftsfeld: Pfiffige Beilagen aus dem
medialen Catering-Service

2003 hat das karrierefiihrer-Team ein weiteres Geschafts-
feld aufgebaut. Es konzipiert und produziert kreative
Jobmagazine fur auflagenstarke Qualitatstageszeitungen.
Sie erscheinen zweimal jahrlich als Supplements der
Hauptmedien. 50 erstellt der Verlag

seit 2005 BERUFSZIEL, den medialen Mentor fiir Young
Professionals, fur die Suiddeutsche Zeitung,

seit 2006 S-taff — das Jobmagazin fir Baden-Wiirttemberg
furr die Stuttgarter Zeitung/Stuttgarter Nachrichten,

von 2007 bis 2010, als Begleitkampagne zu Europas Kul-
turhauptstadt 2010%, Aufsteiger —das Jobmagazin fiir das
Ruhrgebiet fir die WAZ-Mediengruppe.

2009 als Pilotprojekt karriere.report, das Jobmagazin far

das Hamburger Abendblatt.
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Sie suchen interessante Perspektiven?
Dann sind Sie bei uns richtig.

+ ERGO - attraktiver Arbeitgeber fiir iber 50.000 Menschen in mehr als 30 Ldndern
+ Integrierte Versicherungs- und Dienstleistungskonzepte, vielfdltige Vertriebswege
+ Abwechslungsreiche Aufgaben und attraktive Entwicklungsmadglichkeiten

+ Ausgezeichnet als familienfreundlicher Arbeitgeber mit flexiblen Arbeitszeitmodellen

Mehr Uber ERGO finden Sie unter www.ergo.com
Kontakt: Frau Katja Schmallenbach, careers.duesseldorf@ergo.de
ERGO Versicherungsgruppe AG, Victoriaplatz 2, 40198 Diisseldorf

ERGO

ERGO () DIV ERGObDirekt &) ERV



arrierefuhrer

Ié?;r\llei:::h;?or - Pioniere im Personalmarketing

o Ansp“.mh CT(:rl,(Vo.raus—“und Querdenker sein —das ist
der Anspruch des arrierefiihrer. Begeisterung fur Berufs-
e W oot :n entfachen —das ist das Ziel des Ver-
e e ivi ?t, Innovationsgeist, Marktnahe und
cennelligiel agtinel(rlgrt das karrierefiihrer-Team immer
ede EntWiCklur: tIYe Medien und will in der demografi-
schen Bk Sg.LOSL.mgs'partner Nummer eins im Per-
sonaimark g "eln. Die Mission: Menschen vernetzen

menfilihren, Hochschulabsolventen beraten

und Unternehmen
passgena 0 .
nalbedarf anbieten. genaue Losungen fur ihren Perso-

E &
smeuerbare energien

Digital neu komponiert

Seit 1996 ist der karri u
rrierefiihrer onli

el 1995 1# : ine und wu i
k::]t.lnuu.e.rllch weiterentwickelt. Seit 2010 trei[)(iedsmther
Ma::(eerzfshrel:/—\Team den Ausbau der crossmediaI:rS\

er ,Multi-Channel“ v
pars ' oran: Verschiedene A
iPad-Xone L.md |Pod: alle Printausgaben als E-Paper EE:Z
Pad Mzz,‘elne MoPllesite, die Einbindung von QR-Cod

iathek mit Arbeitgebervideos, der Auf;ritt de(ses’

karrierefiihrer i

in den Social Media wi

; . wie Fac ;
Xing, Flickr, Youtube und im iTunes-Store ebook Twitter,

Wo die Buchstabensuppe gekocht wird:

Seinem urspringlichen standort im Herzen des Kolner
Universitétsviertds, alsonahdranan seiner Zielgruppe,
blieb der Karrierefiihrer bis heute treu. Die kreative
Medienkiiche istim Loft-Ambiente eines denkmal-
geschutzten Altbaus mit viel Licht und Luftzum Fantasieren
und Umsetzen neuer Ideen untergebracht.

Die Kiichenbrigade:

Der karrierefuhrer wurde und wird von Absolventen fur
Absolventen gemacht. Die Mitarbeiter des verlags fingen
meist als Studierende, Auszubildende oder Trainees an —
und blieben. Viele Ehemalige erinnern sich gerne an ihre
Stationen im karrierefuhrer-Team. Sie gingen danach ins
Ausland, bekleiden heute verantwortliche positionen in
der N\edienbranche, im Personalwesen, in Agenturen
oder wurden selbst Unternehmer. Etliche von ihnen
halten immer noch den Kontakt zum Verlag, sind Kunden,
Berater, Kooperationspartner, Dienstleister oder freie

Mitarbeiter.

Mediale Nachwuchskoche (m/w) und
Nachwuchskellner (m/w):

Seit 2001 bildet der Verlag auch regelmafig selbst aus
und wurde 2009 und 2010 fur ,,herausragende
Leistungen in der Berufsausbildung“ von der IHKKaIn
ausgezeichnet. Angeboten wird die Ausbildung zum/zur
N\edienkaufmann/l\/\edienkauffrau Digital und Print
(IHK). Mehr unter vivyfva.t@ngmedirayerrlag.de
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EINSTEIGEN BEI HAYS

HAYS o

MIT IHRER KARRIERE
KARRIEREN BEWEGEN

Hays sucht Absolventen und Young Professionals

Auf der Suche nach Herausforderung? Eigenverantwortlichem Arbeiten?
Anspruchsvollem Kundenkontakt? Werden Sie Teil unseres Teams im
Key Account Management oder Recruiting.

Nach intensiver Einarbeitung gewinnen und betreuen Sie eigenstandig

renommierte Unternehmen und besetzen dort Positionen und Projekte mit
hochqualifizierten Experten. Jeden Tag erwarten Sie neue Herausforder-

ungen - Abwechslung, SpafR und echter Einfluss garantiert.

Informieren und bewerben Sie
sich jetzt. Gerne auch auf
www.facebook.com/hayscareer.net

hayscareer.net

ACCOUNTANCY & UCATION/PHARM
MA/CONSTRUCTI TY/CONTACT CEN
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Top-Personalberater Christian Pape
uber Erfolgsrezepte fur die Karriere

Christian Pape ist einer von Deutschlands Top-Personal-
beratern, passionierter Koch und Autor von ,, Traum! Job!
Now!“. Wir wollten von ihm wissen, was Rezepte und Le-
benslaufe gemeinsam haben, warum man bei Restaurant-
besuchen eine Menge uber Erfolg versprechende
Bewerbungen lernen kann und welche Zutaten im
Anschreiben an ein Unternehmen so unpassend sind

wie fettiger Backfisch im Gourmet-Lokal.

Das Interview fuhrte André Bofe.

Herr Pape, Sie bezeichnen sich selber als leidenschaftlichen
Koch. Kommt es vor, dass Sie beim Kochen auf neue Impulse
fiir Ihr berufliches Leben kommen?

Kochen hat fiir mich beinahe etwas Spirituelles. Ich entspan-
ne, gerate ins Nachdenken und bekomme Abstand zu den
Themen, die mich im Tagesgeschaft beschaftigen. Dinge, die
vorher gro waren, werden ganz klein —und diese andere
Perspektive hilft ungemein. Es heif3t nicht ohne Grund: Ein
Problem zu l6sen heif3t, sich vom Problem zu |sen.

Kochen Sie eher nach Rezept oder frei?

Ich lasse mich von den Dingen inspirieren, die ich gerade
habe. Daher ist der Kiihlschrank bei mir immer voll. Das ist
zwar ein wenig aufwendig, aber es lohnt sich, weil ich beim
Kochen dann aus dem Vollen schopfen kann. Es kommt auch
vor, dass ich nach einer tollen Erfahrung in einem Restau-
rant versuche, Gerichte nachzukochen — aber immer mit
einer eigenen Note.

Es gibt Rezepte, die ihren Job verfehlen: Man liest sie, hat aber
nachher keine Ahnung, was das Gericht auszeichnet. Ist das ein
Problem, das Sie als Personalberater von Lebensldufen einiger
Bewerber kennen?

Wenn ich flir andere Menschen koche, geht es in erster Linie
darum, vorher herauszufinden, was meinen Gasten
schmeckt. Und genauso sollte es auch sein, wenn ich einen
Lebenslauf formuliere oder eine Bewerbung angehe: Es ist
nicht entscheidend, was ich selber toll finde, sondern was
der andere gerne mag. Ein guter Koch weil sehr genau, was
seine Gaste wollen —und auf diese Bediirfnisse zugeschnit-
ten zeigt er dann sein Konnen. Genau das leistet auch ein
guter Lebenslauf. Stattdessen bieten aber viele Bewerber

wild durcheinander ihre gesamte Speisekarte an und hoffen,
dass da schon irgendwas dabei sein wird, was dem poten-
ziellen Arbeitgeber gefallt.

Nach dem Motto: Viel hilft viel.

Ja, aber genau diese Volle-Teller-Mentalitat ist Kase. Stellen
Sie sich jemanden vor, der in ein Restaurant geht, um richtig
gut zu essen. So ein Gast will nicht unglaublich viel in sich
reinschaufeln. Er will ausgesuchte Qualitat, die genau das
bedient, worauf er in diesem Moment die grofte Lust hat.

Also sollte ein Bewerber nicht nur einen Lebenslauf parat
haben, sondern mehrere.

Als Bewerber sollte ich einen Werkzeugkasten besitzen, den
ich zu Beginn bestiicke: Was zeichnet mich aus, welche
Erfahrungen habe ich gesammelt und welche spannenden
Geschichten habe ich zu erzahlen? Gerade direkt nach dem
Studium, wenn ich noch nicht so viele Berufserfahrungen
vorweisen kann, ist es wichtig, diesen Werkzeugkasten mit
anderen Dingen als Zeugnissen zu flllen. Dafiir ist es sinn-
voll, eine Art Tagebuch mit allen Projekten, Erlebnissen oder
Engagements zu fiihren. Wenn ich mich beim Unternehmen
X oder Y bewerbe, muss es mir gelingen, aus der Stellenan-
zeige und dem Unternehmensprofil das herauszulesen, was
der Anbieter sucht.

Wie gelingt es einem Bewerber, die Qualititen aufzuspiiren,
die ein Unternehmen tatséchlich sucht?

Bleiben wir im Restaurant: Wer einen Gast nur aus der Ent-
fernung betrachtet, kann vielleicht ungefahr beurteilen, was
er mochte —aber es bleibt bei Vermutungen, und das Essen
wird zum reinen Gllcksspiel. Die einfache Losung ist: Ich rede
mit ihm und frage nach. Das kostet Zeit, daher bedeutet das
flr den Bewerber zundchst einmal: Weniger ist mehr. Lieber
verzichte ich auf die groRRe Bewerbungsaktion und wahle pro
Tag nur eine Stellenanzeige aus, die mich wirklich interes-
siert —aber bei dieser Bewerbung gebe ich mir richtig Miihe.
Ich recherchiere auf der Homepage, fiir was das Unterneh-
men steht. Und ich rufe dort auch an und stelle Fragen.

Sind solche Anrufe bei den Unternehmen tatsachlich gerne
gesehen?

Angenehme Telefonate hinterlassen einen bleibenden Ein-
druck. Das sind akustische Visitenkarten, die das Interesse
des Bewerbers zeigen und die zielflihrend sind, weil ich als
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Zur Person: Christian Pape, 53 Jahre, studierte Elektro-
technik und arbeitete zunachst und wenig glticklich als
Hardware-Entwickler fiir Siemens. Danach war er fur eini-
ge Jahre in Vertrieb und Management fir japanische
Konzerne tatig, bevor er den Geist amerikanischer Unter-
nehmen im Management eines Chipherstellers aus den
USA kennenlernte. 1992 machte er sich zusammen mit
seiner Frau selbststandig, als er die Marktluicke fir eine
branchenorientierte Personalberatung erkannte. Seitdem
agiert Pape als Vorstand seines Unternehmens und als
Top-Headhunter und Karrierecoach fiir Klienten, die sich
beruflich verandern méchten. Christian Pape, Vater von
zwei erwachsenen Sohnen, joggt und taucht, spielt Gitar-
re und Klavier und ist ein leidenschaftlicherKoch. Er ist
zudem Autor des'humorvollen Tippgebers und Jobfiihrers
,Traum! Job! Now!*,

Weitere Informationen: www.pape.de

—_—

Christian Pape: Traum! Job! Now! Die Geheim-
nisse der erfolgreichen Jobsuche. Heyne Verlag
2010. ISBN 978-3453680098.12, 95 Euro
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Ambiente und die Kultur

Bewerber am Telefon Dinge erfahre, die andere nicht wis-
sen. Und diesen Wissensvorsprung kann ich dann fiir das
Anschreiben und den Lebenslauf nutzen. Na ja, und wenn
ich bei dem Anruf merke, dass sich die Personalabteilung
vom Anruf genervt zeigt und nichts erzahlt, dann erfahre ich
natirlich auch etwas iber das Unternehmen — und sollte
mich fragen, ob ich denn dort tatsachlich arbeiten mochte.

Sprich: Auch Bewerber diirfen nicht zu unkritisch sein.

Man darf heute als Bewerber selbstbewusst sein. Einen bes-
seren Arbeitsmarkt fur qualifizierte und ambitionierte Aka-
demiker als den aktuellen kann man sich kaum vorstellen.
Das Verhaltnis ist heute nicht mehr: oben die Firma, unten
der Bewerber, der alles tut, um da reinzukommen. Am Ende
des Tages suchen sich heute die Bewerber das richtige
Unternehmen aus —und nicht mehr umgekehrt. Um wieder
die Analogie zum Restaurantbesuch zu ziehen: Wer Hunger
hat, geht heute nicht einfach irgendwohin, sondern sucht
sich ein Lokal aus, bei dem in seinen Augen das Ambiente
und die Kultur passen. Diese Dinge sind letztlich wichtiger
als das Essen, das dann schlieRlich auf dem Teller ist.

Andert sich dadurch die Suchperspektive?

Ja, denn man sollte sich nicht zu sehr auf die Jobbeschrei-
bungen fokussieren. Der erste Blick gehort dem Unternehmen.
Handelt es sich um einen groRen Konzern oder um eine mit-
telstandische Firma? Wie liest sich die Hierarchiestruktur,
wie viele Abteilungen gibt es? Ist es ein junges Start-up-
Unternehmen oder ein traditionsreicher Familienbetrieb?
Hat die Firma eine Muttergesellschaft im Ausland und ist sie
international tatig? Es kann vorkommen, dass Unternehmen
mit den verschiedensten Merkmalen eine sehr dhnliche Job-
beschreibung formulieren — und doch werden jeweils ganz
andere Talente gesucht. Entscheidend ist dann die Frage:
Kann ich das, will ich das? Handelt es sich zum Beispiel um
die deutsche Abteilung einer amerikanischen Firma, darf ich
davon ausgehen, dass ich extrovertierter auftreten muss -
bei einer japanischen Mutter ist eher Geduld gefragt.

Stimmt der Eindruck, dass das Spektrum an unterschiedlichen
Unternehmen heute wesentlich groRer ist als vor 20 Jahren?
Absolut. In der Unternehmenswelt hat sich Multikulti langst
etabliert. Das typische deutsche Unternehmen, das man fri-
her kannte, gibt es heute nicht mehr. Jede Firma hat ihre
eigenen Geschichten, regionalen Eigenarten und Strukturen.
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Amuse-Gueule

Konnen Sie Skeptiker beruhigen, die sich denken: Unterneh-
menskultur und passgenaue Bewerbung schon und gut — aber
am Ende bekommt doch der den besten Job, der den besten
Abschluss vorlegen kann?

Ich mache jetzt seit 20 Jahren Personalberatung und suche
im Auftrag von Unternehmen neue qualifizierte Mitarbeiter.
Ich stelle den Firmen dann Kandidaten vor, und in den aller-
seltensten Fallen bekommt der Bewerber den Job, der am
Idealbild des Jobprofils am dichtesten dran ist. Kein Unter-
nehmen entscheidet heute nach einer Matrix. Daher kann
man auch die Bedeutung der Soft Skills gar nicht unterschat-
zen. Fur Unternehmen ist die Frage ,Was bin ich?“ unwichti-
ger als die Frage ,Wie bin ich?“. Ich rate jedem Einsteiger
daher, die Zeit vor den Bewerbungen zu nutzen, um diese
Soft Skills noch einmal zu schleifen — und das gelingt am
besten durch praktische Erfahrungen.

Bleiben denn die Soft Skills im Verlauf einer Karriere wichtig,
oder kommt ab einer bestimmten Position der Punkt, an dem
es doch nicht ohne exzellente Noten und besondere theoreti-
sche Zusatzqualifikationen weitergeht?

Wenn erfahrene Leute fiir Fihrungspositionen gesucht wer-
den, fragt erst recht keiner mehr nach Zeugnissen oder ahn-
lichen Dingen. Dann geht es nur noch darum, den Menschen
kennenzulernen, um zu schauen, ob er zum Unternehmen
und zur Aufgabe passt. Je weiter es auf der Karriereleiter
nach oben geht, desto mehr treten die Hard Skills in den
Hintergrund. Klingt verriickt —ist aber so.

Noch einmal zuriick in die Kiiche: Wer gerne und gut kocht,
weil3, dass zu viel Salz jedes Essen ungenie8bar macht. Wel-
chen oft gemachten Fehler beobachten Sie bei Einsteigern, die
ihre Karriere planen?

Ein groBer Fehler ist es, einem Idealbild von Karriere hinter-
herzuhecheln. Die Einsteiger denken, man musse eines
Tages Personalverantwortung tragen und es sei Pflicht, im
Laufe einer Karriere auch Dinge zu kénnen, die ihrer Person-
lichkeit nicht entsprechen. Aber das ist Quatsch. Naturlich
gibt es fraglos Defizite, an denen man arbeiten sollte. Jah-
zorn zum Beispiel. Aber wenn jemand introvertiert ist, sollte
er sich nicht das Ziel setzen, in spatestens fiinf Jahren ein
extrovertierter Manager zu sein. Das verlangt keiner von
ihm. Der Marktwert eines Mitarbeiters definiert sich heute
anders als friiher. Die Geschwindigkeit, mit der jemand eine

Karriereleiter hochsteigt, ist nur noch ein Aspekt unter vielen

—und er ist gleichberechtigt mit einer Karriere, bei der ein
Mensch friih ein Zuhause im Unternehmen findet, in dem er
sich wohlfiihlt. Jeder Koch kocht anders.

Wenn Bewerbungsschreiben die Aufgabe haben, dass ein
Unternehmen Appetit auf mich bekommt: Was kommt beson-
ders gut an — und mit welchen Zutaten verdirbt man jeder Per-
sonalabteilung den Appetit?

Ein Appetitanreger ist ja ein Amuse-Gueule, mit dem der
Koch seine erste Visitenkarte abgibt. Im Idealfall tragt es die
Botschaft: ,,Das war schon mal gut, ich bleibe sitzen, da
kommt noch einiges nach.“ Das Amuse-Gueule einer Bewer-
bung ist das Anschreiben, und hier muss ich dem Leser
genugend Anreize geben, damit er am Ball bleibt. Es gibt
eine Menge Dinge, die man nicht schreiben sollte, weil der
Leser sonst wegdriftet. Dazu zahlen diese typischen Plattiti-
den, die kein Mensch mehr héren mochte: Ich bin motiviert,
ich bin teamfahig, ich bin dynamisch —alles blodsinnige All-
gemeinplatze, die jeder von sich behaupten kann und die
deshalb keine Aussage haben. Das ist, als servierte ich als
Amuse-Gueule eine Erbsensuppe, die es genauso auch auf
dem Dorffest oder im Supermarkt gibt. Stattdessen muss es
darum gehen, individuell und mit wenigen Worten tberzeu-
gend zu argumentieren, warum man sich fiir dieses Unter-
nehmen interessiert — wobei mir alle Dinge einen Vorteil
verschaffen, die ich nicht nur behaupte, sondern durch kon-
krete MaBBnahmen auch belegen kann.
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Wir suchen Sie!

= Erkennen Sie Ihr Potenzial: Unsere Mitarbeiter sind unser wichtigster
Erfolgsfaktor! Dieses Prinzip garantiert Innen gezielte Personalentwicklung
zur regelmaBigen Verbesserung Ihrer personlichen und fachlichen
Kompetenzen.

= Leben Sie Ihre Ideen: Unsere Arbeit zeichnet sich durch hohe Kreativitét,
Autonomie und Flexibilitat aus. MAG fordert die Ideen seiner Mitarbeiter und
setzt erfolgreiche Konzepte um. Die weltweit erfolgreichsten Projekte werden
janrlich mit dem MAG Award prémiert. Erleben Sie, wie motivierend es sein
kann, aktiv am Erfolg Ihres Unternehmens mitzuwirken!

= Erweitern Sie lhren Horizont: MAG bietet als international ausgerichteter
Konzern weltweite Berufs- und Entwicklungschancen. Ob in Festanstellung
oder als Expatriate — entdecken Sie mit MAG die Welt!

Haben wir |hr Interesse geweckt?
Dann senden Sie uns Ihre Bewerbungsunterlagen oder informieren Sie sich auf

unserer Website (iber unsere Produkte, Technologien und aktuelle Stellenangebote.

MAG IAS GmbH | Standort Goppingen | Stuttgarter Str. 50 | 73033 Goppingen | Germany
Tel. + 49 7161 201-294 | jobs@mag-ias.com | www.karriere-bei-MAG.de

Unsere Technologie
ist unsere Kompetenz:

Profitieren Sie von
unseren interessanten
Benefits:
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Christoph Gottschalk, 34 Jahre,
hat einen rasanten Aufstieg geschafft

Vom Tellerwascher zum Millionar — gibt es das noch? Und
ist das uberhaupt erstrebenswert? Christoph Gottschalk
weils, wie rasant Karrieren verlaufen konnen. Mit 26 Jahren
sall er als erster Deutscher Uberhaupt als Berater des
Premierministers im franzosischen Kabinett, heute ist er
Headhunter bei Russell Reynolds Associates. Der karriere-
flihrer begleitet die Karriere von Christoph Gottschalk seit
vielen Jahren: Schon 2003 haben wir mit ihm ein groRes
Top-Manager-Interview gefuhrt und seitdem kontinuier-
lich Uber seinen Berufsweg berichtet. Diesmal hat

André BofSe mit ihm gesprochen — tiber Macht und
Einfluss, Uber Ecken und Kanten.

Herr Gottschalk, wenn wir lhre bislang sehr vielfdltige Kar-
riere mit einem ausgewogenen Menii vergleichen, welche
Zutat darin liberrascht Sie riickblickend am meisten?

Ein Aspekt, der jedoch eher andere als mich verwundert:
dass ich Politikwissenschaft studiert habe. Es hiel damals
haufig: ,Damit wirst du nie was.“ Ruickblickend hat es
mich gefreut, an verschiedenen Stellen deutlich zu
machen, dass das Blodsinn ist. Wobei es mich dann wiede-
rum gewundert hat, wie schnell es mir gelungen ist, diese
These zu widerlegen.

Wie lautete Ihr Rezept, um so ungewdéhnlich schnell nach oben
zu kommen?

Leidenschaft. Ich habe immer fiir die Sache gebrannt, und
das fuhrte an diversen Stationen meiner Laufbahn dazu,
dass ich starker wahrgenommen wurde als andere. Und
zwar wohlgemerkt auch als andere, die gute Abschlisse in
Lsinnvollen® Studiengangen erreicht hatten. Mich freut es,
die Erfahrung gemacht zu haben, dass man auch tber krum-
mere Wege gute Karrieren machen kann.

Ihr Weg fiihrte Sie zunachst als Berater an die Seite des franzo-
sischen Premierministers und jetzt in die Headhunter-Branche.
Das sind zwei ganz unterschiedliche Berufe, oder?

Ja, wobei ich mich schon immer generalistisch fiir Dinge
interessiert habe. Es gibt in meinen Augen sowieso keinen
spannenden beruflichen Bereich, bei dem man schon als Ein-
steiger alles weif. Es gehort immer dazu, Dinge neu zu ler-
nen, und mir fiel das nicht schwer, weil ich von Beginn an

erstens das Interesse fuir und zweitens ein grundlegendes
Wissen Uber diese Themen besal3.

Was beide Berufe eint: Es geht knallhart zur Sache. Wie gelingt
es lhnen, in diesen Branchen den SpaR und die Leichtigkeit zu
behalten?

Es ist wichtig, in einem Umfeld zu arbeiten, das von Werten
bestimmt ist, die auch meine sind. Wenn ich in einem Unter-
nehmen arbeiten wiirde, das meinen Wertekonsens im
Umgang mit Kollegen und Kunden nicht teilt, wirde mich
das wahnsinnig aufreiben. Ich wiirde mich dann wahr-
scheinlich sehr schnell im wahrsten Sinne des Wortes abar-
beiten. Sowohl in der hohen Politik als auch in der sehr ame-
rikanisch und von Effizienz gepragten Headhunter-Branche
ist die Luft zwar dlinn, aber man kann mit inspirierenden
Leuten zusammenarbeiten und auch an harter Arbeit Spaf3
empfinden. Wobei eines jedem klar sein muss, der mit Lei-
denschaft ins Berufsleben einsteigt: Eine Karriere zieht
immer Folgen nach sich, es wird garantiert auch mal stressig
und unangenehm werden.

Was hilft in solchen Momenten?

Das Bewusstsein, an einem Thema zu arbeiten, das mich
etwas angeht. Es lohnt sich sehr, darauf zu achten, dass
man Anliegen findet, die einen erreichen und wo man mit
dem Herzen dabei ist. Man ertragt die eben erwahnten
Nebenwirkungen viel besser, wenn man weif3, wofiir man
morgens aufsteht.

Reicht es da in Ihren Augen aus, den nachsten Karriereschritt
als Ziel zu formulieren? Wie der Tellerwischer, der es deshalb
zum Milliondr schafft, weil er zielstrebig Schritt fiir Schritt nach
oben geht?

Ich glaube, dass das auf lange Sicht zu wenig ist. Ab einem
gewissen Level schauen sich Leute, die so denken, namlich um
und stagnieren. Sie kommen plétzlich eben nicht mehr wei-
ter, weil ihnen das Thema fehlt und sie inhaltlich keine Spitze
erreichen. Und dann entsteht schnell eine innere Leere.

Sie waren 26, als der franzésische Premier Sie als Berater ein-
stellte. Sie haben einmal gesagt, dass Sie sich damals manch-
mal liberfordert fiihlten. Was haben Sie in solchen Momenten
unternommen?

Ich habe mir zunachst einmal bewusst gemacht, dass es vollig
in Ordnung ist, wenn ich mich als 26 Jahre alter Deutscher,



Zur Person: Christoph Gottschalk, 34 Jahre, war schon
mit 17 Jahren Mitglied des Europaischen Jugendpar-
laments und studierte nach dem Abitur an der Freien
Universitat Berlin Politikwissenschaften. Kurz vor seinem
Abschluss moderierte er 2003 eine Diskussion zwischen
dem damaligen Kanzler Gerhard Schroder und dem fran-
zosischen Staatsprasidenten Jacques Chirac. Die Fran-
zosen behielten ihn daraufhin in bester Erinnerung, und
als kurz danach ein deutscher Berater fiir den Premiermi-
nister Jean-Pierre Raffarin fir die Themen deutsch-fran-
zosische Beziehungen sowie Kultur, Jugend und Bildung
gesucht wurde, erhielt Gottschalk den Zuschlag. Als
26-Jahriger besetzte er damit als erster Deutscher tber-
haupt ein’/Amt im franzosischen Kabinett. Gottschalk
blieb bis 2005 an der Seite des franzosischen Premiers
und absolvierte anschlieBend ein Masterprogramm in
»European Public Policy” in London.Im Herbst 2007 ging
er dann als Headhunter zu Russell Reynolds Associates.
Im Hamburger Biiro des weltweit renommierten Consul-
ting-Unternehmens berat er internationale Klienten im
Bereich Non-profit, Government Affairs und Medien und
unterstitzt politiknahe Institutionen und Unternehmen
bei der Besetzung von Top-Fiihrungspositionen. Chris-
toph Gottschalk ist verheiratet und hat zwei Kinder.
www.russellreynolds.com

,Spannend

der hier mit der hohen franzosischen Politik an einem Tisch
sitzt, Uberfordert fiihle. Wenn nicht in so einer Situation,
wann dann? Mir hat damals zudem geholfen, intensiv zu
beobachten und zuzuhéren. Ich habe links und rechts mit
Leuten gesprochen, die mich dabei unterstiitzt haben,
Dinge einzuordnen. Und nicht zuletzt ist das private Umfeld
enorm wichtig: Ich hatte immer Freunde, die mir sagten, in
was fur einem privilegierten Beruf ich arbeite —aber da war
auch immer ein Augenzwinkern dabei. Es hilft ungemein,
wenn man Freunde hat, die sich nicht blenden lassen. Sol-
che Menschen schiitzen einen davor, sich auf unangeneh-
me Art zu verandern.

An was fiir eine Veranderung denken Sie konkret?

Man kennt ja die Menschen, die durch eine Funktion oder
eine Stellung plétzlich einen anderen Habitus annehmen,
eine andere Sprache sprechen und sich anders benehmen.
Darum ist es eben wichtig, Menschen um sich herum zu
haben, die ganz klar sagen: ,,Hor auf mit dem Mist, das tut
dir nicht gut.”

Haben Sie viele Leute erlebt, denen Macht und Einfluss lang-
fristig nicht unbedingt gut getan haben?

Selbstverstandlich, und bei einer guten Karriere geht es
auch darum, sich nicht verfihren zu lassen. Wobei ich
nicht meine, dass man Begriffe wie Macht und Einfluss
umgehen sollte. In hohen Positionen geht es um diese
Dinge, und man muss auch Lust darauf haben, Macht und
Einfluss zu bekommen —sonst versteht man das Spiel
nicht. Die Arbeit darf sich jedoch nicht auf diese Begriffe
reduzieren.

Je schneller die Karriere, desto groRer die Gefahr, dass
Macht und Einfluss eine Personlichkeit negativ verdndern?
Ja, denn nicht nur in der Politik sind Macht und Einfluss
eine Droge. Man wird slchtig danach. Jeder muss fir sich
selbst entscheiden, ob er sich darauf einlassen mochte
und ob er robust genug ist, auf Dauer in diesem Umfeld
unterwegs zu sein und dabei auf Leute zu treffen, die das
gleiche Interesse haben und damit auch zu Konkurrenten
um den groRten Einfluss werden. Die Aussicht auf Macht
und Einfluss kann fraglos Menschen verandern, und ich
habe eine tiefe Skepsis gegenlber Leuten, die meinen, sie
seien in dieser Hinsicht absolut ungefahrdet.
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ARBEITGEBER INGENIEURE

AWARDED BY THE CRF INSTITUTE

»»Als Ingenieurin bei der DB (ibernehme ich
herausfordernde Aufgaben in einem starken Team.
Und nutze vielfaltige Karrieremoglichkeiten.”

Die Deutsche Bahn ist ein weltweit fiihrendes Mobilitéits- und Logistikunternehmen. Unsere
Tochter DB Netz AG betreibt und unterhdlt das gréBte und komplexeste Schienennetz in Europa.
Sie erstellt den Fahrplan und sorgt fiir einen sicheren Bahnbetrieb - und das fiir rund 39.000 Ziige
pro Tag. Mit innovativer Technik sowie gezielten Neu- und AusbhaumaBnahmen wird das Schienen-
netz der Zukunft kontinuierlich weiterentwickelt.

Wir suchen zum nachstmdglichen Termin bundesweit Hochschulabsolventen (w/m)
der Ingenieurwissenschaften folgender Bereiche fiir unser Direkteinstiegsprogramm:

Bauingenieure, Elektroingenieure, Wirtschaftsingenieure

Unser Direkteinstieg bietet Ihnen neben spannenden Aufgabenfeldern einen sicheren Arbeitsplatz
sowie vielfdltige Entwicklungsperspektiven in Fach- und Fiihrungsaufgaben.

Unterstiitzen Sie uns als Ingenieur Infrastruktur bei Bau und Instandhaltung des komplexesten Schienen-
netzes Europas oder arbeiten Sie als Planungsingenieur, z. B. in der Fachplanung fiir den Oberbau oder
in der Leit- und Sicherungstechnik. Als Projektingenieur (ibernehmen Sie die Verantwortung fiir Infra-
strukturprojekte und nehmen z. B. als Bauherrenvertreter Auftraggeberfunktionen wahr.

Ihr Profil:

I abgeschlossenes Hochschulstudium (Bachelor/Master/Diplom)
I praktische Erfahrungen, ggf. abgeschlossene Berufsaushildung
I hohe Kommunikations- und Teamfahigkeit

Haben wir Ihr Interesse geweckt? Dann freuen wir uns auf Ihre aussagekraftige Bewerbung unter
Angabe der Ausschreibungsnummer 110810 (Ingenieur Infrastruktur), 110806 (Planungsingenieur)
oder 110805 (Projektingenieur), des Ortes, an dem Sie arbeiten mdchten, Ihres friihestmdéglichen
Eintrittstermins und Ihrer Gehaltsvorstellung.

Fragen beantwortet Ihnen unser Team Nachwuchsgewinnung gern montags bis freitags von
10:00 bis 11:00 Uhr und von 15:30 bis 17:00 Uhr unter der Telefonnummer 069 265-54334.

Weitere Informationen und die Méglichkeit zur Online-Bewerbung finden Sie in unserer Stellenbérse
(unter Eingabe der Ausschreibungsnummer) unter www.deutschebahn.com/karriere.




ein Broterwerb.“

Nach gut zwei Jahren in der Politik wechselten Sie die Branche.
Warum dieser Schritt?

Es gab zunachst einmal eine private Dimension. Mir war
bewusst, dass eine weitere Karriere in der Politik tendenzi-
ell in der Offentlichkeit stattfinden wird. Mit Blick auf
unsere Familienplanung habe ich mir die Frage gestellt:
Wollen wir so leben? Ich finde, dass man eine solche Frage
ganz wunderbar mit seinem Partner besprechen kann -
und zwar ohne dass man sich Illusionen macht. Der zweite
Faktor war, dass ich mit sehr jungen Jahren die Gelegen-
heit hatte, hinter den goldenen Vorhang der groBen Politik
zu schauen. Das kenne ich jetzt, da kann mir keiner mehr
erzahlen, dass es anders ist. Was mir jedoch noch fehlte,
war ein Einblick in die kommerziellen Zusammenhange in
der Privatwirtschaft. Mich hat interessiert, wie von dort
aus die Perspektive auf die Gesellschaft ist und wie ich
mich in diesem System verhalte.

Als Headhunter helfen Sie Unternehmen dabei, Top-Leute fiir
Top-Positionen zu finden. Wenn Sie eine Vita vor sich haben,
welche Aspekte darin machen Sie neugierig?

Spannend wird es, wenn man beim Blick auf einen Lebens-
lauf auch mal stolpert. Wenn er sich nicht total weich und
geradeaus lesen lasst. Wenn sich irgendwo eine Kante
zeigt und ich Lust habe, mehr dariiber zu erfahren. An sol-
chen Stellen entdeckt man haufig von persoénlichen Wer-
ten getriebene und ungewohnliche Entscheidungen.

Warum sind diese Aspekte wichtig, um beurteilen zu kénnen,
ob jemand auf eine Top-Position passt oder nicht?

Weil ich hier etwas lesen kann, das extrem wichtig ist,
namlich die Haltung. Ich kann daraus schlieBen, wie dieser
Mensch sozialisiert wurde und wie er mit Unsicherheiten
und ungeplanten Ereignissen umgegangen ist. Ob er
schon einmal Courage bewiesen hat und ob es Momente
gab, in denen er ganz klar sagte: ,Das mache ich so nicht
mit.“ Haltung hat in meinen Augen etwas mit nachhalti-
gem Denken zu tun und fuhrt dazu, dass ein Mensch eine
Urteilskraft entwickelt, die Gber das gelernte Fachwissen
hinausgeht. Sie grenzt eine Personlichkeit von dem Typus
Karrieristen ab, der nur an kurzfristigem Erfolg und am
Aufstieg interessiert ist.

Suchen Unternehmen tatsachlich Leute mit Haltung?
Unbedingt, denn was ist in diesen Zeiten wichtiger als
jemand, der die Fahigkeit besitzt, mit Unsicherheiten umzu-
gehen? Auffallend ist auch, dass sich Menschen mit Haltung
eine grofRe Unabhangigkeit erhalten. Zum Beispiel, indem
sie auch abseits des Berufs Dinge tun, die ihnen wichtig sind.
Es ist Bestandteil einer guten Karriere, den Beruf nicht zu
Uberfordern, sondern ihn immer mal wieder als das zu
sehen, was er auch ist: ein Broterwerb.

Was folgt daraus fiir Hochschulabsolventen kurz vor dem Ein-
stieg ins Berufsleben, wie sollten sie ihre Karriere angehen?

Es gibt weiterhin das Denken: je schneller und geradliniger
ein Abschluss, desto besser. Ich werde einen Teufel tun und
das als falsch beurteilen. Nur sollte sich keiner unter Druck
setzen lassen, dass dies der einzige Weg ist. Auch Entschleu-
nigungen im Denken oder Umwege werden heute von
Unternehmen geschatzt. Personlichkeiten entstehen doch
genau dann, wenn Menschen nicht nur das tun, was von
ihnen verlangt wird. Eine Karriere ist heute nicht mehr das
Abhaken von Stationen. Es ist komplizierter geworden. Oder
positiv formuliert: Die Welt ist offener denn je.
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... in der Welt der Fahrzeugtechnik und
entwickle fiir John Deere moderne Landmaschinen.

Dipl.-ing. Albrecht Cremer

Erleben Sie die ganze Welt des Engineerings. Jetzt bewerben.
Mitgestalten, mitentwickeln, miteinander.

JETZT BEWERBEN
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Fleisch?

Potenzialanalysen erleichtern Absolventen
die Wahl des richtigen Berufseinstiegs.

Stellen Sie sich vor, Sie sitzen in einem neuen Restaurant.
Seit Wochen haben Sie sich schon auf den Abend hier
gefreut, denn Sie wollen sich nach dem Stress der vergan-
genen Zeit endlich etwas gonnen. Dann schlagen Sie die
Speisekarte auf und sind vollig uberfordert. So viele
Gerichte —wer soll sich da denn entscheiden konnen?
Schon kommt der Ober an den Tisch und fragt: ,,Haben Sie
gewahlt?“ Erschrocken schauen Sie ihn an: ,Ich muss erst
noch einmal tberlegen ...

Von Alexandra Jabs, Biiro fiir Berufsstrategie Hesse/Schrader

Die Qual der Wahl

Nicht nur im Restaurant fallt die Entscheidung schwer.
Angesichts der vielen Moglichkeiten, die sich nach dem Stu-
dium eroffnen, geraten viele Absolventen in Panik: ,,Und
was mach ich nun?“ Wer schon seit Jahren weiR, was er will,
und bereits einige Praktika in dem gewdlinschten Bereich in
der Tasche hat, ist gut dran. Aber viele Studenten sind sich
nicht wirklich dartiber bewusst, was nach dem Examen pas-
sieren soll — nicht nur Geistes- oder Sozialwissenschaftler,
sondern auch Betriebswirtschaftler und Ingenieure, deren
Abschlisse vielfaltige Karrierechancen bieten. Sie mussen
sich beispielsweise entscheiden, ob sie lieber in einem gro-
RBen Konzern weit weg von zu Hause oder in dem kleinen
Biiro vor Ort arbeiten mochten. ,Ich werde dann schon was
finden®, denken viele. Aber was, wenn einem nach dem jah-
relang erarbeiteten Abschluss die Erleuchtung immer noch
nicht gekommen ist? Genau wie im Restaurant gilt es spa-
testens jetzt zu Uberlegen, was Sie wirklich wollen. Dazu
kann lhnen eine Selbstanalyse der eigenen Potenziale wich-
tige Anhaltspunkte liefern.

Fisch oder Fleisch? Oder doch vegetarisch? Wer sind Sie?
Kennen Sie die Redensart ,,nicht Fisch, nicht Fleisch“?
Damit wird im Allgemeinen eine Person bezeichnet, die
nicht weif3, wohin sie will, oder jemand, der sich vor einer
eindeutigen Entscheidung driickt. Doch mit so einem Ver-
halten wird es schwierig, den Job zu finden, der zu Ihnen
passt. Fir Ihre berufliche Standortbestimmung sollten Sie
schon wissen, ob Sie ein Fischfan sind oder ob nicht doch
eher Fleisch Ihr Gemlise ist. Wie charakterisieren Sie sich
selbst? Und welche lhrer Eigenschaften konnen fur die
Wahl des Arbeitsplatzes von Interesse sein? Die meisten
kommen auf Begriffe wie ,puinktlich“ und ,zuverlassig"“.
Fur Ihre Bewerbung und auch spater im Vorstellungsge-
sprach lohnt es sich jedoch, etwas mehr Kreativitat zu zei-
gen. Schreiben Sie einfach mal drauflos, was lhnen zu sich
einfallt. Fragen Sie auch Ihr Umfeld danach. Denn auf diese
Weise erfahrt man manchmal Dinge, die einem selbst gar
nicht so bewusst sind.

Franzosisch oder Italienisch? Was kann ich?

Wiirden Sie in ein Restaurant gehen, in dem Sie die Speise-
karte nicht verstehen? Ohne Wérterbuch wahrscheinlich
eher nicht oder nur mit einem sehr mulmigen Gefihl.
Genauso ungern wiirden Sie wohl einen Job haben, der Sie
total Uiber- oder unterfordert. Deshalb ist es wichtig, dass
Sie sich auch Uber Ihre Fahigkeiten und Talente im Klaren
sind. Was konnen Sie gut oder weniger gut? Welche Erfol-
ge haben Sie bisher erzielt? Gerade das wird Ihren zukiinf-
tigen Arbeitgeber interessieren. Nicht nur Ihre Ausbildung
liefert Ihnnen wichtige Hinweise, sondern auch Ihre Hob-
bys, Ihr Freundeskreis oder Ihre Familie. Die Bewusstma-
chung der eigenen Fahigkeiten hat einen guten Nebenef-
fekt: Sie starkt das Selbstbewusstsein und hilft, sich Gber-
zeugend zu prasentieren.
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Wir wollen, dass aus lhnen
etwas Besonderes wird

Das Trainee-Programm der BayernLB

Sie haben einen Uberdurchschnittlichen Abschluss in Wirtschaftswissenschaften oder Jura und
bringen erste Praxiserfahrung im Finanzwesen mit? Sie sind engagiert und haben Spaf an der Dienst-
leistung? Dann haben Sie beste Voraussetzungen fiir die Aufnahme in unser Trainee-Programm.

15 Monate lang arbeiten Sie in einer dynamischen deutschen Geschaftsbank. In einem maRge-
schneiderten Programm werden Sie dabei intensiv und individuell von uns geférdert — nach lhren
Fahigkeiten und nach lhren Neigungen. Ihr Gewinn: Professionalitat und eine faszinierende
Berufsperspektive in der Welt der Wirtschaft.

Die BayernlB ist eine dynamische deutsche Geschdftsbank — verwurzelt in Bayern, erfolgreich in
Deutschland und geschditzt fiir maf3geschneiderte Finanzl6sungen und internationale Expertise.
Mit neuer Struktur und einem liberzeugenden Geschdftsmodell sind wir bestens aufgestellt fiir
die Herausforderungen der Zukunft.

Interessiert? Dann richten Sie Ihre Bewerbung bevorzugt online an: trainee@bayernlb.de

BayernLB - Corporate Center Bereich Personal - Nachwuchsentwicklung - 80277 Miinchen
Telefon +49 89 2171-21675 - www.bayernlb.de

S Fnancaruppe 4> BayernlB




Menii oder a la carte? Was will ich?

Méchten Sie lieber ein zusammengestelltes Ment oder
brauchen Sie mehr Entscheidungsfreiheit? Ubertragen heilt
das: Mochten Sie einen geregelten Arbeitstag oder sind Sie
der oder die perfekte Selbststandige? Worauf haben Sie
mehr Appetit? Lassen Sie sich bei der Visualisierung Ihres
Wunscharbeitsplatzes ruhig das Wasser im Munde zusam-
menlaufen. Wie musste er aussehen, damit Sie jeden Mor-
gen mit Freude aufstehen? Was motiviert Sie? Die Bezah-
lung, das nette Umfeld, die Aufstiegschancen? Auch wenn
es den Traumjob vielleicht nicht gibt, helfen hnen diese
Uberlegungen herauszufinden, was lhnen wirklich wichtig
ist und worauf Sie eventuell auch verzichten konnten.

Fastfood oder Sterne? Was ist méglich?

Natirlich spielen nicht nur innere, sondern auch dufere Fak-
toren eine nicht zu vernachldssigende Rolle fir Ihre Wahl.
Wie lhr Geldbeutel haufig bestimmt, ob Sie sich fiir eine
Fastfood-Kette oder den Edel-Italiener entscheiden, missen
Sie auch darauf achten, welche Moglichkeiten lhnen Ihr
Abschluss bietet. Und welche Perspektiven der Arbeitsmarkt
verspricht. Beschaffen Sie sich deshalb so viele Informatio-
nen wie moglich Uber den anvisierten Einstiegsjob.

Allerdings verlaufen die wenigsten Karrieren heute noch
geradlinig. Es geht also nicht darum, sofort den Job fiirs
Leben zu finden, sondern eher darum, welche Stelle und
welche Branche eine gute Basis bieten, um von dort die
Méglichkeit zu vielfaltigen Weiterentwicklungschancen zu
haben.

Zum Unternehmen: Das Biiro fiir Berufsstrategie Hesse/
Schrader berat bundesweit an acht Standorten und bietet
Seminare und Coachings. Die Experten vermitteln Strate-
gien fur das Bewerbungsverfahren und die erfolgreiche
Karriereentwicklung. Die Griinder Jiirgen Hesse und Hans
Christian Schrader sind Experten flir Bewerbung, Beruf und
Karriere. Gemeinsam haben sie zahlreiche Blicher zu diesen
Themen veroffentlicht. Weitere Informationen:
www.berufsstrategie.de

,Fastfood

P

Man retrre:
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Juirgen Hesse, Hans Christian Schrader: Was steckt wirklich in mir? Die
Potenzialanalyse. Stark Verlag 2010. ISBN 978-3866684119.19,95 Euro
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Die HFH bietet Ihnen an Uber 40 Studienzentren in Deutsch-
land, Osterreich und der Schweiz die Méglichkeit eines wohn-
ortnahen und berufsbegleitenden Studiums.

10.000 Studierende und mehr als 3.500 Absolventen sind
Ausdruck des Vertrauens in unser bewahrtes Fernstudien-
konzept.

Fordern Sie jetzt kostenlos lhre Studienfihrer an.

Infoline: 040/350 94 360

(mo.-do. 8-18 Uhr, fr. 8-17 Uhr)

www.hamburger-fh.de
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Prominentenmanager Peter Olsson Uber
Talent, Hingabe und Leidenschaft

Mit Peter Olsson Uber die Karriereplanung zu sprechen, ist
ein bisschen wie sich von einem FuBballprofi das
Dribbeln oder von einer italienischen Mama die
Zubereitung der perfekten Pizza erklaren zu lassen. Es
erscheint alles ganz einfach und logisch. Es gibt auch
keine Geheimtricks, von denen man noch nie gehort
hatte. Man hat eine klare Vorstellung davon, wie es geht.
Gleichzeitig spurt man: Nur mit dem richtigen
Feingefuhl wirds auch richtig gut.

Von Franziska Andrd

Peter Olsson kennt sich aus mit groRen Karrieren. Der gebiir-
tige Schwede ist einer der wichtigsten Prominentenmanager
hierzulande. Vor allem Weltklassesportler wie Boris Becker
oder Michael Ballack, aber auch ShowgroRen wie Eva Pad-
berg oder die Band Tokio Hotel zahlten zu seinen Kunden.
Tagtaglich beschaftigt sich Olsson mit Top-Karrieren, und er
ist iberzeugt: ,.So wie Prominente an ihrer Laufbahn arbeiten
konnen oder, besser gesagt, missen, sollte es jeder tun, der
beruflich weiterkommen maéchte. Man kann sich von den
Stars viel abschauen.” ,Was wir von Spitzensportlern und
Topmanagern lernen kdnnen® ist auch der Untertitel von Ols-
sons Buch ,Erkenne Dein Talent”. Mit vielen Beispielen und
Gastbeitragen zeigt er darin seine Grundregeln fir die Per-
sonlichkeitsentwicklung und Karriereplanung.

»Man kann die Karriere schon mit der Zubereitung eines
Gerichts vergleichen®, sagt Olsson lachend. ,Einmal sind es
die Zutaten, die Gewdirze und das Kochgeschirr, die einem
zur Verfligung stehen, das andere Mal das Talent, die eige-
nen Werte und das personliche Netzwerk.” In beiden Fallen
spiele das Zeitmanagement eine entscheidende Rolle. Man
musse zwar einerseits planvoll vorgehen, brauche aber
auch eine gehorige Portion Intuition und Gefuhl, setzt er
den Vergleich weiter fort. Gelungen ist das Gericht, wenn es
einem schmeckt, und die Karriere, wenn man liebt, was man
tut. Nur —wie ist dieses Karriereziel zu erreichen? ,Es gibt
viele Wege zum Erfolg und zur Zufriedenheit®, sagt Olsson.
»Aber meiner Meinung nach gibt es acht Themen, mit
denen sich alle Menschen dabei auseinandersetzen mus-
sen.” Entsprechend hat der Manager sein erstes Buch in
acht Kapitel unterteilt.

Im ersten Kapitel erklart er, wie man die Zeit zu seinem Ver-
blindeten macht —und gibt handfeste Tipps, wie beispielswei-
se die Drei-Minuten-Regel. Die ist so einfach wie wirkungsvoll
und besonders wichtig fiir alle, die unter chronischer Aufschie-
beritis leiden: Alles, was nicht langer als drei Minuten dauert,
kommt nicht auf die To-do-Liste, sondern wird sofort erledigt.
Denn wenn Kleinkram schnell erledigt wird, schafft man im
Kopf Platz fuir die grofRen und wichtigen Aufgaben.

Ein weiteres Thema ist die eigene Marke. ,Berufseinsteiger
starten mit einem Null-Image. Ein riesiger Vorteil, den man
bloB nicht durch zu viel Selbstdarstellung direkt verspielen
sollte”, erklart Olsson. In der Prominentenvermarktung fiihrt
eine Uberprasenz in Werbung und Medien schnell zu einer
Ubersattigung — das tbertragt Olsson auf den Berufsalltag:
Wer zu viel Uber sich spricht, geht den Kollegen direkt auf die
Nerven. Bescheidenheit ist angesagt. Dann wird man an den
Leistungen und Werten gemessen, flr die man steht. ,Und ein
guter Chef“, so Olsson, ,erkennt Leistung.” Wichtig ist, dass
man eine positive Einstellung und Respekt vor anderen hat,
teamfahig und verlasslich ist und zeigt, dass man lernen will.
Das ist das Salz in der Suppe. Wer tibereifrig oder neunmalklug
ist, hat seinen Ruf hingegen schnell ruiniert. ,Und mit dem
Image ist es wie beim Braten — verbrannt ist verbrannt. Das
passiert zum Beispiel, wenn man Eigenschaften darstellen will,
die man gar nicht verkorpert.“ Wer nicht authentisch ist, wird
von seiner Umwelt schnell durchschaut. Deshalb ist es wichtig,
sich darUber klar zu werden, was einen ausmacht. Olsson
drickt neuen Klienten seit vielen Jahren einen Fragebogen mit
60 Fragen zur Selbsteinschatzung in die Hand. Die Antworten
der Prominenten gleicht der Top-Coach mit den Ergebnissen
von Marktforschungsinstituten oder Expertenbefragungen ab.
So findet er heraus, wo Selbst- und Fremdbild auseinander-
klaffen und gegebenenfalls Korrekturen vorzunehmen sind.
Eine dhnliche, schonungslose Selbstanalyse empfiehlt er
Berufseinsteigern: Bin ich eher extrovertiert oder introvertiert?
Meinungsstark oder diplomatisch? Diszipliniert oder lassig?
Die eigene Einschatzung kann man mit der von Freunden oder
Familie vergleichen, um so zu erkennen, worin man sich unter-
oder uiberschatzt und wo die eigenen Starken liegen.

Freunden und Netzwerken hat Olsson ein weiteres Kapitel
seines Buches gewidmet. Als Prominentenberater kennt er
viele Geschichten von falschen Freunden, denen die Stars
Vertrauen geschenkt haben und die sich als groRe



einen gewissen
Kick,

Zur Person: Peter Olsson berat seit vielen Jahren Profi-
sportler und Showstars, wenn es um Vermarktung und
Offentlichkeit geht. In seinem ersten Buch stellt der
gebirtige Schwede seine ganz personlichen Grundregeln
der Personlichkeitsentwicklung und Karriereplanung vor
und zeigt, was man sich dabei von erfolgreichen Men-
schen abschauen kann. Dabei greift Olsson auf zahlreiche
Gesprache und Erfahrungsberichte erfolgreicher Spitzen-
sportler, Stars und Flihrungskrafte zurtick.

Weitere Informationen: www.performanceplus.de
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Peter Olsson: Erkenne dein Talent. Was wir von Spitzensportlern und
Topmanagern lernen kénnen. Edel 2011. ISBN 978-3841900241.
24,95 Euro

- ERMEMMNE
DEIN TALENT

Enttauschung erwiesen. ,,Wer erfolgreich ist, wirkt anzie-
hend auf andere”, meint der Schwede. , Anfangs ist das
schmeichelhaft, aber jeder will doch wissen, auf wen er sich
verlassen kann. Gerade wenn man neu im Job ist.“ Ein pra-
ventives Misstrauen sei da sicherlich keine Losung. Aber er
nennt ein paar Regeln, wie man im Kommunikationszirkus
gut bestehen kann. ,Lerne zuzuhéren oder ,Stelle ein paar
Schlusselfragen” lauten sie — das klingt banal, aber es hilft.
Viel mehr als mit Enttauschungen hat Olsson jedoch mit
groRen Personlichkeiten zu tun. Menschen wie Muhammad
Ali. Menschen, die ihn begeistern, ihm Impulse und Inspirati-
on geben. Er rat jedem, nach solchen Menschen Ausschau zu
halten, da man von ihnen viel lernen kann. ,,Wenn du erfolg-
reichen oder interessanten Leuten begegnest, bringt das
meistens einen gewissen Kick, einen energetischen Schub,
eine Inspiration mit sich®, schreibt er. Und diese Impulsgeber
mussen keine Beriihmtheiten sein. Auch ein erfahrener Kol-
lege, ein Vorgesetzter oder ein Trainer im Sportverein kann
als Vorbild fungieren und einen weiterbringen.

Fir Olsson, der selbst eigentlich Tennisprofi werden wollte,
ist Sport eine wichtige Metapher der Lebens- und Arbeits-
welt. Es geht darum, zu trainieren und sich mental auf ein
bestimmtes Ziel vorzubereiten. Es gibt Wettkampfe, Siege
und Niederlagen. Manchmal muss man aufstehen und wei-
termachen. Man braucht Selbstdisziplin, Teamgeist, muss
den Gegner richtig einschatzen und sich selbst optimal posi-
tionieren. Und da man seine Laufbahn normalerweise ohne
Trainer bestreitet, sollte man lernen, sich selbst zu coachen.
»Dazu ist es gut, eine Art Tagebuch zu schreiben. Man kann
das ja auch ganz anders nennen. Aber wer seine Erfolgsre-
zepte schriftlich festhalt und genauso analysiert, was nicht
gut geklappt hat, bringt sehr viel Struktur in seine Lebens-
planung. Wenn ich das jetzt wieder aufs Kochen Ubertrage,
passiert es einem dadurch eben immer seltener, dass keine
Herdplatte mehr frei ist oder schon alle Topfe im Einsatz
sind und ein riesiges Chaos in der Kiiche entsteht. Ich habe
in allen wichtigen Phasen meiner Karriere Tagebuch gefiihrt,
und Ottmar Hitzfeld, den ich sehr schatze, iibrigens auch®,
verrat Olsson. Dass der umtriebige Schwede sich selbst ein
guter Lehrmeister war, erkennt man nicht nur an der noblen
Adresse seiner Agentur Performance Plus in der Miinchner
Maximilianstral3e oder an Auszeichnungen wie ,Sportmana-
ger des Jahres”. Vielmehr strahlt er genau das aus, was
Erfolg seiner Meinung nach ausmacht: Love what you do.
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Als Absolvent/in zahlen fiir Sie Tatsachen.

Sie haben neun gleich aussehende Kugeln,

A allerdings ist eine leichter als die andere.
Mit wie vielen Wagungen kénnen Sie sie

herausfinden?

Unsere Argumente fiir einen Berufseinstieg beim Stahlkocher
Salzgitter sind:

Imposante GroBkiiche

Auf riesigen Produktionsanlagen mit mehreren hundert Metern Lange
produzieren wir mit hochster Prazision. Aufgabenfeld: Produktion,
Instandhaltung

Unglaubliche Rezeptvielfalt

Auf der Basis von ca. 2.000 Rezepten (Stahlgtten) kdnnen wir fast alle
Kundenwiinsche erfillen. Und &hnlich vielfaltig sind auch die Aufgaben-
gebiete in der Technischen Kundenberatung, Forschung & Entwicklung,
Produktion, Einkauf, Controlling und Verwaltung.

Angenehmes Ambiente

Unsere Koche arbeiten Hand in Hand. Kollegialitat, fairer Umgang und
eine lockere Atmosphére pragen den Arbeitsalltag.

Blick Giber denTellerrand

Wir bauen auch Getrankeabfullanlagen. Aufgabenfeld: Maschinenbau,
Konstruktion

Kreativitat

Fachwissen und Neugierde, Gestaltungswille und Uberzeugungskraft —
das suchen wir bei neuen Mitarbeitern.

GruB aus der Kiiche

Als Appetitanreger servieren wir lhnen einen gesunden Cocktail, gemixt
aus individuellen Entwicklungsmdglichkeiten, internationalen Karriere-
chancen, schmackhaften Sozialleistungen und Fitnessstudios.

Ein spezieller GruB geht an den karrierefiihrer: Herzlichen Gliick-
wunsch zum 25. Geburtstag!

Sind Sie heiB3 auf einen Job in unserer GroBkiiche?
HotJobs@salzgitter-ag.de

Tatsachlich suchen wir diejenigen,
die etwas mehr in die Waagschale
werfen kénnen als der Durch-
schnitt.

Die Salzgitter AG gehort zu den
fihrenden Stahltechnologie-
Konzernen Europas. Der Konzern
beschéftigt weltweit rund 23.000
Mitarbeiter und produziert im
Durchschnitt tber 8 Millionen
Tonnen Rohstahl pro Jahr.

Der Konzern, der etwa 200 natio-
nale und internationale Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften
umfasst, gliedert sich unter einer
Management-Holding in die
Unternehmensbereiche Stahl,
Handel, R6hren, Dienstleistungen
und Technologie.
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Salzgitter AG

Abteilung Fihrungskrafte
EisenhittenstraBe 99
38239 Salzgitter
HotJobs@salzgitter-ag.de
www.salzgitter-ag.de

SALZGITTERAG

Stahl und Technologie



Annette Kleinfeld, Beraterin fur Unternehmens-
ethik, uber den ehrbaren Kaufmann

Was gehort zu einer guten Karriere? Gehalt, klar. Beforde-
rungen und immer neue Herausforderungen auch.

Ist da noch Platz fiir Moral und Ethik? Ja, sagt Dr. Annette
Kleinfeld, eine der fiihrenden Beraterinnen fiir Unterneh-
mensethik in Deutschland. Warum ein ethischer Kompass
der beste Begleiter auf dem Weg nach oben ist, erzahlt sie
im Gesprach mit Fred Blumenthal.

Frau Dr. Kleinfeld, Themen wie Ethik und Moral in Unterneh-
men hatten zuletzt Hochkonjunktur. Wenn ich mir aber die
aktuellen Wirtschaftsnachrichten anschaue, merke ich davon
wenig. Das einzig Wichtige fiir die Wirtschaft scheint ein mog-
lichst groBes Wachstum zu sein, oder?

Man muss ganz eindeutig zwischen der Finanzwelt und
der realen Wirtschaft differenzieren. Anders als in der
Finanzwirtschaft, wo die abstrakten Markte die Akteure
sind, besteht die reale Wirtschaft aus handelnden Men-
schen mit ethischem Bewusstsein —und zwar auf allen
Ebenen, vom Chef bis hin zum Einsteiger. Das ist nicht
neu. Viele traditionelle Firmen agieren mit einer Gber
Generationen gelebten Ethik, nehmen Sie zum Beispiel das
Leitbild des ehrbaren Kaufmanns. Heute jedoch stehen die
Unternehmen und ihre Mitarbeiter vor der Aufgabe, diese
ethischen MaRstabe unter neuen Rahmenbedingungen
zur Geltung zu bringen, sie der modernen Wirtschafts-
und Arbeitswelt anzupassen.

Was ist dabei die groBe Herausforderung?

Die Welt, in der die Unternehmen und ihre Mitarbeiter agie-
ren, ist viel komplexer als friher. Sie funktioniert rasend
schnell und noch dazu global. Selbst kleinere Unternehmen
agieren heute wie selbstverstandlich international, und kein
Mitarbeiter kann stillschweigend voraussetzen, dass die Vor-
stellung von Ethik eines japanischen Geschaftspartners eins
zu eins der deutschen gleicht. Es kommt dann darauf an,
sich gemeinsam auf global akzeptierte ethische Spielregeln
des geschaftlichen Umgangs zu verstandigen.

Ein Hochschulabsolvent kurz vor dem Berufseinstieg steht vor
so vielen Aufgaben wie der Koch eines Fiinf-Gange-Meniis: Die
letzten Priifungen stehen an, die ersten Bewerbungen wollen
geschrieben werden. Dazu kommen weitere sinnvolle Praktika,

Weiterbildungen und vieles mehr. Ist es da tatsachlich wichtig,
auch noch am ethischen Kompass zu arbeiten?

Ich denke schon. Wir haben ja heute eine andere Situation
als noch vor einigen Jahren. In vielen Branchen herrscht
Fachkraftemangel. Hochqualifizierte Absolventen haben
heute viel bessere Einstiegsmoglichkeiten, viele kdnnen sich
heute ihren Arbeitgeber tatsachlich aussuchen. Es gibt Stu-
dien, die belegen, dass sich Einsteiger bei der Wahl des
Unternehmens nicht nur nach dem Gehalt und den Auf-
stiegschancen richten. Sie fragen sich auch: Wie ist der
potenzielle Arbeitgeber aufgestellt? Setzt er sich mit seiner
unternehmerischen Verantwortung auseinander? Gibt es
ethische Leitlinien oder ein Nachhaltigkeitsmanagement?
Viele Einsteiger legen heute Wert darauf, dass in dem Unter-
nehmen, in dem sie ihre Karriere beginnen, nicht nur mit
Ellenbogen und harten Bandagen gekampft wird.

Ethische Leitlinien auf Unternehmens-Homepages sind wie gut
geschriebene Speisekarten: Es liest sich alles sehr schon. Aber
wie kann ich erfahren, ob die ethischen Anspriiche auch wirk-
lich gelebt werden?

Es gibt in erfolgreichen Bewerbungsphasen immer einen
Moment, in dem klar wird: Die wollen mich. Und dann ist es an
der Zeit, die kritische Frage zu stellen: Wie werden im Unter-
nehmen die Dinge gelebt, die ich im Leitfaden gelesen habe?

Kann ich denn als Bewerber auch schon vor dem Einstellungs-
gesprach objektive Anhaltspunkte finden, was der ethische
Leitfaden eines Unternehmens wert ist?

Es gibt mittlerweile einige Ratingagenturen fir ethische
Werte, deren Bewertungen zumindest Indizien geben kon-
nen. Zusatzlich wurde im Herbst 2010 mit 1SO 26000 eine
Norm zur gesellschaftlichen Verantwortung von Unterneh-
men und Organisationen formuliert. Schon jetzt lassen sich
erste Unternehmen nach an dieser Norm orientierten Regeln
oder Spezifikationen zertifizieren und senden damit ein klares
Signal, dass sie es mit Ethik und gesellschaftlicher Verantwor-
tung ernst meinen. AulRerdem empfehle ich Absolventen, vor
einer Bewerbung im Internet zu recherchieren und sich einen
Pressespiegel Uber ein Unternehmen zusammenzustellen.
Anhand der Themen in den Medien kann ich eine Menge tiber
das Unternehmen lernen, wobei negative Schlagzeilen im
Hinblick auf ethische Fragen kein Ausschlusskriterium sein
sollten. Wichtig ist dann die Frage, wie das Unternehmen
damit umgegangen ist und was es daraus gelernt hat.
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Zur Person: Dr. Annette Kleinfeld, 48 Jahre, studierte
Philosophie, Germanistik und Theaterwissenschaften in
Karlsruhe und Miinchen:1996 promovierte sie mit ihrer
Arbeit ,Persona Oeconomica“ liber die Grundlagen einer
ethisch orientierten Unternehmens- und Personalfiih-
rung. Sie war in diversen Unternehmen und Branchen
tatig und etablierte sich als eine der ersten deutschen
Wissenschaftlerinnen und selbststandigen Beraterinnen
auf den Gebieten Unternehmensethik sowie Werte- und
Integritatsmanagement. Seit 2004 ist Annette Kleinfeld
geschaftsfihrende Gesellschafterin der Dr. Kleinfeld
CEC - Corporate Excellence Consultancy, die das Top-
Management von Unternehmen in den Bereichen Ethik,
Unternehmenskultur und gesellschaftliche Verantwor-
tung berdt und Seminare anbietet.

Weitere Informationen: www.kleinfeld-cec.com
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,Ethik und Moral

Angenommen, ein Einsteiger nimmt sich vor, seine Karriere
gepfeffert mit viel Ellenbogeneinsatz zu gestalten. Wann eckt
er auf seinem Weg nach oben zum ersten Mal an?

Es gibt sicherlich noch Branchen und Unternehmen, in
denen er auf diese Art sehr weit kommen wird. Aber wenn
ein Unternehmen einen Verhaltenskodex formuliert hat und
diesen auch ernst nimmt, wird er sich mit seiner Ellenbogen-
strategie schnell ausbremsen, weil in die Bewertung eines
Mitarbeiters nicht nur geschaftliche Erfolge, sondern auch
menschliche Qualitaten einflieRen. Ethik und Moral sind
dort harte Fakten fiir die Personalabteilung und beeinflus-
sen ganz klar die Chancen auf Ein- und Aufstieg.

Wie hilfreich sind diese Tugenden fiir das Wohlbefinden am
Arbeitsplatz und die Work-Life-Balance?

Mir fallt der Einstieg in das Berufsleben wesentlich leichter,
wenn ich meine Personlichkeit und meine personlichen
Moralvorstellungen nicht zu Hause lassen muss, sondern
mit ins Unternehmen tragen kann. Dass in der Geschafts-
welt ausschlieRlich der Profit zahlt, ist eine Weisheit von
gestern. Ich darf mich heute auch am Arbeitsplatz als
Mensch zur Entfaltung bringen —und das tut mir gut. Die
Lebensqualitat steigt, wenn ich in meinem Job mit offenem
Visier agieren kann, statt immer zu befiirchten, dass sich
hinter meinem Riicken Intrigen abspielen. Eine weitere
Dimension ist die Frage, ob ich stolz sein kann, fiir dieses
oder jenes Unternehmen zu arbeiten.

lhr Tipp fiir Absolventen, die sich bislang nur wenig Gedanken
liber ihren Kompass gemacht haben: Wie erlange ich ethische
Orientierung?

Um beim letzten Punkt zu bleiben: Ein guter Test ist, mich
dabei zu beobachten, wenn ich dem Freund oder der Freun-
din beim Abendessen von meinem Arbeitstag oder meiner
Bewerbung erzahle. Berichte ich gerne davon? Oder fiihle ich
ein Unbehagen, schame mich sogar? AuBerdem kann es hel-
fen, die Aspekte zu analysieren, die mir in den Sinn kommen,
wenn ich tber meine Zukunft nachdenke. Wer in diesem
Moment Uberpriift, welche Dinge ihm wirklich wichtig sind,
lernt viel tiber seine ethischen und moralischen Maf3stabe.
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Starke ldeen werden Wirklichkeit.

Steigen Sie ein — in ein einzigartiges Unternehmen.

Als einer der gro8ten Automobilhersteller der Welt bietet Thnen Volkswagen die
besten Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Karriere. Werden Sie Teil eines
einzigartigen Unternehmens und gestalten Sie mit uns die automobile Zukunft.
Bewerben Sie sich unter www.volkswagen-karriere.de
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Damit nichts anbrennt —
arbeitsrechtliche Tipps fur Berufseinsteiger

Reinhart Kohlmorgen und Thomas HeR sind Fachanwalte
flir Arbeitsrecht und in der Kanzlei Gérhardt & Kohlmorgen
in Offenburg tatig. Sie kennen die brenzligen Situationen,
in denen sich Berufseinsteiger die Finger verbrennen
konnen, ganz genau. Hier geben sie Tipps, wie man gar
nicht erst in Teufels Kiiche kommt — oder schnell
wieder herausfindet.

Der Arbeitsvertrag: Auf die Mixtur kommt es an

Einen Arbeitsvertrag zu verfassen gleicht der Zubereitung
eines Menus: Wenn Rezeptur und Zutaten stimmen, sollten
die Regelungen dem Arbeitnehmer nicht auf den Magen
schlagen. In aller Regel bekommt der Arbeitnehmer den fer-
tigen Vertragsentwurf allerdings nach dem Motto ,,Friss
oder stirb“ aufgetischt. Da die Arbeitgeber meist vorgefer-
tigte Arbeitsvertrage fiir eine Vielzahl von Mitarbeitern
bereithalten, hat der Gesetzgeber vor einigen Jahren das
Recht der Aligemeinen Geschaftsbedingungen auch auf das
Arbeitsrecht erstreckt. Arbeitsvertrage konnen danach auf
Uberraschende oder undurchsichtige Klauseln hin tberprift
werden. Haufig tragt hier der Arbeitgeber das Risiko unwirk-
samer Bestimmungen. Der Arbeitnehmer sollte darauf ach-
ten, dass im Arbeitsvertrag zumindest die ,Zutaten“ auftau-
chen, die nach dem Nachweisgesetz Bestandteil eines
schriftlichen Arbeitsvertrages sein mussen. Dazu gehoren
solche Selbstverstandlichkeiten wie die vereinbarte Arbeits-
zeit und die Hohe des Arbeitsentgelts, aber auch eine kurze
und pragnante Tatigkeitsbeschreibung, die Dauer des jahrli-
chen Erholungsurlaubs, die Ktindigungsfristen und die even-
tuelle Anwendbarkeit von Tarifvertragen. Uber eines sollte
sich der Arbeitnehmer auf jeden Fall im Klaren sein: Vertrage
sind grundsatzlich verhandelbar. Wem also einzelne Ver-
tragsbestandteile nicht schmecken, sollte den Vertrag
zurtickgehen lassen und um Anderungen bitten.

Urlaub ohne Genehmigung des Chefs: Unverdauliche Kost?
Hat man seinen Wunscharbeitsvertrag in der Tasche, so gilt
doch auch im schonsten Arbeitsverhaltnis der Urlaub als die
wohl angenehmste Form des Geldverdienens. Umso argerli-
cher, wenn dem Chef kurz vor Urlaubsantritt einfallt, dass er
aufgrund von Auftragsspitzen oder anderer Unwagbarkeiten
den Mitarbeiter nun doch dringend brauchte. Im Vorteil ist da

derjenige, der sich bereits friihzeitig den Urlaub hat schriftlich
genehmigen lassen. Der Widerruf eines bereits genehmigten
Urlaubs ist namlich nur in absoluten Ausnahmefallen mog-
lich. In Teufels Kiiche gerat der Arbeitnehmer dennoch, wenn
er sich trotz entgegenstehender Anweisung einfach in den
Urlaub verabschiedet. Die Selbstbeurlaubung gilt immer noch
als Grund fiir eine fristlose Kiindigung. Wenn also Flug und
Hotel schon gebucht sind, der Arbeitgeber aber auf den Ver-
zicht des Urlaubs besteht, hilft nur der Gang zum Arbeitsge-
richt. Der Urlaubsanspruch muss dann in einem einstweiligen
Verfugungsverfahren durchgesetzt werden. Das Arbeitsver-
haltnis ist dann allerdings zerruttet — besser ist es, sich einver-
nehmlich zu einigen.

Die Probezeit: Wenn das Menii schon nach der Vorspeise endet
Zu wiinschen ist dem Arbeitnehmer, dass er derartige Aus-
einandersetzungen nicht bereits in der Probezeit ausfechten
muss. Deren Dauer von zumeist sechs Monaten geht regel-
maRig einher mit dem Zeitraum, in dem ein Arbeitnehmer
noch keinen allgemeinen Kiindigungsschutz geniel3t. Egal
also, was dem Arbeitgeber an seinem Mitarbeiter nicht
schmeckt, ist er praktisch in seiner Kiindigungsentscheidung
vollig frei. Ob also haufige krankheitsbedingte Fehlzeiten
oder andere Umstande den Arbeitgeber an seiner richtigen
Wahl zweifeln lassen, spielt letztlich keine Rolle. Abgesehen
von unwirksamen Willkiirkiindigungen, wird der Arbeitneh-
mer in den ersten sechs Monaten des Arbeitsverhaltnisses
eine Kiindigung akzeptieren mussen und sich auch arbeits-
gerichtlich nicht erfolgreich zur Wehr setzen konnen.

Whistleblowing: Darf ich dem Arbeitgeber in die Suppe
spucken?

Wer das erste halbe Jahr Giberstanden hat, ohne sich die Fin-
ger zu verbrennen, sitzt aufgrund des allgemeinen Kiindi-
gungsschutzes bereits um einiges fester im Sattel — jeden-
falls in den Unternehmen, die regelmaRig mehr als zehn
Mitarbeiter beschaftigen. Aber auch dann hat der Mitarbei-
ter keinesfalls Narrenfreiheit. Die Treuepflicht des Arbeit-
nehmers ist einer der zentralen Grundsatze im Arbeitsver-
haltnis. Doch was passiert, wenn der Arbeitgeber gegen das
Gesetz verstol3t, beispielsweise Steuern hinterzieht oder die
Sozialversicherung betriigt? Mitarbeiter, die womaoglich
noch gebeten werden, derartiges unter dem Deckel zu hal-
ten, werden eventuell ein schlechtes Gewissen bekommen
und erwagen, die Ermittlungsbehdrden einzuschalten. Die-
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ses Phanomen geistert seit geraumer Zeit als ,whistle-
blowing“ durch die arbeitsrechtliche Kiiche. Die deutschen
Arbeitsgerichte haben hier bislang eine strenge Linie vertre-
ten. Allzu oft wurde hinter den Enthillungsambitionen von
Mitarbeitern pures Denunziantentum vermutet. Ein Mitar-
beiter, der von strafrechtlich relevanten Taten seines Arbeit-
gebers erfahren hatte, musste zunachst eine interne Kla-
rung versuchen, andernfalls riskierte er die Kiindigung. Der
Europaische Gerichtshof fiir Menschenrechte hat dieser
Rechtsprechung erst unlangst eine Absage erteilt. Die Bun-
desrepublik Deutschland wurde im Fall einer rechtskraftig
gekindigten Altenpflegerin, die Missstande in einem Heim
angeprangert hatte, zur Zahlung von Schadensersatz verur-
teilt. Eine gewisse Zuriickhaltung bei der Kritik des eigenen
Unternehmens diirfte aber weiterhin geboten sein. Dem
Chef die Suppe versalzen zu wollen, kann auch in Zukunft
ein ,Lokalverbot” zur Folge haben.

Uberstunden: Darfs ein bisschen mehr sein?

Insbesondere der Gastronomiebranche wird nachgesagt,
Mitarbeiter gerne einmal weit liber die vereinbarte Arbeits-
zeit hinaus zu beschaftigen — und zwar ohne die Mehrarbeit
zu verglten. Hier wie auch in anderen Bereichen gilt
zunichst: Auszubildende missen keine Uberstunden leisten,
ist das Zwiebelschneiden und Gemuiseputzen auch noch so
lehrreich auf dem Weg zum Spitzenkoch. Anders sieht es da
schon bei den ,ausgewachsenen® Mitarbeitern aus. Auch
ohne eine entsprechende Klausel im Arbeitsvertrag sind Mit-
arbeiter in zumutbarem Umfang zur Leistung von Uberstun-
den verpflichtet, beispielsweise bei unvorhergesehen gro-
RBem Arbeitsanfall. Mehrarbeit ist dann aber auch entspre-
chend zu bezahlen, von geringfiigigen Uberschreitungen der
Arbeitszeit einmal abgesehen. Werden Uberstunden ange-
ordnet oder auch nur im betrieblichen Interesse stillschwei-
gend geduldet, so sind sie in der Regel auch zu bezahlen. Sie
zu dokumentieren und vom Chef abzeichnen zu lassen, kann
fur den Fall eines Arbeitsgerichtsprozesses naturlich nie
schaden. Oft geht der Arbeitnehmer allein aufgrund von
Beweisschwierigkeiten namlich leer aus.

Mobbing: Bése Tortenschlacht im Betrieb

Wo Mobbing anfangt und wo es aufhort, lasst sich nicht
hundertprozentig beantworten. Genauso gut kdnnte man
jemanden fragen, ob das Essen zu fad oder zu scharf ist. Hier
wie dort kommt es namlich auf die Empfindlichkeit des
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Reinhart Kohlmorgen (links) ist Fachanwalt furr Arbeitsrecht.
Er hat in Hamburg und Freiburg Rechtswissenschaften stu-
diert und 1976 die Rechtsanwaltssozietat Gorhardt & Kohl-
morgen gegriindet. Thomas HeR (rechts) ist Fachanwalt fur
Arbeitsrecht und fiir Verkehrsrecht. Er hat sein Jurastudium
in Freiburg absolviert und ist 1998 in die Sozietat Gorhardt &
Kohlmorgen eingetreten. Schwerpunkte der Tatigkeit der
beiden Arbeitsrechtler sind das Kiindigungsrecht, das
Betriebsverfassungsrecht und das Tarifrecht.
www.goerhardt-kohlmorgen.de

Betroffenen an. Die Rechtsprechung lehnt den Begriff
Mobbing als Rechtsbegriff ab, um sich dann mit einer
Mixtur von Begriffen zu behelfen: Verboten sind danach
Verhaltensweisen, die bezwecken oder bewirken, dass die
Wiirde des Arbeitnehmers verletzt und ein durch Einschiich-
terungen, Anfeindungen, Erniedrigungen, Entwirdigungen
oder Beleidigungen gekennzeichnetes Umfeld geschaffen
wird. Wer — mit Hilfe von Zeugen, die sicherlich nicht einfach
zu finden sind — diesen Nachweis fiihren kann, hat die Chan-
ce, Schmerzensgeld und Schadensersatz von seinem Arbeit-
geber zu erhalten.

Fristlose Kiindigung bei Diebstahl: Naschen vom Teller des
Arbeitgebers

Nicht erst seit ,Emmely“ und den beriihmt-beriichtigten
Pfandbons stellt sich die Frage, unter welchen Umstanden
der Arbeitgeber bei Diebstahlen oder einem entsprechenden
Verdacht fristlos kiindigen kann. Zu einiger Beriihmtheit hat
es in diesem Zusammenhang der eigentlich so stifd schme-
ckende Bienenstich gebracht, der in dem vom Bundesar-
beitsgericht entschiedenen Fall der Mitarbeiterin einer Cafe-
teria jedoch bitter aufgestoRen sein diirfte. Das von ihr ver-
zehrte Kuchenstiickchen brachte ihr namlich die fristlose
Kiindigung ein. Jahrzehntelang ging die Rechtsprechung des
Bundesarbeitsgerichts dahin, auch bei geringwertigsten
Diebstahlen die Wirksamkeit einer fristlosen Kiindigung in
der Regel zu bejahen. Man mag eine gewisse Tendenz in
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Urteilen aus der letzten Zeit erkennen, dass jedenfalls bei
langer Betriebszugehorigkeit nicht mehr jede derartige Ver-
fehlung automatisch zur fristlosen Kiindigung flihrt. Dies
mag aber auch daran liegen, dass mancher Arbeitgeber in
der Vergangenheit mit dem Aufdecken von Bagatellversto-
Ben einen Vorwand suchte, unliebsame Mitarbeiter loszu-
werden. Dennoch gilt: Im Zweifelsfalle Finger weg vom
Eigentum des Arbeitgebers, sei es auch nur ein Kugelschreiber
oder die Kekse auf dem Konferenztisch der Vorstandsrunde.

Internetnutzung am Arbeitsplatz: Auch der kurze Blick auf
ein Kochrezept im Netz kann bose Folgen haben

Kaum ein Arbeitsplatz, an dem nicht der Zugriff auf das Inter-
net oder der Abruf privater E-Mails moglich ist. Die Versu-
chung ist hierbei in etwa genauso groR, wie beim Kuchen-
backen vom Teig zu naschen. Mit dem Klopfen auf die Finger
gibt sich so mancher Arbeitgeber aber nicht zufrieden. Schon
haufig flhrten Ausfllige ins Internet wahrend der Arbeitszeit
zu Abmahnungen und Kiindigungen. Grundsatzlich gilt, dass
die private Internetnutzung wahrend der Arbeitszeit letztlich
eine Unterform des Arbeitszeitbetruges ist, da eigentlich jede
auch noch so kurze private Tatigkeit, die als Arbeitszeit
bezahlt wird, den Arbeitgeber finanziell schadigt. In vielen
Unternehmen wird dies in geringem Umfang zwar geduldet.
Wo allerdings nichts ausdriicklich geregelt ist, gilt der Grund-
satz eines Verbots privater PC-Nutzung. Wer sich nicht daran
halt, riskiert Sanktionen.

Facebook und Co: Bananenschale des Arbeitsverhiltnisses?
,Vielen Dank fiir die Hilfe beim Umzug® lautet der eigentlich
doch sympathische Eintrag auf der Facebook-Seite des Mit-
arbeiters. Dumm nur, dass auch sein Vorgesetzter regelma-
RBig dieses soziale Netzwerk besucht. War der freundliche
Helfer in der Woche vor und nach dem Umzugswochenende
in seinem Unternehmen arbeitsunfahig krankgeschrieben,
durfte er zukiinftig noch mehr Zeit zum Pflegen seiner sozi-
alen Kontakte haben, da dem Arbeitgeber das Krankfeiern
und Blaumachen hier quasi auf dem Silbertablett serviert
wird. Vorsicht also vor allzu offenherzigen Eintragen auf
Internetplattformen, die vielleicht auch der Chef liest. Glei-
ches gilt naturlich auch fiir den Bewerber um einen Arbeits-
platz. Fallt im Vorstellungsgesprach die Frage, was es denn
mit dem Sangria-Eimer auf den Fotos in StudiVZ auf sich
hatte, ertibrigen sich vermutlich die Hinweise auf noch so
gute Examensergebnisse.



Alles andere als Erbsenzahlerei —warum
der Nachwuchskoch des Jahres 2010
zusatzlich BWL studiert

Koch ist ein Traumberuf: Jeder vierte Junge mochte seine
Brotchen als Kiichenchef verdienen. Und manch ein erfolg-
reicher Manager traumt davon, den Schreibtisch gegen den
Herd zu tauschen —der Beruf zieht auch Menschen an, die
schon ein Studium abgeschlossen haben und in ganz anderen
Jobs erfolgreich sind. Michael Kiibler geht den umgekehrten
Weg: Er hat eine Kochausbildung gemacht, wurde 2010 zum
Nachwuchskoch des Jahres gewahlt. Jetzt ist er 23 Jahre alt
und hat sich an der Dualen Hochschule Ravensburg fur
BWL/Hotel- und Gastronomiemanagement eingeschrie-
ben. Patrick GrofSmann hat mit ihm Uber die Faszination
des Kochens und der Betriebswirtschaft gesprochen.

Herr Kiibler, Sie sind der Prototyp eines Jungkochs, der mit
gerade mal 23 Jahren schon ziemlich viel erreicht hat in seinem
Metier. Wiirden Sie sich als ehrgeizigen Menschen bezeichnen?
Auf jeden Fall, gerade, was Beruf und Schule angeht. Wenn
mich etwas interessiert, dann kann ich sehr zielstrebig sein.

Wie definieren Sie denn Erfolg im Beruf? Geht es Ihnen eher
um Statussymbole wie Preise und Auszeichnungen oder um
kreative Selbstverwirklichung?

Ich wiirde sagen: von allem ein bisschen was. Auf einer per-
sonlichen Ebene geht es mir primar darum, kreativ sein zu
konnen und Wissen zu erlangen. Die AuRBenwelt orientiert
sich demgegeniber eher an gewonnenen Wettbewerben
oder verliehenen Sternen. Wobei Sterne nicht alles sind -
es gibt so viele gute Kiichen ohne Sterne.

Sie haben 2009 als Auszubildender im zweiten Lehrjahr die
baden-wiirttembergischen Jugendmeisterschaften gewonnen.
Zeitungen schreiben iiber Sie. Sehen Sie sich als jungen Starkoch?
Quatsch. Vieles von dem, was ich bis jetzt gewonnen habe
oder wofiir ich bekannt bin, spielt sich in einem ganz klar
regionalen Rahmen ab. Mein Bekanntheitsgrad ist gestiegen,
das schon. Aber bis zum Starkoch ist noch jede Menge Luft.

Der Beruf des Kochs rangiert derzeit bei mannlichen Berufsan-
fangern an vierter Stelle der Beliebtheitsskala, was sicher auch
mit den Kochshows im Fernsehen zusammenhangt. Empfin-
den Sie das dort vermittelte Bild als authentisch?

All diese Klichenprofis sind ja nicht als coole Medienkoche
gestartet, sondern haben auch mal in einer wirklichen Kiiche
angefangen und gelernt. Die wurden zuerst durch ihre Leis-
tungen am Herd bekannt, und danach sprang das Fernsehen
auf und wirkte als Karriere-Booster. Anders gesagt: Die konnen
gut kochen —und profitieren nun von ihrer Kommunikations-
fahigkeit und Lockerheit. Ich schaue mir das ziemlich gerne
an; man sieht ja sonst eher selten, wie andere kochen.
Natirlich bilden die Shows lediglich einen kleinen Prozent-
satz dessen ab, was in einer Profikiliche passiert. Die Koche
sind locker drauf, verspriihen beinahe schon eine Rockstar-
Attitide und sehen zudem auch noch entsprechend aus.
Ware das in den Shows vermittelte Bild halbwegs real, dann
hatten wir erheblich weniger Abbrecher. Wer nur deshalb
kocht, weil er die Kochprofis cool findet, der hort genauso
schnell wieder damit auf. Im Alltag ist das ein waschechter
Knochenjob, da wird man durchaus auch mal richtig ange-
schrien.

Woher riihrt Ihre personliche Faszination? Nicht jeder, dessen
Eltern ein Hotel betreiben, mochte ja in deren FuBstapfen treten.
Meine Eltern haben das auch berhaupt nicht forciert. Ich
bin das jlingste von drei Geschwistern, da hat nie eine Ver-,
pflichtung bestanden. Aber ich habe schon immer gerne
gekocht und wusste: Das willst du irgendwann mal beruflich
machen. Mich hat die Arbeit in der Kiiche von Kindesbeinen
an fasziniert.

Erinnern Sie sich an Ihr erstes Erlebnis, das mit der Materie zu
tun hatte?

Ach, daist so vieles. Ich bin ja in einem Hotel groR gewor=
den; wir haben dort auch gewohnt. Jeden Tag, wenn ich-vom
Kindergarten heimkam, lief ich zuerst in die Kiiche, um'zu
schauen, was es zu Mittag gab. Wenn Sie als Filnfjahriger
zusehen durfen, wie ein lebendiger Hummer durchdie
Kiiche krabbelt, ist das schon beeindruckend,/Und spater
habe ich, wahrend die Jungs in der Mittagspausewaren,
schon mal heimlich selber was in die Pfanne gelegt oder
gebraten. Das gab durchaus auch mal Arger. (lacht)

Kiirzlich haben Sie in Ravensburg ein begleitendes BWL-Studi-
um begonnen. Wieso? Reicht Ihnen ein Vollzeitjob nicht aus?
Urspriinglich dachte ich: Am besten machst du gleich nach
der Realschule eine Kochlehre, und spatestens mit 25 bist.du
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Zur Person: Michael Kiibler, 23 Jahre, gilt als einer der
besten Nachwuchskoche Deutschlands. Seine Ausbil-
dung zum Koch begann Kiibler nach-dem Abitur auf
Burg Staufeneck unter Rolf Straubinger. Er hat zahlreiche
Auszeichnungen und Preise gewonnen, unter anderem
zweimal den Kellerpilspokal, den Hermann-Bareiss- sowie
den Rudolf-Achenbach-Preis und den Titel Nachwuchs-
koch des Jahres 2010. Momentan studiert Michael Kiibler
an der Dualen Hochschule in Ravensburg Internationales
Hotel- und Gastronomiemanagement; den praktischen
Teil absolviert er im Hotel Europaischer Hof in Heidelberg.
Weitere Informationen: www.dhbw-ravensburg.de
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neue Gerichte

Kichenchef. (lacht) Dann kam das Abitur dazwischen, dann
die Ausbildung —und jetzt habe ich mich eben dafiir ent-
schieden, auch die geschaftliche Seite zu erlernen. Das ist
namlich eine Seite der Medaille, die leider viele Gastrono-
men unterschatzen.

Gerade in dieser Branche gibt es ja viele Insolvenzen.

Eben. Jeder, der halbwegs kochen kann, denkt: Jetzt mache
ich mein eigenes Restaurant auf —und hat vom ebenso
wichtigen Rest, von Buchfiihrung und Marketing, keinen
Schimmer. Das kann nicht gutgehen. Im Grunde geht es bei
der Dualen Hochschule in Ravensburg aber nicht zuletzt
auch darum, im Rahmen des Praxisteils in die anderen Berei-
che der Gastronomie hineinzuschnuppern: den Service, den
Einkauf, die Hotellerie. Man lernt, das Gesamtprojekt Hotel
oder Restaurant auch mal aus anderen Blickwinkeln zu
sehen, was mir kiinftig im besten Falle hilft, Reibungspunkte
abzubauen. Ich will mir definitiv mehrere Optionen offen-
halten. Ich weif3 nicht, ob ich mein ganzes Leben lang hin-
term Herd stehen mochte. Schauen Sie sich mal einen
55-jahrigen Kiichenchef an.

Den miissen Sie erstmal finden: Kéche stehen dauernd unter
Strom, sie werden im Durchschnitt gerade einmal 56 Jahre alt.
Richtig, das macht einen schon nachdenklich. DreiRig bis
vierzig Jahre in der Kiiche zehren enorm aus. Einen Beruf, bei
dem Sie sich nach achtzehn Stunden nachts noch hinsetzen
und sich neue Gerichte ausdenken, den mussen Sie schon
sehr lieben. Und auch wenn ich gerne am Herd stehe: Mit
dem BWL-Studium habe ich vielfaltige Moglichkeiten, auch
unternehmerisch tatig zu werden — das ist mir wichtig.

Viele traumen auch nach dem Studium noch von einer Karriere
als Koch — quasi als Plan B zur Karriere mit Krawatte. Was raten
Sie Menschen, die sich fiir diesen Beruf interessieren? Was soll-
ten sie unbedingt mitbringen, was sollte ihnen bewusst sein?
Ich wiirde jedem raten, sich ein, zwei Wochen Zeit zu neh-
men und in einer Kiiche zu hospitieren, bevor er sich toll-
kithn irgendwo bewirbt; am besten naturlich in dem Laden,
der dann auch die Ausbildung libernimmt. Um zu sehen, ob
das passt, reicht einfach kein eintagiges Schnupperprakti-
kum. Da muss man Alltag erleben.
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Scheitern als Chance —

s@meistern Einsteiger Ruckschlage

Vor einiger Zeit |as ich ein Interview mit dem britischen
Kuchenguru Jamie Oliver. Der Popstar der englischen
Kochszene begann seine Karriere als Kiichenhilfe im ortli-
chen Pub seiner kleinen Heimatgemeinde in der Grafschaft
Essex. Heute ist er Starkoch, Besitzer mehrerer Restaurants,
Trager des britischen Verdienstordens, Emmy-Preistrager
und engagiert sich in zahlreichen Sozialprojekten. Gefragt
nach der Triebfeder flr seinen Erfolg sagte der ,Naked
Chef“in dem Gesprach: ,Es ist die Leidenschaft fiir das, was
ich tue. In meinem erregendsten Traum laufe ich splitter-
nackt durch ein Feld mit Basilikum.”

Von Gerhard Scheucher

Sie fragen, was dieses Kiichenlatein mit dem Karrierestart
junger Berufseinsteiger zu tun hat? Auf die Gefahr hin, einen
alten Stehsatz zu bemuhen: Das, was du gerne und mit
Begeisterung machst, das machst du gut. Davon bin ich
immer noch tUberzeugt. Keine Frage, in der realen Arbeits-
welt ist das Ganze oft mehr als die Summe seiner Teile. Da
sind auch eine Top-Ausbildung inklusive Praktikum, Aus-
landsstudienaufenthalt und absolute Hingabe an den Job
kein Garant fiir ein Verbleiben im Unternehmen, geschwei-
ge denn fiir eine dauerhafte Karriere.

Erniichterung und Praxisschock

Deshalb kommt noch eine ganz spezielle Zutat hinzu, die
das Suppchen erfolgreicher Menschen stetig am Kocheln
halt: Sie lassen sich durch Misserfolge nicht abschrecken.
Was banal klingen mag, ist auch fiir den Erfolg von Job-
newcomern essenziell. Werden wir doch sozialisiert mit
dem Anspruch: Erfolg ist alles. Scheitern hingegen ist
immer noch ein Stigma, ein Tabu, eine verwirrende,
schlecht einzuordnende Erfahrung in der eigenen Biografie.
Wer sich durch Assessment Center und Audits Eingang ins
gelobte Land der akademischen Erwerbstatigkeit verschafft
hat, auf den warten meist befristete Vertrage, hoher Leis-
tungsdruck und massiver Konkurrenzkampf. Moglicherwei-
se hangt man ihm/ihr noch die Aussicht auf einen Ritter-
schlag zum High Potential als Karotte vor die Nase. Work-
Life-Balance: Fehlanzeige. Trotz Commitment bis zur
Selbstaufgabe kommen viele Berufseinsteiger bald zur

ernuchternden Erkenntnis, dass ihre idealistischen Plane
nicht allerorts auf Widerhall sto8en. Praxisschock ist wohl
der treffendste Ausdruck fiir diesen Zustand.

Der Glaube an die Aufwartsspirale

Wie also damit umgehen, wenn der Start ins Berufsleben so
ganz anders verlauft als erwartet? ,Wenn du verlierst, verlie-
re nicht den Lerneffekt®, lautet eine von 19 Lebensregeln des
Dalai Lama. Will heiBen: Gib nicht auf, sondern mache es
beim nachsten Mal besser. Und irgendwann dreht sich die
Aufwartsspirale aus der Baisse wieder nach oben. Wer mit-
einkalkuliert, dass auch einmal etwas in die Hose gehen
kann, geht die Sache gleich viel entspannter an. Denn sich
einzugestehen versagt zu haben, ist die eine Seite, noch ent-
scheidender ist aber, wie man mit Niederlagen und Ruick-
schlagen umgeht. Daraus Strategien zu entwickeln, die
einem personlich weiterhelfen, ist die wirkliche Herausfor-
derung an jeden von uns.

Die Kontinuitat, die noch vor einer Generation im Berufsle-
ben herrschte, gibt es nicht mehr. Unsere Curricula Vitae
sind oft eine Aneinanderreihung von Projektabschnitten und
nicht selten von Briichen durchzogen. Die traditionellen
Erwerbsbiografien unserer Eltern existieren kaum noch. Was
bleibt, ist eine Art Phantomschmerz aus jener Zeit, als man
mit der richtigen Studienwahl ausgesorgt hatte. Weil man
dann einen Posten bekam. Und eine goldene Uhr zum
25-jahrigen Dienstjubilaum. Berufsbilder in der Arbeitswelt
2.0 haben eine Halbwertszeit von wenigen Jahren. Dort, wo
friher eine geradlinige Laufbahn vor uns lag, zweigen heute
viele Weggabelungen ab: Praktikum statt Dienstvertrag,
lebenslanges Lernen statt solider Ausbildung, Jobnomaden-
tum statt Langzeitanstellung. ,Was will ich eigentlich?“
Diese Gretchenfrage ist daher hinsichtlich der eigenen Kar-
riereplanung besonders angebracht. Entsprechen Wahl von
Studium und spaterem Beruf tatsachlich den eigenen Vor-
stellungen und Talenten? Oder wurde vor allem auf Status
und Verdienstmoglichkeiten geschielt?

Sekundenentscheidungen sind nicht die besten

Beim japanischen Automobilhersteller Toyota hat man die
Bedeutung einer funktionierenden Fehlerkultur langst verin-
nerlicht. Seit den 7oer-Jahren setzt der Konzern auf die Opti-
mierungsmethode Kaizen, ein Modell zur kontinuierlichen
Prozessverbesserung in allen Unternehmensbereichen.



Zur Person: Gerhard Scheucher, 45 Jahre, ist seit Mitte der
goer-Jahre Berater fiir Organisations- und Kommunika-
tionsstrategien. Zu seinen Klienten zahlen Unternehmen
im In- und Ausland. In Sachbiichern und Fachbeitragen,
als Vortragender und als Blogger (www.gerhardscheu-
cher.com) nahert sich Scheucher aktuellen gesellschafts-
politischen Fragen und beleuchtet die Lebenswelt des
Menschen im 21. Jahrhundert aus mitunter kontroversen

Blickwinkeln.
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Gerhard Scheucher und Christine Steindorfer:
Die Aufwartsspirale. Wie man mit Erfolg Niederlagen meistert.
Leykam 2011. ISBN: 978-3701177493. 24,20 Euro

Der Business-Ratgeber zeigt die feinen Zusammenhange
zwischen Erfolg und Scheitern und gibt Auskunft iber
das personliche Scheiterrisiko. Das Buch erlautert die drei
Phasen des Scheiterns und Wege zurtick in die Aufwarts-
spirale. Gesprache mit Experten unterschiedlicher Bera-
tungsdisziplinen aus dem gesamten deutschsprachigen
Raum liegen den Praxistipps zugrunde.

neuen Kernkompetenz

Herzstiick des Denkansatzes: Man nutzt das Wissen liber
Fehler und Irrtimer als Basis flir eine schrittweise Verbesse-
rung von Ablaufen. Mitreden darf vom Personaldirektor bis
zum FlieBbandmonteur jeder, dem eine noch so kleine
Schwachstelle im System aufgefallen ist. Eine solche Politik
der kleinen Schritte verlangt nach griindlichem Nachdenken
und sorgfaltigem Reflektieren. Das gilt fiir einen multinatio-
nalen Konzern ebenso wie fiir den Angestellten oder kleinen
Selbststandigen. Vermutlich scheitern viele Menschen heute
daran, dass sie der enormen Geschwindigkeit nicht mehr
gewachsen sind. Wir mussen erst wieder lernen, dass Sekun-
denentscheidungen nicht immer die besten sind. Die Balan-
ce zwischen Beschleunigung und Verlangsamung zu finden,
ist zur neuen Kernkompetenz geworden.

Was wir heute brauchen, sind Erfolgsgeschichten, die deut-
lich machen, wie es in dieser veranderten Arbeitswelt funk-
tionieren kann. Identifikationsfiguren, die zeigen, dass nach
einem Tief ein Hoch kommen kann, dass ein misslungenes
Projekt oder eine Phase der Arbeitslosigkeit nicht unweiger-
lich das Ende bedeuten. Eine solche ,,Kultur des Scheiterns*
wirde zweifellos vielen Berufseinsteigern die ersten Schritte
im Arbeitsleben erleichtern.
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jetzt Uni&)Job: Das junge Karriere-Magazin der
Siiddeutschen Zeitung.

jetzt liefert Antworten zum Thema Job und
Karriere. jetzt Uni&Job erscheint neu am

21. November und immer aktuell auf jetzt.de
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Lorbeeren

Nach der Vorspeise zum Hauptgang —

So uberstehen Sie die Probezeit

Man nehme als Basis eine groRe Menge Elan, vermenge
diese mit Wackelpudding und streue eine Handvoll
Selbstzweifel dazu. Nach einer Nacht, in der man die
Masse im eigenen Angstschweif unsanft ruhen lasst, ist
es soweit: Der Hochschulabsolvent ist bereit fur den
ersten Arbeitstag! Martin Lticker von Kienbaum
Communications erklart, wie der neue Job auch
langfristig zum optimalen Genuss wird.

Haben Sie dem Wackelpudding in den Knien erfolgreich
getrotzt und sind rechtzeitig am Arbeitsplatz erschienen, ist
die erste Hurde schon genommen: Plinktlichkeit ist nach wie
vor die Grundvoraussetzung fiir einen erfolgreichen Start ins
Berufsleben. Bis die ersten Aufgaben auf Ihrem Tisch landen
und sich das Chaos des ersten Arbeitstages gelichtet hat,
konnen Sie die Moglichkeit nutzen, Ihre Kollegen kennenzu-
lernen und sich in den Bliroraumen zu orientieren. Fragen zu
Gepflogenheiten des Unternehmens sind dabei erlaubt —
schlieBlich kann keiner von Ihnen erwarten, dass Sie sich in der
neuen Arbeitswelt von Beginn an zurechtfinden. Dabei ist
naturlich Sensibilitat gefragt, also achten Sie darauf, die Kol-
legen nicht mit Fragen zu I6chern und von der Arbeit abzu-
halten. Haufig kdnnen Sie sich daran orientieren, wie die ande-
ren sich verhalten: Welche Umgangsformen werden im Unter-
nehmen gepflegt, wie ist die Kleiderordnung? Gerade als
Einsteiger sollten Sie sich unbedingt an diese Standards halten.

Auch einfacher Smalltalk Gber Freizeitaktivitaten kann hel-
fen, die Stimmung etwas aufzulockern und die Integration
in das neue Team zu erleichtern. Bitte beachten: Eine
freundliche und zuriickhaltende Art kommt oftmals besser
an als schillernde Erzahlungen von der rauschenden

Geburtstagsparty am Wochenende. Wer weil3 schon, ob der
freundlich mitlachende Spargeltarzan aus dem Nachbarbiiro
sich nicht doch im Nachgang in eine treulose Tomate ver-
wandelt, die Sie vor anderen Kollegen anschwarzt?

Sind Sie an lhrem Schreibtisch angekommen, kdnnen Sie
sich endlich hochmotiviert in die Arbeit stirzen, die volle
Aufmerksamkeit fordert und genau den frischen Wind
bringt, fir den Sie das Unternehmen schlieBlich geholt hat -
oder eben nicht. Oftmals sind es vor allem ldstige Routine-
aufgaben, die der grinsende Mitarbeiter von nebenan her-
einbringt. Nutzen Sie diese Arbeiten, um die Prozesse inner-
halb des Unternehmens nachzuvollziehen und Ordnung in
Ihren Kopfsalat zu bringen. Auch Aufgaben, deren Inhalte
sich nicht direkt erschlielen, sollten Sie in den ersten Tagen
geduldig erledigen. Denn die belehrenden Worte eines Fir-
menneulings verfehlen oftmals ihre Wirkung und sind sogar
eher kontraproduktiv.

Sind die ersten Tage jedoch verdaut, lohnt es sich, ein Zwi-
schenfazit zu ziehen: Haben Sie zunachst die klassische
Hausmannskost gelernt, um nun die Mehrgange-Meniis
zuzubereiten, oder wurden Sie lediglich zum Tellerwascher
umfunktioniert? Was ist Ihre eigentliche Aufgabe und wie
ist die Stellung gegeniiber den anderen Mitarbeitern? Was
sind Sie also letztendlich: mehr Koch oder doch eher Kellner?

Die Antwort auf diese Frage hangt jedoch nicht nur von
Ihrem Arbeitgeber ab: Sind Sie ehrgeizig und wollen Sie
schnell in der Hierarchie aufsteigen, lohnt sich ein Blick
Uber den Tellerrand des Biroalltags hinaus. lhre Vorgesetz-
ten bringen eine Menge Lebenserfahrung mit - vielleicht
konnen Sie dagegen mit besonderem Wissen uber aktuelle
gesellschaftliche Trends punkten. Ist beispielsweise die
internetaffine Jugend Zielgruppe eines neuen Projekts,
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liegt es dann an lhnen, mit Kreativitat und Engagement fur
das notige Salz in der Suppe zu sorgen. Schaffen Sie es so,
wichtige Themenfelder zu besetzen und sich in Projekte
einzubringen, wird sich auch Ihr Ansehen innerhalb der
Firma verbessern, und Sie kdnnen das Image des jungen
Gemdiises schnell loswerden. Der freundliche Umgang mit
Kollegen, verbunden mit einer Prise Hilfsbereitschaft, sind
weitere Zutaten fiir eine erfolgreiche Karriere. Schon ein
kleiner Gefallen fiir einen Uberarbeiteten Blironachbarn
kann sich spater positiv auf lhre Arbeit im nachsten Projekt
auswirken. Jedoch ist auch hier Vorsicht geboten: Sind es
stets dieselben Kollegen, die kurz vor Arbeitsende um eine
kleine Gefalligkeit bitten, sodass Sie regelmaRig als Letzter
das Buro verlassen, ist es erlaubt und angezeigt, auch ein-
mal,Nein“ zu sagen.

Naht schlieBlich der letzte Tag der Probezeit und damit die
Entscheidung tber lhre Zukunft im Unternehmen, ist es
Zeit fuir ein abschlieBendes Reslimee: Wie haben Sie sich
in der Firma eingelebt? Kénnen Sie sich den herrschenden
Gepflogenheiten anpassen, ohne sich zu sehr zu verbie-
gen? Entspricht die Unternehmenskultur Ihrem
Geschmack, oder leiden Sie morgens regelmaRig unter
beruflicher Appetitlosigkeit?

Wenn Sie sich beim neuen Arbeitgeber wohlfiihlen, bringen
Sie sich weiterhin voll ein und halten Sie guten Kontakt zu
Vorgesetzten und Kollegen. Beginnen Sie allerdings jeden
neuen Arbeitstag mit Magenschmerzen, lohnt es sich, die
Entscheidung fir das neue Unternehmen grundlegend zu
Uberdenken. Denn selbst wenn die Arbeitsplatzwahl von
langer Hand geplant war und alle Regeln fir den erfolgrei-
chen Berufseinstieg befolgt wurden, zeigt sich erst im Alltag,
ob der Arbeitgeber und Sie zusammenpassen. Was dem
einen gefallt, kann dem anderen véllig zuwider sein.
Geschmack ist eben relativ!

Zum Unternehmen: Die Kommunikationsagentur Kienbaum
Communications ist ein Unternehmen der Kienbaum-Gruppe.
Sie berat Arbeitgeber, wie sie sich als Marke prasentieren kon-
nen, entwickelt Personalmarketing- und Rekrutierungsstrate-
gien und setzt diese um. AuBerdem unterstitzt Kienbaum
Communications die Kunden in der Presse- und Offentlich-
keitsarbeit, Change Communication sowie Mediaberatung
und -einkauf. www.kienbaum-communications.de
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Schlau essen — was es mit | Brainfood™ auf sich hat

Seit Urzeiten versuchen die Menschen, ihre Intelligenz
Uber die Ernahrung zu verbessern. Vor langer Zeit ging
man sogar so weit, die Opfer von Kriegen beziehungsweise
deren Gehirn zu verzehren, um sich die geistigen Fahigkei-
ten des Besiegten einzuverleiben. So funktioniert es nattr-
lich nicht —aber es gibt durchaus Methoden, die geistige
Leistungs- und Konzentrationsfahigkeit durch eine ausge-
wogene Ernahrung zu verbessern. Intelligentes Essen,
Stichwort ,,Brainfood®, kann helfen, sich optimal auf Pri-
fungssituationen und stressige Arbeitstage vorzubereiten.
Von Diplom-Biologin Dr. Andrea Flemmer

Was braucht das Gehirn generell?
Damit unser Gehirn optimal funktioniert, ist eine kontinuier-
liche Energiezufuhr wichtig.

- Die beste Basis dafuir sind komplexe Kohlenhydrate. Diese
finden Sie in Vollkorn-Getreideprodukten, vor allem Hafer,
aber auch in Hartweizenteigwaren, Vollkornreis, -nudeln,
-brot, Kartoffeln, Obst und vielen Gemusesorten sowie
Hulsenfriichten wie Bohnen oder Erbsen.

- Die Bausteine des Eiweil3, die sogenannten Aminosauren,
sind auch Botenstoffe beziehungsweise Vorstufen der soge-
nannten Neurotransmitter, die fiir die Ubertragung von
Informationen zwischen den Nervenzellen erforderlich sind.

+ Gehirn und Nervensystem bestehen etwa zur Halfte aus
Fett. Ungesattigte Fettsauren wie Omega-3-Fettsauren
beeinflussen in Kombination mit Zink sogar die GroRe des
Gehirns und die Menge seiner Zellen. Sie sorgen flr eine
gute Gehirndurchblutung.

- Dass eine gute Versorgung mit Vitaminen und Mineralstof-
fen fiir gute Gehirnleistung erforderlich ist, versteht sich
von selbst. In der Regel sind wir auch gut damit versorgt.

« Aullerdem benétigen wir noch Substanzen wie Lecithin
und sekundare Pflanzenstoffe.

+ Nicht zuletzt muss man geniigend trinken, um optimal
denken zu kénnen.

Im Tagesverlauf sieht ,Brainfood” so aus:

Morgens: Nach dem Aufwachen sind vor allem die Kohlen-
hydratreserven des Gehirns erschopft. Die erste Mahlzeit
sollte die ,Batterie“ wieder auffiillen. Danach funktioniert
sogar das Kurzzeitgedachtnis besser als davor. Ein optimales
Frihstiick beginnt am besten mit einem Miisli aus Getreide
(am besten Hafer), Obst und Milch oder Joghurt. Auch Voll-
kornbrot mit Kase, Quark oder Schinken, dazu frisches Obst
ist ideal. Milchprodukte liefern gleichzeitig Kalzium, frisches
Obst wertvolle Vitamine.

Zweites Friihstiick oder der Morgen-Snack: Am Vormittag
(dasselbe gilt fiir einen Nachmittags-Snack) kann man das
Leistungshoch verstarken. Wer groRe Pausen zwischen
den Mahlzeiten macht, wird nervos, unkonzentriert und
gereizt. Deshalb [6ffelt man am besten einen Joghurt oder
Quarkprodukte beziehungsweise Hiittenkdse und isst
frisches Obst, zum Beispiel einen Apfel oder eine Banane.
Ideales Brainfood sind auch Vollkorn-Sandwiches mit Ei-
weifl (Kase, magere Wurst). Buttermilch oder Trinkmolke
mit Friichten sind ebenfalls ideal.

Mittagessen: Das Mittagessen sollte das Gehirn fur

den weiteren Tag fit machen. Wenn Sie eine Tatigkeit
ausfihren wollen, die dulBerste Wachsamkeit und Kon-
zentration erfordert, sollten Sie eine kleine, eiweilreiche
Mahlzeit genieBen. Damit verhindern Sie Leistungsabfall,
Konzentrationsschwache und bleierne Miidigkeit. Ideal
ist ein kleines Fischgericht mit Gemusebeilage. Optimal
sind auch mageres Fleisch, Geflligel, Gemiisegerichte,
Rohkostsalate, als Beilage Lieferanten fiir komplexe Koh-
lenhydrate. Obst oder Milchprodukte sind als Nachspeise
am besten.

Abendessen: Wenn man abends nicht mehr geistig arbei-
ten will, ist es besser, den Kohlenhydraten den Vorzug zu
geben. Damit stellt man den biochemischen Stoffwechsel-
betrieb auf Entspannung um. Nudel- und Reisgerichte sind
gut geeignet daflr. Will man jedoch noch arbeiten, so ist
es besser, noch einmal eine kleine, eiweifireiche Nahrung
zu wahlen. Dann wird man eher munter und aktiv. Achtet
man ein wenig auf gesunde, abwechslungsreiche Vollwert-
ernahrung und plant 6fters bewegte Pausen an der frischen
Luft ein, tut man das Beste flir sein Gehirn.
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Dr. Andrea Flemmer: Nervennahrung.

Das richtige Essen fiir starke Nerven und ein gutes
Gedachtnis. Schliitersche Verlagsgesellschaft 2009.
ISBN 978-3899935653. 12,90 Euro

Die besten Lebensmittel

Bananen

Brokkoli
Eier, Soja- und Milchprodukte

Kaltwasserfische,
Lein-, Walnuss- oder Rapsol

Walniisse und andere Niisse

Frischer Salat
Weizenkeime
Bierhefe und andere Hefeformen

Hafer bzw. Haferflocken

1,5 Liter Getrdnke taglich

Man nefrre:

= Aptinosdivren

= Lecithin

= %e/ /qL(\S\Sl\g,ée/Z‘

Dr. Andrea Flemmer ist Diplom-Biologin und Ernahrungs-
wissenschaftlerin. Sie hat zahlreiche Blicher zum Thema
Erndhrung und Gesundheit geschrieben.

fur die Nerven

- Komp/e,&(e Ko/7/en/7ydrate
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Vorteile fiir das Gehirn
sind die Basis flr liberlegtes Entscheiden und Denken.

ist ein ideales GemtUse aufgrund seines Vitamin- und Mineralstoffreichtums
sowie der enthaltenen sekundaren Pflanzenstoffe.

sorgen fiir eine gute Lecithinzufuhr.

liefern eine optimale Omega-3-Fettsauren-Zufuhr.

enthalten wertvolle, mehrfach ungesattigte Fettsauren, Vitamin E, B-Vitamine,
Lecithin sowie wichtige Mineralstoffe (Magnesium, Kalium und Zink) und Spuren-
elemente. Tragen dazu bei, dass man bis ins hohe Alter geistig jung

bleibt, erhdhen die Konzentrations- und Lernfahigkeit, starken Gedachtnis und
Nervenfunktionen. Nicht umsonst sind sie Hauptbestandteil des , Studentenfutters®.

liefert Chlorophyll, damit die Sauerstoffversorgung des Gehirns gut funktioniert.
Enthalt der Salat noch frisch geschnittenen Paprika, regt er das Denken an.

sind reich an wertvollen ungesattigten Fettsauren, an Vitamin E, Magnesium,
Kalium und B-Vitaminen. Das steigert die Konzentration.

bieten eine hohe Konzentration an wertvollen Nahrstoffen wie B-Vitaminen und
Lecithin.

enthalten einige Nervenbotenstoffe bzw. ihre Ausgangssubstanzen, einfach und
mehrfach ungesattigte Fettsauren, Ballaststoffe, komplexe Kohlenhydrate,
B-Vitamine und Zink. Kdnnen moglicherweise sogar die geistig-nervliche
Leistungsfahigkeit und Konzentration giinstig beeinflussen.

Gut bei Stresssituationen.

sind wichtig fir ein aktives, gesundes Gehirn. Wer zu wenig zufiihrt, kann nicht
mehr klar denken, kann depressiv oder aggressiv werden. Gerade bei dlteren
Menschen lasst das Durstgefiihl nach. Hat man Durst, zeigt der Korper damit,
dass ihm bereits Fliissigkeit fehlt. Besonders geeignet sind kalorienarme oder
-freie Getranke wie griiner Tee oder Friichtetee, Mineralwasser oder Schorlen.
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Warum fettarmes Essen

nicht schlanker macht

Von Anfang an dick im Geschaft sein — wer mochte das
nicht. Die erste Anstellung nach dem Studium bedeutet
jedoch haufig zunachst einmal Stress, lange Arbeitstage,
unregelmaRiges Essen, wenig Tageslicht sowie kaum
Zeit fur Sport und mentalen Ausgleich, geschweige denn
flirs Gemuseschnippeln und Hihnchenbrustbraten. Alles
das und die biologische Tatsache, dass Essen fiir die
meisten Menschen ein wunderbarer Stressloser ist, kann
dazu fuhren, dass sich in den ersten Jahren im Job neben
Berufserfahrung und Uberstunden auch ,Huftgold“
ansammelt. Wie lasst sich das vermeiden? Wie wird

man Rettungsringe wieder los? Und: Wie bleibt

man dabei fit und leistungsfahig?

Von Diplom-Okotrophologin Ulrike Gonder

Hungerkuren, Fasten oder die Mahlzeiten tagsiiber einfach
ausfallen zu lassen, sind keine guten Ideen. Es gibt nur
wenige Menschen, die sich gut konzentrieren und unge-
stort arbeiten konnen, wenn sie tagsuber nicht essen.
Zudem besteht beim Auslassen von Mahlzeiten die Gefahr,
dass die Abende in HeiBhungerorgien enden: Wer mit Kohl-
dampf nach Hause kommt, wird sich erfahrungsgemaf}
kaum die Mihe machen, ein leckeres Fischgericht zu
kochen oder Salat zu putzen. Eher werden der Kiihlschrank
und die SuRigkeitenschublade gepliindert, oder man ruft
gleich beim Pizzaservice an und Uberbriickt die Wartezeit
mit Chips und einem Glas Wein. Gelegentlich ist auch das
in Ordnung, doch auf Dauer sieht eine gesunde Ernahrung
naturlich anders aus.

Es hilft Gbrigens nichts, wenn die Chips light sind und der
Joghurt fettarm — im Gegenteil! Gerade das Fettsparen hat
die Menschheit weder schlanker noch gesiinder gemacht.
Renommierte Ernahrungsforscher wie Walter Willett von
der Harvard Medical School sagen heute, der starke Fokus
auf das Fett(sparen) habe die Ubergewichtsepidemie mogli-
cherweise sogar gefordert und die Wissenschaft davon
abgehalten, bessere Alternativen zum In-Form-Bleiben zu
erforschen. In der Tat stieg die Zahl der Viel-zu-Dicken und
der Diabetiker erst seit den friithen 8oer-Jahren sprunghaft
an, seit uns kollektiv fettarmes Essen empfohlen wird.

Sicher: Fett hat von allen Nahrungsinhaltsstoffen die meis-
ten Kalorien. Doch deswegen macht Fett nicht automatisch
fett — und Fettsparen, so paradox es klingen mag, macht
nicht automatisch schlank. Denn wer fettarm isst, muss von
etwas anderem satt werden, und das sind meist Kohlenhy-
drate, also Zucker und Starke. Die sattigen zwar auch, aber
nur kurzfristig. Das Traubenzuckerplattchen fiir den schnel-
len Energiekick ist ein typisches Beispiel: Der Zucker gelangt
schnell ins Blut, man flhlt sich gleich wieder fit, aber nach
kurzer Zeit fallt man ins nachste Hungerloch. Meist folgt
dann das nachste sufSe , Leckerli“, und so sammeln sich mit
der Zeit die Pfunde an, auch wenn alles ganz fettarm war.

Auch zum Abnehmen taugt fettarme Kost nur bedingt. Mit
etwas mehr Fett und Eiweil3 und dafiir weniger Kohlen-
hydraten gelingt es leichter, das haben viele Studien klar
gezeigt. Zudem schmeckt es auch besser, denn Fett ist ein
wichtiger Geschmackstrager. Ebenso wichtig sind eiweil3rei-
che Lebensmittel wie Milchprodukte, Fleisch, Fisch, Hiilsen-
friichte oder Eier, denn Eiweil3 sattigt besonders gut und
anhaltend. Das ist wichtig, denn nur wer satt ist, bringt
gleichmaRig volle Leistung. Auch wichtig: Gemise und Salate
sollten etwa die Halfte des Tellers flllen. Sie bringen neben
Vitaminen und Mineralien vor allem viel Wasser und Volu-
men, sodass man mit weniger Kalorien satt wird.

Eigentlich ist alles ganz einfach: Man reduziert die relativ
nahrstoffarmen Kalorienbomben. Dazu gehoren Softdrinks
und andere suile Fliissigkeiten, aber auch Brot, Nudeln,
Geback, SuRigkeiten, Reis und Kuchen. Nahrstoffreiche
Lebensmittel wie Fleisch, Fisch, Gemiise, Salat, Ol, Butter,
Milch und Milchprodukte in der Vollfettstufe, Niisse, Avoca-
dos und Eier darf man dafiir reichlich essen. Die machen
nicht nur satt, sie versorgen den Kérper mit allem, was er
braucht: Vitamine, Wasser, Mineralien, Eiweils und hochwer-
tige Fette. Fette sind lebensnotwendig! Wir brauchen sie fiirs
Denken und Erinnern, zum Lernen und fiir die interne Kom-
munikation des Korpers. Kohlenhydrate braucht der Korper
dagegen nicht zwingend, er kann sie zur Not selber machen.

Aber wie macht man das, vor allem, wenn man weder Zeit
hat noch Lust verspurt, stundenlang in der Kiiche zu stehen?
Wie immer, wenn man etwas optimieren mochte, ist am
Anfang etwas Planung notig. Das heif3t in diesem Fall: Vor-
rate anlegen, frische Lebensmittel am Wochenende fiir die
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MEHRFETT! ,,Qegen e.in gglegentli;hes Glas Cola,‘
s 23 Limo, Wein, Bier oder einen Energydrink
ist nichts zu sagen. Doch wer seinen

TT?T‘T Energiebedarf damit deckt, darf sich
. nicht wundern, wenn er zunimmt.”

Ulrike Gonder, Dr. Nicolai Worm: Mehr Fett! Systemed
Verlag 2010. ISBN 978-3927372542.19,95 Euro

Zahlreiche Infos und Artikel finden Sie auf der Website der
:gzﬁg:‘;‘é":;‘ﬁex‘:r‘;::‘gesu"d'de' Dort kénnen auch ihre ey kommende Woche einkaufen und unterwegs nach kohlen-

’ f hydratarmen Alternativen Ausschau halten. Es heiRt aber
auch: So oft wie moglich raus ans Tageslicht gehen und aus-
reichend schlafen. Tatsachlich helfen Tageslicht und ausrei-
chend Schlaf dem Korper dabei, in Form und gesund zu blei-
ben. Zudem bauen Bewegung, Licht und Schlaf Stress ab.
Das ist enorm wichtig, denn Stress macht manche Men-
schen dick, und das ,Stressfett”, also jene Polster, die sich
bevorzugt im Bauchbereich ansammeln, ist besonders unge-
sund.

Stichwort Vorrate: Man sollte Butter, gute Ole, das heil’t
mindestens ein kalt gepresstes Olivendl, Rapsol, Niisse, tief-
gefrorenes Obst und Gemuse, Tiefkihlfisch und -fleisch,
Tomatenptiree, Gewlrze und getrocknete oder tiefgekihlte
Krauter im Haus haben. Auch Milchprodukte wie Joghurt,
Sahne, Quark, Créme fraiche, Buttermilch und Dickmilch. Sie
halten sich im Kihlschrank mindestens eine Woche. Nekta-
rinen, Tomaten, Bananen, Apfel, Eisbergsalat, Gurken,
Radieschen und viele andere Gemiise- und Obstarten lassen
sich ebenfalls einige Tage bevorraten, sodass ein Einkauf die
Woche meist ausreicht.

Wer hungrig nach Hause kommt, kann mit einem Trink-
joghurt oder einem Glas Buttermilch den schlimmsten
Schmacht bremsen und sich dann ein Essen zubereiten, das
den Namen auch verdient. Wer wirklich gar nicht kochen
kann oder will, sollte nach Fertiggerichten Ausschau halten,
die kein Glutamat und keine teilweise geharteten Fette
enthalten —beides ist ungesund. Auch Fertiggerichte sollten
aus Grundnahrungsmitteln bestehen und echte Gewiirze
sowie reichlich Gemiise enthalten. Es gibt sie, auch im nor-
malen Supermarkt.

Wer in der Kantine isst, hat es meist leicht: Einfach nach
Geschmack Suppen, Gemlise, Salate, Fisch, Fleisch aussu-
chen und Kartoffeln, Nudeln und Reis links liegenlassen oder
auf ein Minimum reduzieren. Nicht immer Nachtisch neh-
men und wenn, dann eher ein Dessert mit Quark und Friich-
ten als zuckrigen Wackelpudding. Man kann das Dessert
auch mitnehmen und zur Kaffeepause geniefl3en, so spart
man sich den Kuchen.

Wer viel unterwegs ist, findet an Flughdfen und Bahnhdfen
heute ebenfalls kohlenhydratarme Speisen: Salate, Suppen,
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Ulrike Gonder, 50 Jahre, ist Diplom-Okotrophologin. Sie
arbeitet als freie Wissenschaftsjournalistin, Referentin
und Dozentin und hat zahlreiche Biicher veroffentlicht.
Ihre Zielgruppe sind Arzte, Erndhrungsfachkrafte, Medi-
en und Verbraucher — und wer sich sonst noch fiir einen
genussvoll-kritischen Blick auf Ernahrungsthemen inter-
essiert. Aullerdem ist sie Mitgriinderin des Europdischen
Instituts fir Lebensmittel- und Ernahrungswissenschaften

(EU.L.E.) e.V. www.ernaehrgesund.de

Mcan nehrirre:
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Wenn Sie [echer %oﬁ/enhya/raz‘rec/azieri end
ausgecoogen boc hen oder eSSen geten

Mehr Sport, Lickt cund Schlal statt Stress

Wiirste (ohne Brétchen), Wraps und Wokgerichte. Zur Not
zwei Burger kaufen und je eine Brotchenhalfte liegenlassen.
Dazu trinkt man idealerweise Wasser. Gegen ein gelegentli-
ches Glas Cola, Limo, Wein, Bier oder einen Energydrink ist
nichts zu sagen. Doch wer seinen Energiebedarf damit deckt,
darf sich nicht wundern, wenn er zunimmt.

Auch Sushi ist gut geeignet, es enthalt zwar viel Reis, sattigt
jedoch hervorragend. Uberhaupt ist das Wichtigste, regel-
maRig zu essen (egal, ob zwei-, drei- oder viermal), um satt
zu sein und nicht vom HeiBhunger Gberrascht zu werden. Im
Buro hilft eine Tlte mit NUssen oder Studentenfutter — nicht
zusatzlich gefuttert, sondern als Notlésung, wenn fiir die
Kantine einfach keine Zeit ist.

Apropos Kantine: Wer sich tiber die Preise dort argert oder
auch beim Einkaufen zaudert, weil frische Lebensmittel
ihren Preis haben, sollte einmal Uberlegen, wie viel Geld er
ohne zu zdégern fur Coffees-to-go oder fiir Klingeltone aus-
gibt. Unsere Versorgung mit guter Nahrung sollte uns auch
etwas wert sein —es ist eine lohnende Investition in die eige-
ne Zukunft. So bleibt man dick im Geschéaft, ohne im
Geschaft dick zu werden.







Soft Skill Genusskompetenz -
Dr. Ursula Hudson erklart, was
Feinschmeckertum mit Karriere zu tun hat

Dr. Ursula Hudson ist amtierende Vorsitzende von Slow
Food Deutschland, einer Organisation, die sich fur
genussvolles und bewusstes Essen und Trinken einsetzt.
Im Gesprach erlautert die Kulturwissenschaftlerin, was
Genusskompetenz mit béruflichem Erfolg zu tun hat.
Das Interview fuihrte André Bofe.

Frau Dr. Hudson, kann die Fihigkeit, ein Essen zu genieen,
wichtig fiir eine erfolgreiche Karriere sein?

Die Fahigkeit, mit den eigenen Sinnen positivumzugehen
und sie einzubringen;ist zunachst einmal eine ganz
wesentliche Voraussetzung, um ein selbstbestimmtes
Leben fiihren zu konnen. Es handelt sich um eine Alltags-
kompetenz und eine Form des sozialen Handelns, die in
viele Bereiche des Lebens hineinreicht — und wohl auch in
die Berufswelt.

Konnen Sie erkldren, warum das Essverhalten Auswirkungen
weit iiber den Tellerrand hinaus hat?

Mit meiner Essensentscheidung habe ich die Moglichkeit,
bis zu einem gewissen Grad den Zusammenhang zwischen
mir als Subjekt, meinen sozialen Kontakten und der natdir-
lichen Umwelt zu gestalten. Das fangt beim personlichen
Wohlbefinden an: Wer sich mit frischen und regionalen
Lebensmitteln ernahrt, darf davon ausgehen, dass er eine
groRe Geschmacksvielfalt erleben kann. Wenn ich das
genussvolle Essen dann zweitens in einen sozialen Kontext
einbette, erlebe ich mit anderen das.archaische Urelement
des gemeinsamen Essens und Teilens. Diese gemeinsame
Erfahrung ist eine wichtige Grundlage fiir Konversationen
und soziales Handeln. Und wenn ich drittens noch Lebens-
mittel aus nachhaltig wirtschaftenden Betrieben beziehe,
tueich auch-meiner Umwelt etwas Gutes.

Fiir Karriereaspekte ist die zweite Dimension von beson-
derer Bedeutung. Ist es belegbar, dass Kommunikation
rund um ein gemeinsames Essen gewinnbringend ist?
Schauen Sie sich die wichtigsten Ereignisse der Weltge-
schichte.an. Die wichtigsten Verhandlungen wurden
immer von Essen begleitet oder durch ein Essen gefeiert.
Im britischen Universitatssystem spielt das Essen eine
dominierende Rolle. Dort ist es an den alten traditionel-

len Universitaten lblich, dass die Dozenten mit den
Bewerbern auf universitare Jobs zu Beginn des Vorstel-
lungsverfahrens ein gemeinsames Essen einnehmen. Das
ist ein erster Test, der Auswirkungen auf die Entschei-
dung hat.

Dabei geht es aber nicht so sehr ums GenieRen, sondern um
gelerntes Sozialverhalten, oder?

Es spielt bei der Bewertung des Kandidaten tatsachlich
eine wesentliche Rolle, ob er essen kann oder nicht. Und
ich kann mir gut vorstellen, dass dieser Indikator auch in
vielen anderen Arbeitsbereichen eine zentrale Rolle
spielt: Junge Bewerber fir hohere Managementpositio-
nen werden zu Essen mitgenommen — und wer sein
Essen nachsalzt, bevor er es iiberhaupt probiert hat, hat
schon verloren.

Um beim Salz zu bleiben: Haben Benimmregeln dieser Art tat-
sachlich einen Sinn?

Na ja, wer sofort salzt, lasst zumindest Zweifel an seiner
Genussfahigkeit und seinem Geschmackssinn aufkom-
men. Es gibt schon einen Zusammenhang zwischen
Essverhalten und Genusskompetenz. Viele der normativen
Tischsitten aus dem 19. Jahrhundert sind ja nicht nur eine
Qualerei, sondern haben zumeist auch den Sinn, den
Anwesenden am Tisch ein moglichst genussvolles Essen
zu garantieren.

Welche Rolle spielen diese Manieren heute noch?

Noch werden Gesellschaft und Arbeitswelt vor allem von Leu-
ten meiner Generation gepragt. Ich bin Jahrgang 1958, und
bei meiner Generation spielt das Essverhalten durchaus eine
Rolle. Fiir jlingere Menschen, die davon bislang noch liber-
haupt nichts mitbekommen haben, kann das schon ein Pro-
blem werden.

Zumal sie als Karriereeinsteiger nun hdufiger mit dlteren
Menschen in héheren Positionen zu tun haben werden.
Man tut sich in diesen Kreisen leichter, wenn man
bestimmte Umgangsformen kennt und anwenden kann.
Ein Arbeitsessen ist ein eher formales Essen, bei dem es
hilfreich ist, wenn man die Spielregeln kennt und sich ent-
sprechend zu verhalten wei —und zwar ohne dass der
Genuss getrlbt wird.



Ursula Hudson, 53 Jahre, studierte Kultur-
wissenschaften und promovierte 1993 an der Universitat
Miinchen. Bis 1996 arbeitete sie als Wissenschaftliche
Assistentin im Fachgebiet Interkulturelle Germanistik an
der Universitat Bayreuth und ging danach nach England,
wo sie Lehrauftrage an den Universitaten von Cambridge
und Oxford wahrnimmt. Hudson, die abwechselnd in
Grof3britannien und Deutschland lebt und arbeitet, ist
Mitglied der Deutschen Akademie fir Kulinaristik und
seit 2011 Vorsitzende von Slow Food Deutschland. Ihr
aktuelles Buch ,Kochuniversitat: Brot“ widmet sich der
Kunst des Brotbackens und zeigt den Geschmacksreich-
tum des Grundnahrungsmittels.

wurde 1986 vom Publizisten Carlo Petrini in Ita-
lien gegriindet. Ausloser war — so der Griindungsmythos
—die Er6ffnung einer McDonald’s-Filiale direkt an den
Spanischen Treppen in Rom, woraufhin Petrini am FuRe
der Treppen ein offentliches Spaghettiessen organisierte.
Heute ist Slow Food eine internationale Vereinigung von
bewussten GenieRern und miindigen Konsumenten, die
es sich zur Aufgabe gemacht haben, die Kultur des Essens
und Trinkens zu pflegen. Die Non-Profit-Organisation
fordert nachhaltige Landwirtschaft und Fischerei, eine
artgerechte Viehzucht und die Bewahrung regionaler
Geschmacksvielfalt. Sie versteht sich auch als Netzwerk
fur Produzenten, Handler und Verbraucher sowie als
Lobbyistin fiir qualitativ hochwertiges Essen und eine ver-
antwortungsvolle Nahrungsmittelproduktion. Slow Food
Deutschland wurde 1992 gegriindet und hat heute rund
11.500 Mitglieder.
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Jeder, der kocht, vollzieht in seiner
Klche einen fantastischen Transfor-
mationsprozess: Er macht aus etwas
Rohem etwas Gekochtes, GenielRbares,
Geschmackvolles.”

Sollten Einsteiger daher mit dem Knigge in der Hand Nachhilfe
nehmen?

Besser als gelerntes Wissen ist die Fahigkeit, spielerisch damit
umzugehen. Ich habe versucht, unseren Kindern diese Aspek-
te als eine Art Rollenspiel naherzubringen: ,Du kannst diese
Rolle spielen, nun finde heraus, wann und wo sie sich spielen
lasst — es wird dir von Vorteil sein.“ Wenn ich weil3, wie ich
mich in bestimmten Lokalitaten und Essgesellschaften ver-
halten sollte, besitze ich eine Alltagskompetenz, die es mir
erleichtert, in diesen Situationen genieRen und kommunizie-
ren zu kdnnen.

Sind Sie zufrieden damit, wie diese verschiedenen Alltagskom-
petenzen jungen Menschen vermittelt werden?

Uberhaupt nicht. All diese Dinge gehdren meiner Meinung
nach in die Schulbildung. Jeder, der kocht, vollzieht in seiner
Kiiche einen fantastischen Transformationsprozess: Er macht
aus etwas Rohem etwas Gekochtes, GenieRbares,
Geschmackvolles. Dieser Vorgang ist kreativ und beinhaltet
sehr viel Wissen. Er beginnt beim Einkauf, wenn ich bestim-
men muss, ob ein Gemuise oder ein Fisch frisch ist, geht tiber
die Verarbeitung bis hin zum finalen Genuss. Interessant ist,
dass alle Kinder ganz nattirlich diesen Spaf am kreativen
Umgang mit Nahrungsmitteln erleben. Wenn ich mit Kindern
koche, beobachte ich, dass sie alles, was sie selbst gekocht
haben, auch essen. Da gibt es kein , liih, das will ich nicht“ -
weil sie den Prozess eben mit ihren eigenen Handen von
Anfang bis Ende gestaltet haben.

Jetzt benétigt man fiir diese Transformationsprozesse Zeit -
und davon besitzen Absolventen haufig nur sehr wenig. Haben
Sie einen Tipp, wie man trotzdem darauf achten kann, sich die
Fahigkeit zum Genuss zu bewahren?

Trotz aller Hektik plddiere ich fiir die Verlangsamung. Man
muss flirs Kochen und Essen nicht viel Zeit investieren — aber
ein bisschen eben doch. Zudem sollte man darauf achten, das
Essen als eine solitare Handlung vorzunehmen.

Sprich: Smartphone und Fernseher ausschalten.

Genau, denn nur dann kann ich versuchen, beim Essen alle
flnf Sinne einzuschalten und Uber sie wahrzunehmen. Das
kann auch mal zu Negativerlebnissen fiihren, zum Beispiel,
wenn Krach oder Gerausche stéren. Aber dann wird mir
immerhin bewusst, dass es Umgebungen gibt, die fiir ein
genussvolles Essen nicht ideal sind.
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Der Stor war nicht zu schwor —
wenn Ingenieure kochen

Stefan Palkoska ist Diplom-Ingenieur fir Maschinenbau
und hat als Manager und Effizienzcoach gearbeitet — mit
Projektmanagement kennt er sich also aus. AuBerdem hat er
ein Faible fir gutes Essen und guten Wein. Als Hobbykoch
stellte er fest, dass in vielen Rezepten kreative Ideen stecken,
diese aber nicht strukturiert dargestellt werden. Stefan
Palkoska hat Abhilfe geschaffen: Dass Ingenieuren auch
am Herd nichts zu schwer sein muss, beweist er mit
seinem Buch ,Kochen fur Ingenieure®.

Aufgezeichnet von Franziska Andrd

,Was man lernen muss, um es zu tun, das lernt man, indem
man es tut®, sagte einst Aristoteles. So oder so ahnlich war es
bei mir mit der Freude am Kochen. Ich habe sie dadurch ent-
deckt, dassich einfach Dinge in der Kiiche ausprobiert habe.
Oder ich habe anderen beim Kochen genau zugeschaut und
mir Tipps.und Rezepte gemerkt. Immer 6fter habe ich mir
dann auch Rezepte aus Blichern oder dem Internet zum Nach-
kochen herausgesucht. Das erwies sich aber als nicht so ein-
fach wie erwartet. Ehrlich gesagt, es war jedes Mal eine Katas-
trophe. Ich bin schier daran verzweifelt, wie schwierig es fur
mich war, die Rezepte umzusetzen. Als Ingenieur bin ich es
gewohnt, mit prazisen Planen zu arbeiten —die Kochrezepte
erschienen mir dagegen ungenau und untibersichtlich. Dut-
zende Male musste ich mir die Texte beim Kochen durchle-
sen. Was kommt als Nachstes? Wo bin ich-gerade? Wie viel
noch mal? Wo stand das denn jetzt wieder? Was fiir ein Frust!

,Kann man das nicht einfacher machen?“ fragte ich mich des-
halb nach ein paar misslungenen Kochversuchen. Zu dieser
Zeit war ich als Effizienzcoach bei BMW tatig. Dort half ich
Managern dabei, ihren Bereich besser zu organisieren und zu
leiten. Eine Technik, die ich gerne in Workshops einsetzte, war
die grafische Darstellung von Prozessablaufen. Deshalb
schnappte ich mir beim Kochen einen Post-it-Zettel und malte
das Wesentliche des Rezeptes auf: Zutaten, Tatigkeiten, Zeit-
achse, fertig! Und damit ging es pl6tzlich so einfach. Es ist
eben nicht so, dass Ingenieure per se nicht kochen kénnen.
Das Problem ist vielmehr, dass die Sprache, die Kochbticher
verwenden, nicht ingenieurgerecht ist. Ein Kochbuch, das
Ingenieuren entsprochen hatte, konnte ich in keiner Buch-
handlung finden. Aus der Idee mit dem Post-it ist dann

schliel3lich mein Kochbuch ,Kochen fiir Ingenieure® entstan-
den. Es nutzt grafische Elemente, eine Zeitleiste und reduziert
den Text auf das Notwendigste. Letztendlich sind die Rezepte
als Projektplan dargestellt. So passen Kochen und Ingenieure
ideal zusammen, namlich nach der Gleichung: Kochen = Pro-
zess = Projekt. Und mit Projekten kennen sich Ingenieure
wahrlich aus. Durch die grafische Darstellung der Rezepte
habe ich eine zusatzliche Dimension gewonnen, die vor allem
parallele Tatigkeiten wirklich erleichtert.

Mit dem Gefiihl, dass ein prominenter Koch als Unterstiit-
zung gut ist, vereinbarte ich bei der Vorbereitung zu meinem
Buch ein Treffen mit Alfons Schuhbeck. Als ich ihm meine Idee
vorstellte, merkte ich schnell: Wir sprechen nicht dieselbe
Sprache. Wahrend Alfons Schuhbeck von Leidenschaft und
Kreativitat beim Kochen sprach, redete ich von einfach darge-
stellten Abldufen und der Wiederholbarkeit der Kochergeb-
nisse. Zwei vollig verschiedene Welten! So konnte ich den
Sternekoch, fiir den Kochen viel mit Geflihl und Inspiration zu
tun hat, zwar nicht fiir meine Idee begeistern. Aber ich konnte
sehr nitzliche Hinweise aus dem Treffen mitnehmen:




Urspriinglich hatte ich beispielsweise geplant, exakte Men-

genbeschreibungen wie 4 Gramm Salz zu verwenden. Ich

musste aber einsehen, dass diese Genauigkeit Augenwische-

rei ist. Der jeweilige Geschmack und die unterschiedliche

Qualitat der Zutaten erfordern es, die exakten Mengen von

Fall zu Fall anzupassen. Also gibt es auch in meinem Koch-

buch die ublichen, eher ungenauen Angaben wie ,.ein Teelof-
fel Salz“ —und jeder Koch kann selbst entscheiden, ob es ein

gestrichener oder ein gehaufter Loffel sein soll.

Was konnen nun Ingenieure von der Spezies Koch lernen? Ich
denke, einiges. Koche miissen auf ihre Zutaten eingehen und
viel improvisieren, gerade wenn sie Ideen verwirklichen und
neue Rezepte entwickeln. Nicht jedes Stiick Fleisch ist gleich,
und auch Gemdise kann in seiner Qualitat recht unterschied-

lich sein. Dass beim Kochen Flexibilitat gefordert ist, sieht
man auch schon beim simplen Eierkochen: Je hoher der
Druck, desto hoher ist auch die Siedetemperatur. Das ist
natirlich super beim Schnellkochtopf, hei3t aber im
Umkehrschluss auch: je niedriger der Druck, desto niedriger
die Siedetemperatur. Was bedeutet das in der Praxis? In
Meereshohe betragt die Siedetemperatur 100°C. Auf einer
Alpenhitte auf einer Hohe von 1800 Meter liegt die Siede-
temperatur nur noch bei 94°C. Wer sein Frithstiicksei dort
auch vier Minuten kocht, wird es wohl trinken mussen. Ein
Koch muss in der jeweiligen Situation flexibel reagieren und
improvisieren konnen. Die optimale Arbeitsvorbereitung ist
ebenso Voraussetzung fiir ein gelungenes Menu. Gute Koche

verbinden Planung und Spontaneitdt — und da konnen sich
Ingenieure noch einiges abschauen.

Website zum Buch mit Bestellmoglichkeit:
www.kochenfueringenieure.de

Man nehrme:
= Lust am Ausprobieren
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www.jobware.de

Nur die Besten
fur die Besten.

Jobware — Der Stellenmarkt fiir Fach- und Fiihrungskrafte.

Beste Einstellungschancen.

Unternehmen schatzen die Gber Jobware eingehenden Bewerbungen besonders.

Taglich frische Anzeigen.

Alle bei Jobware angebotenen Positionen sind aktuell. Jede Bewerbung lohnt sich.

Auch Dotierungen uber 80.000 Euro ...

... Uber 100.000 Euro, iiber 120.000 Euro — und natirlich auch Einstiegspositionen.

WANTED!
Junior-Kundenberaterin

WANTED!
Web-Designer

WANTED!
Controller

,lJobware

WANTED! ERSTKLASSIGE JOBS. ERSTKLASSIGE BEWERBER.

Entwicklungsingenieurin



Ein Geschaftsessen im Sternerestaurant:

Stil, Etikette, Wissen tiber Essen und Trinken 9y

Leonie Pohlmann, 23 Jahre, studiert Germanistik und
Geschichte und macht ein Praktikum in einer PR-Agentur.
Gemeinsam mit ihrem Trainee-Kollegen Stefan Bar wird sie
zum ersten Mal vom Chef zu einem Geschaftsessen eingela-
den—und dann auch noch ins nobelste Restaurant der
Stadt! Tolle Sache, findet sie — und bekommt weiche Knie,
wenn sie an das Essen denkt. Schlief3lich will sie sich vor
ihrem Chef und den Geschaftspartnern nicht blamieren.

Die Grund-Benimm-Regeln am Tisch kennt Leonie Pohlmann
zwar: ,Gerade sitzen und Ellenbogen vom Tisch”, hort sie
noch die Stimme ihrer Mutter im Ohr. Und dass man das
Besteck von auf3en nach innen benutzt, weil} seit ,Pretty
Woman“ wohl jeder. Aber was, wenn im Sternerestaurant tat-
sachlich die Schnecken quer durch den Raum fliegen und kein
geschickter Kellner zum Auffangen bereitsteht? Um den
Abend gut zu liberstehen und auf alles vorbereitet zu sein,
macht sie eine Liste mit allem, was sie wissen muss. Die Ant-
worten liefern drei kompetente Helfer: Knigge-Expertin Anke
Quittschau, Restaurantfachfrau Lisa Eckardt und der vielfach
preisgekronte Winzer Andreas Laible senior.

Anke Quittschau kennt sich in Sachen Stil und Etikette ganz
genau aus. Die Diplom-Betriebswirtin ist Trainerin, Bestsellerau-
torin und Inhaberin des Trainingsinstituts korrekt!, das Coach-
ings und Seminare zum Thema ,Imageconsulting” anbietet.

Knigge-Expertin

Anke Quittschau (links)
und Berufseinsteigerin
Leonie Pohlmann (rechts)

Was soll ich anziehen?

Das Zauberwort in puncto Kleidung heil3t ,angemessen®:
Ein Geschaftsessen ist zwar kein Staatsempfang, aber in
Jeans und Turnschuhen sollte man im Sternerestaurant
nicht auftauchen. Fir Manner ist ein Anzug immer passend
—wobei das Sakko nicht ausgezogen wird. In manchen
Restaurants herrscht fir Manner Krawattenzwang. Frauen

stehen mit einem
gut da. Dabei gilt:
fer Ausschnitt ode
dezente Farben si

mzug, Kostlim oder schickem Kleig
t'den Reizen geizen —ein zu tie
ck wirken unserios, und

Fals auffillige Muster.

Ich bin zu spat —wa
warten?

Wenn man aus eine
kommt, sollte man das
mitteilen. Ist man zu fri
nimmt schon mal einen A
wie Champagner als ausgefe
Beach bestellen. Sobald alle Ga
den Tisch begibt, bleibt das Glas'

ter da, wo soll ich

d zu spat
yijedem Fall

Wer hilft wem aus dem Mantel? Wer b
In einem gut gefiihrten Restaurant kiim
vicepersonal um die Garderobe. Sollte dies nicht'c
sein: Auch bei einem Geschaftsessen hilft der Gastg
nem Gast aus dem Mantel und bringt diesen auch zu
derobe. Traditionell nehmen zwar die Herren den Damen
Garderobe ab, heutzutage ist es aber genauso hdflich, wenn
die Chefin dem Geschaftspartner aus dem Mantel hilft.

Wie lauft die BegriiBung ab?

Wer den Raum betritt, griiSt mit einem freundlichen
,Guten Tag“ in die Runde. Dann nimmt man Blickkontakt
zum Gastgeber beziehungsweise zum Ranghochsten auf,
geht auf ihn zu und gibt ihm so die Moglichkeit, die Hand zu
reichen. Begriilst man einen der Anwesenden per Hand-
schlag, sollte man auch alle anderen so begriiRen. Dabei ist
die Hierarchiestufe entscheidend — der Chef wird vor der
Sekretarin begriil3t. Gaste oder Geschaftspartner werden
prinzipiell als ranghdher eingestuft. Bei gleichrangigen Kol-
legen werden Frauen vor Mannern und altere vor jlingeren
Kollegen begriif3t. Bei groBen Gruppen springt man nicht hin
und her, sondern begriit die Anwesenden vom Ranghdch-
sten ausgehend der Reihe nach.

Wer riickt wem den Stuhl zurecht?

Hier gilt das gleiche Prinzip wie beim Abnehmen der Garde-
robe: Im guten Restaurant rlickt das Personal die Stiihle
zurecht und Gbernimmt damit die Aufgabe, die traditionell
der Herr fir die Dame erledigt. Ist kein Personal zugegen,
kann man sich an diese klassische Rollenverteilung halten -
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Kummer
Hummer



ganzen Hummer

anl

da bei Geschaftsessen die Hierarchie entscheidend ist, ist
dies nicht zwingend notwendig, wird aber immer als zuvor-
kommend empfunden. Wenn alle sitzen, faltet man die Ser-
viette auseinander und legt sie mit der ge6ffneten Seite zum
Korper zeigend auf den SchoR3.

Uber welche Themen soll ich mit den Geschiftspartnern reden?
Tabu sind Themen, die fiir Konfliktstoff sorgen, schlieB-
lich sollen Tischgesprache nicht im Streit enden. Kon-
fliktthemen sind vor allem Religion und Politik. Bei
Geschaftsessen kann Politik aber auch ein angemessenes
Thema sein, letztendlich kommt es dabei auf den Inhalt
an. Hobbys und Kultur sind meist unverfangliche Themen.
Das Thema Sport kann schnell polarisieren, wenn Anhan-
ger verschiedener FuBballclubs aufeinandertreffen. Priva-
te Angelegenheiten sollten nur auf oberflachlicher Ebene
thematisiert werden: Uber das nichste Urlaubsziel oder
einen Museumsbesuch kann geredet werden, Familien-
probleme haben bei einem Geschaftsessen selbstver-
standlich nichts zu suchen. Mit Behauptungen und pau-
schaler Kritik schief3t man sich selbst ins Abseits. Aussa-
gen wie ,Golfspieler sind Schnosel“ konnen direkt ins
Fettnapfchen fihren.

Wie soll ich das Servicepersonal ansprechen?

,Herr Ober“ durch den ganzen Raum zu schreien, ist auf
jeden Fall nicht der richtige Weg, und die Anrede ,Fraulein®
ist ebenso wenig zeitgemal3. Hat man einen Wunsch, sollte
man versuchen, mit dem Personal Blickkontakt herzustellen
und ein unauffalliges Handzeichen geben. Man kann die
Servicekrafte auch einfach hoflich mit dem Namen anspre-
chen, denn dafiir tragen sie oft ein Namensschild. In jedem
Fall ist es wichtig, die Mitarbeiter des Restaurants freundlich
und respektvoll zu behandeln — nicht wie Untergebene, aber
eben auch nicht wie gute Bekannte. Smalltalk und Flirten
sind daher tabu.

Was soll ich zu essen bestellen? Muss ich auf den Preis achten?
Bei der Essensauswahl gibt es keine Vorgaben - es sei
denn, es wird ein vorher festgelegtes Menu serviert. Wer
auf Nummer sicher gehen will, wahlt kein zu ausgefalle-
nes Gericht, sondern eines, das einfach zu essen ist und
bei dessen Verzehr man sich noch gut unterhalten kann.
Den ganzen Hummer sollte also nur bestellen, wer schon
einmal einen geknackt und ausgeldst hat, alles andere
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gibt schnell Kummer. Preislich sollte man sich an der
Wahl des Gastgebers/Chefs orientieren. Ein guter Gastge-
ber spricht im Vorfeld eine Empfehlung aus, wie zum Bei-
spiel ,Das Rinderfilet war letztes Mal ausgezeichnet®. Nun
kennt man das ungefahre Preisniveau. Grundsatzlich soll-
te man sich nicht ganz oben und nicht ganz unten auf der
Karte bewegen.

Was, wenn ich die Meniibezeichnungen nicht verstehe?

Falls man Bezeichnungen der Speisen nicht versteht, kann
man unauffallig das Servicepersonal fragen, das bestimmt
gerne weiterhilft. Oder: einfach nur Gerichte bestellen, bei
denen man weil3, was einen erwartet. Nachdem man eine
Wahl getroffen hat, wird die Menlkarte zusammengeklappt
auf den Tisch gelegt.

Wo muss ich das Weinglas anfassen?

Weinglaser bestehen aus einem Stiel und einem Kelch. Sie
werden am Stiel angefasst, so kommen keine Fingerabdriicke
aufs Glas und der Wein wird nicht aufgewarmt.

Wie sto3t man an?

Im Nobelrestaurant st68t man nicht wie im Biergarten die
Glaser klirrend aneinander. Angebrachter ist es, mit einem
dezenten ,,zum Wohl“ das Glas zu erheben und sich zuzuni-
cken. Das Signal dazu gibt immer der Gastgeber.

Mein Glas ist leer, kann ich mir selbst nachschenken?

Im guten Restaurant ist in der Regel der Service flr das
Nachschenken der Getranke verantwortlich. Stehen die Fla-
schen aber auf dem Tisch, darf man sich auch selber bedie-
nen. Es ist immer hoflicher, zunachst den anderen Gasten
einzuschenken und sich selber dann von seinem Tischnach-
barn einschenken zu lassen.

Was ist beim Besteck zu beachten?

Besteck wird immer von aul’en nach innen benutzt. Fur
jeden Gang wird neues Besteck verwendet. Das Messer
wird in der rechten Hand gehalten und die Gabel in der
linken. Linkshander diirfen gerne tauschen. Gekreuztes
Besteck auf dem Teller bedeutet, dass das Essen nur kurz
unterbrochen wurde. Nach dem Beenden eines Ganges
werden Messer und Gabel nebeneinander, mit der Mes-
serschneide zur Gabel, auf Fiinf-Uhr-Position auf dem Tel-
ler platziert. So weild das Servicepersonal, dass es abrau-

menkann. Und nicht immer braucht man das Messer:
Brot wirdynicht geschnitten, sondern in kleine Stiicke
gebrochen. Auch Kartoffeln und Knédel werden mit der
Gabel zerteilt.

Was mache ich mit der Serviette?

Sie wird benutzt, um sich vor dem Trinken die Lippen
abzutupfen, damit keine Flecken auf dem Glas entstehen.
Dazu fiihrt man sie mit der ge6ffneten Innenseite zum
Mund, damit Speisereste und Lippenstift nicht sichtbar
sind. Nach dem Essen wird die Serviette gefaltet links
neben den Teller gelegt.

Mit meinem Essen stimmt etwas nicht, es schmeckt nicht.
Darf ich mich beschweren?

Makeln wirkt schnell verwohnt und hinterlasst keinen
guten Eindruck beim Chef. Wenn aber wirklich etwas mit
dem Essen nicht in Ordnung ist, darf man das natirlich
aulern. Dabei sind Freundlichkeit und Diskretion gefragt.
Sich lauthals zu beschweren ist auch, wenn man verargert
ist, absolut tabu.

Mein Handy klingelt — darf ich jetzt rangehen?

Klingelnde Handys sind im Nobelrestaurant unerwiinscht.
Den Ton sollte man also in jedem Fall ausschalten und das
Handy in der Tasche lassen. Wenn man einen dringenden
Anruf erwartet, sollte man das vorab ankiindigen und sich
dann mit den Worten ,Ich darf mich kurz entschuldigen®
hoflich vom Tisch entfernen und den Anruf aulRerhalb des
Essensbereiches annehmen. Wahrend eines Gangs den Tisch
zu verlassen, ist aber sehr unhoflich und sollte deshalb mog-
lichst vermieden werden.

Darf ich zwischendurch eine Zigarette rauchen?

Zwischen den Gangen sollte nicht geraucht werden. Wenn
Uberhaupt, ist das Rauchen erst nach dem Dessert gestattet.
Dann muss man entweder nach draufRen oder in den
gekennzeichneten Raucherbereich gehen.

Wer gibt Trinkgeld und vor allem wie viel?

Trinkgeld gibt natiirlich der Gastgeber, bei einem
Geschaftsessen also meist der Chef. In Deutschland ist
ein Betrag zwischen fiinf und zehn Prozent des Rech-
nungsbetrages lblich. In den USA hingegen wird ein
hoherer ,Tip“ erwartet, dort gibt man 15 bis 20 Prozent.



Webseiten:
www.knigge.de
www.stil.de
www.wein.de
www.captaincork.com

Apps:

Tipps von Knigge-Expertin Anke
Quittschau gibt es auch als App fiir
unterwegs: Im App Store unter dem
Suchbegriff Business Knigge.

Was muss ich bei der Verabschiedung beachten?

Bei einem Geschaftsessen gibt der Gastgeber das Aufbruch-
signal. Bei ihm sollte man sich hoflich bedanken, dann verab-
schiedet man sich von ihm und den anderen Gasten. Mogli-
cherweise ergibt sich noch die Gelegenheit, jemandem in die
Garderobe zu helfen. Hoflich ist es auch, den anderen Gasten
beim Verlassen des Restaurants den Vortritt zu gewahren.

Lisa Eckardt, 26 Jahre, ist Restaurantfachfrau im 5-Sterne-Hotel
Louis C. Jacob, Hamburg, www.hotel-jacob.de. Auch sie hat
einen Tipp fur Leonie PohImann:

Was sage ich, wenn der Kiichenchef an unseren Tisch kommt,
Frau Eckardt?

Nach dem letzten Hauptgang geht unser Kiichenchef Tho-
mas Martin gerne von Tisch zu Tisch und begriif3t die Gaste.
Ich habe schon oft gesehen, dass gerade junge Menschen
dann aufgeregt sind. Das kann ich durchaus verstehen,
schlieBlich hat Thomas Martin schon viele Preise gewonnen,
wird von allen wichtigen Restaurantfiihrern hoch gelobt und
wurde sogar mit einem Michelin-Stern ausgezeichnet. Aber
keine Sorge: Der Kuichenchef freut sich, wenn er hort, dass
man das Essen genossen und einen schonen Abend ver-
bracht hat. Fachlich fundierte Anmerkungen werden nicht
erwartet —aber wer Lob oder Kritik spontan und freundlich
auflert, liegt damit sicher richtig.

Zum Weiterlesen:

Nandine Meyden: Tisch-Manieren: Im Restaurant. Beim Geschaftsessen.
Zu Hause. Humboldt 2011. ISBN 978-3869100180. 9,95 Euro

Anke Quittschau, Christina Tabernig: Business-Knigge. Die 100
wichtigsten Benimmregeln. Haufe-Lexware 2007. ISBN 978-
3448079845. 6,90 Euro

Dagmar Ehrlich: Rebsorten ABC. Reben und ihre Weine.
Grafe und Unzer Verlag 2011. ISBN 978-3833823015. 9,90 Euro

Weitere Tipps von Anke Quittschau: www.korrekt.de
Mehr liber das Weingut Laible: www.andreas-laible.com

1
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3

4

5

6 Horsd‘oeuvre: kleines

7 Consommé: einé klare

10 typische Begriffe von der Speisekarte

rank vor dem Essen, Z. B.

Aperitif: Einstimmungsget e ader

Champagner, Martini oder Cocktails mit C
Aperol

Amuse-Gueule oder Amus“e-Bouche: ein ,,GLu\f/soe:L;Zser
Kiiche®, also ein kleines Happchen, das noc

Vorspeise serviert wird

rot, die mit Fleisch, Fisch,

i a sB .
Kanapees: kleine Happchen au o esteck A

Eiern oder Kase belegt sind. Sie wer

Jus: eine oft leicht gebundene Bratensofe

i v ifen
Julienne: hauchfein geschnittene Gemusestrel

Héppchen/Appetitanreger

Suppe

i Gemuse
8 Coulis: Ungewi]rztes Plree, meist aus Obst oder

. .. 4 i it
petits Fours: Kleine, feine Gebackstuckchen, haufig

Frilchten oder stiRen Cremes

. it
rdauungsschnaps, der am Ende einer Mahlzei

o D nd, Krauterschnaps oder Likor

gereicht wird, z. B. Obstbra

&

Man nehrine:

Ein Lécheln
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8. November 2011 9. November 2011
Hochschule Darmstadt Hochschule RheinMain

www.h-da.de/career [Standort Wiesbaden]
www.hs-rm.de/meet

@ meet@hochschule-rheinmain m meet@hamburg

meet@h_da meet@hochschule-rheinmain

10. November 2011 17. November 2011
Hochschule RheinMain Universitat Hamburg
[Standort Russelsheim] www.igb.de

www.hs-rm.de/meet

m meet@fh-frankfurt @ meet@uni.lu

22. November 2011 15. Dezember 2011
Fachhochschule Frankfurt Universitat Luxemburg
www.fh-frankfurt.de/meet www.uni.lu/meet

IQB.de

Jetzt informieren unter: www.iqb.de - Info-Telefon: 069 / 79 40 95-55 CAREER SERVICES



Andreas Laible senior
und junior.

Leonie Pohlmann trinkt zwar gerne mal ein Glaschen Wein -

aber mit Rebsorten, Anbaugebieten und Jahrgangen kennt
sie sich nicht aus.

Andreas Laible senior, der mit seinem Sohn Andreas das Wein-
gut Laible in Durbach/Baden betreibt, hilft weiter. Kein deut-
scher Winzer hat mehr Auszeichnungen bekommen als er,
seine erstklassigen Weine haben sich weltweit einen Namen
gemacht. Weitere Informationen: www.andreas-laible.com

Herr Laible, von Weinsorten verstehe ich nicht viel. Was soll
ich im Restaurant bestellen?

Meine Liebe gilt dem Riesling, der bei uns auch Klingelberger
heit. Der passt nicht nur zu Fisch, sondern auch zu Fleischge-
richten. Die Regel ,heller Wein zu hellem Fleisch und dunkler
Wein zu dunklem Fleisch® ist schon langer nicht mehr aktuell.
Mittlerweile gibt es in der Kombination von Wein und Speisen
fast keine Tabus mehr. Eine kraftige Riesling-Spatlese trocken
kann durchaus mit Fleischspeisen harmonieren, genauso wie
ein leichter Rotwein mit nicht so vielen Gerbstoffen gut zu
Fischgerichten passen kann. Im Sommer werden eher die
leichten, spritzigen Weine bevorzugt, die weniger Alkohol
haben, wie z.B. Rosé, Riesling, WeiRer Burgunder oder Sauvi-
gnon Blanc. Unabhangig davon sollte man sich in jedem Fall
fur einen Pradikatswein entscheiden, die sind naturbelassen
und deshalb besonders bekommlich und hochwertig.

In Sternerestaurants gibt es ohnehin einen Sommelier,

der den richtigen Wein zum gewahlten Menl empfiehlt.
Bei einem Geschaftsessen ist es durchaus Ublich, dass der
Gastgeber eine Flasche bestellt. Der ausgesuchte Wein wird
dann verschlossen an den Tisch gebracht, entkorkt und der
Gastgeber probiert, ob er nach Kork schmeckt.

Herr Laible, vielen Dank fiir die Hilfe!

Wer sich mit Wein noch nicht so gut auskennt, kann oft nur
sagen, ob der Wein schmeckt oder nicht. Weinkenner dage-
gen schmecken die unterschiedlichsten Aromen: Ein Wein
kann fruchtig oder blumig schmecken, nach Tabak oder Gras,
nach Eichenholz oder Beeren. Um so differenzieren zu kon-
nen, braucht man etwas Ubung. Hilfreich bei der Schulung
des Weingeschmacks ist das Wein-Aromarad, das vom Deut-
schen Weininstitut entwickelt wurde. Ein Set mit Aromara-
dern fiir Rot- und WeiRwein kann zum Preis von 3 Euro online
bestellt werden: http://shop.deutscheweine.de/index.php/
accessoires/aromarader.html

Mit diesen Tipps in der Tasche kann Leonie Pohlmann dem
Geschiftsessen gelassen entgegensehen.

10 wichtige Weinsorten

WeiRe Rebsorten

1 Riesling
> Sauvignon Blanc

3 Chardonnay
4 Chenin Blanc :
5 Grauburgunder, Pinot Gris

Rote Rebsorten

6 CabernetSauvignon

7 Pinot Noir, Spétburgunder
8 Merlot

9 Tempranillo

10 Syrah

Oualitdtskategorien Deutscher Weine
- Tafelwein

- Landwein :

- O_ualitétswein bestim

. pradikatswein

mter Anbaugebiete (QbA)

. e
eine sind die qualitativ hochwertigsten Wein

pradikatsw o zwischen

Bei ihnen unterscheidet ma
- Kabinett

- Spatlese

- Auslese

_ Beerenauslese
Trockenbeerenauslese

- Eiswein
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Im Abgang abgerundet:

Hubertus Meyer-Burckhardt findet philo-
sophische Gedanken zum Thema Karriere

Der groRte anzunehmende Unfall eines echten Karrieris-
ten? Die Kiindigung. Und dann? Der Morgen danach. Der
grofe Kater. Hubertus Meyer-Burckhardt, Filmproduzent,
Moderator der NDR-Talkshow und Professor an der Ham-
burg Media School, hat einen Roman darliber geschrieben,
was passiert, wenn das Leben die Richtung andert. Beim
Katerfrihstiick fragt er sich: ,,Was bleibt von der Person
ohne Funktion?“ und macht sich seine Gedanken tber
Abenteurer, Karriereplane und seine Wunschbegleitung
fur ein letztes Glas Wein. Die Fragen stellte André Bofse.

Herr Meyer-Burckhardt, konnen Sie sich noch an Ihren letzten
Kater erinnern?

Ja, das war im Marz, und er fihrte dazu, dass ich seitdem
meinen Alkoholkonsum stark reduziere. Sprich: drei Glas
Wein in der Woche. Nicht mehr.

Was ist lhre Strategie, um einen ordentlichen Kater zu bewiltigen?
Ich habe da keine Strategien. Ich mache auch verkatert das,
was ich jeden Tag mache: Ich arbeite. Da ich mit Kollegen
eine Firma flhre, die in vier deutschen Stadten Dependan-
cen besitzt, kann ich es mir nicht leisten, am Morgen danach
durchzuhangen.

Sie haben im Laufe lhrer Karriere mit vielen wichtigen Mana-
gern zu tun gehabt, mit Aufsichtsraten, Vorstanden, Geschifts-
fiihrern. Was glauben Sie, wie hoch ist der Anteil derjenigen,
die ihren Job wirklich gerne machen?

Ich glaube, da ist keine Schwarz-Wei3-Antwort moglich.
Jeder macht seinen Beruf mal gerne, mal nicht so gerne. Und
wenn man ihn mal nicht so gerne macht, dann hilft manch-
mal der Blick aufs Girokonto.

Sprich: Ein gutes Gehalt istimmer eine Motivation.

Nicht immer, nein, da haben Sie mich missverstanden. Ich
sagte manchmal — namlich dann, wenn der Spa am Beruf
mal etwas verloren geht.

Mit Blick auf Hochschulabsolventen, die vor dem Beginn ihrer
Karriere stehen: Kennen Sie Strategien, mit deren Hilfe ein
Einsteiger herausfinden kann, ob ein Job der richtige fiir ihn
sein wird?

Sie erwahnen wieder den Begriff der Strategie, das ist mir
auch an dieser Stelle zu rational. Was in den Generationen,
die nach mir gekommen sind, meiner Meinung nach fehlt,
ist ein gewisses Vertrauen auf das Bauchgefiihl. Mir erscheint
das, was junge Leute heute tun wollen oder glauben, tun zu
mussen, viel zu sehr kopfgesteuert.

Wenn Sie sagen, dass die Karriereeinsteiger glauben, etwas
tun zu miissen: Wer iibt da den Druck aus?

Als ich jung war, besaR der Typus des Abenteurers ein viel
grofleres Prestige. In der Gesellschaft, aber auch in der Peer-
group, unter den Freunden und Mitstudenten. Heute erle-
ben wir dagegen eine Renaissance der biirgerlichen Gesell-
schaft — mit der Folge, dass die jungen Leute heiraten und
schnell Geld verdienen wollen. Wenn ich mich als Mitglied
dieser Generation in einer solchen Gesellschaft etablieren
mochte, ist der Zwang, Kompromisse einzugehen, sehr viel
groRer, als wenn ich mir erlaube zu sagen: Ich probiere mal
etwas aus —und wenn es schiefgeht, werde ich einen ande-
ren Weg finden. Und ich glaube tatsachlich, dass die Gene-
ration 50 plus weniger birgerlich und mit mehr Abenteuer-
geist daherkommt als die Generation 30 minus.

Wie kann denn dieser Abenteuergeist bei der Gestaltung einer
Karriere helfen?

Sehen Sie, mich stort schon der Begriff der ,Gestaltung®. Und
weiter, mich stort sogar, dass bei der Frage, was man als jun-
ger Mensch mit seinem Leben anfangen soll, der Begriff
der,Karriere® so zentral steht. Es geht doch wohl zunachst
erst einmal darum, etwas zu finden, das mir Spald macht.
Wenn sich dann danach eine Karriere einstellt — umso besser.

Wo liegen denn die Ursachen fiir diesen Wandel weg vom
Abenteurer hin zum biirgerlichen Karrieristen?

Das ist sicherlich nicht monokausal, aber ich muss fairer-
weise hinzufligen, dass ich als Einsteiger das Privileg



Abenteuergeist

»Die Kiindigung“

Man kennt das: Oberflachlich betrachtet wirken die
Geschaftsleute, die man in Flughafen oder Business-
Lounges trifft, unangreifbar. Ausgestattet mit Zeitung
und Smartphone wirken sie immer souveran — bis das
passiert, was nicht passieren darf: Sie verlieren ihren Job.
So ergeht es Simon Kannstatt, dem Protagonisten von
Hubertus Meyer-Burckhardts erstem Roman ,,Die Kiindi-
gung®. Das Buch ist auf den ersten Seiten die Beschrei-
bung eines Zerfalls: Ohne Funktion verliert Kannstatt
zundchst den Boden unter den FliRen und rettet sich
dann in — sehr mannliche — Kriegsfantasien, in denen

er gegen seinen Ex-Chef zu Felde zieht. Die Figur erregt
zunachst vor allem Mitleid —zum Helden wird Kannstatt
erst, als er sich auf seine alten Traume zurtickbesinnt und
an einem Ort zu sich findet, an dem man es von einem
Geschaftsmann am wenigsten erwartet: in einem Plat-
tenladen in New York. Meyer-Burckhardt verbindet in
,Die Kiindigung*“ eine gallige Beschreibung von Job-Funk-
tionaren mit einem leidenschaftlichen Pladoyer fiir die
Besinnung auf Traume und nicht zuletzt den Rock’n’Roll.

Hubertus Meyer-Burckhardt: Die Kiindigung. Ullstein Verlag 2011.
ISBN 978-3550088490. 18 Euro

e L L e

genoss, dass es den Gedanken an Arbeitslosigkeit einfach
nicht gab. Wenn ich mich dann wiederum an meinen Abi-
Jahrgang Ende der 7oer-Jahre erinnere, dann waren da eine
Menge Leute, die wie ich auch aus finanziell angespannten
Verhaltnissen kamen. Wir wollten also irgendwo raus. Und
wer irgendwo rauswill, verfligt iiber andere Energien, Fan-
tasien und uber mehr Kreativitat. Die Hochschulabsolven-
ten heute wachsen zu einem Grofteil in relativ wohlhaben-
den Verhaltnissen auf, und da ist der Stachel, etwas Neues
auszuprobieren, sehr viel stumpfer. Anstatt raus zu wollen,
wiinschen sich diese Leute, das wirtschaftliche Niveau der
Eltern zu halten —was wiederum dazu flhrt, dass einige
Vater sich so intensiv mit der Karriere ihrer Sohne auseinan-
dersetzen, dass ich ihnen gerne zurufen wiirde: Lasst die
doch mal laufen!

Sie haben sich schon zur Uni-Zeit an das Motto gehalten:
»Bildung statt Ausbildung®.

Aber auch das war keine Strategie, um Karriere zu
machen, sondern ein Bauchgefiihl. Als Sohn einer allein-
erziehenden Mutter, die in einem Altersheim gearbeitet
hat, habe ich in Berlin und Hamburg Geschichte und Phi-
losophie studiert. Zwei Facher also, die eigentlich nicht zu
einem soliden Brot- und Butterjob fithren —zumal ich
weder in die Forschung gehen geschweige denn beamte-
ter Lehrer werden wollte. Aber es entsprach damals mei-
nem Bedurfnis, zunachst einmal eine anstandige Allge-
meinbildung zu bekommen.

Haben Sie einen Ratschlag an die Hochschulabsolventen von
heute, wie sie ihrem Bauchgefiihl Gehor verschaffen und die
Abenteuerlust wiederentdecken kénnen?

Also, jede Generation muss sich schon selber auf den Weg
machen. Diese Aufgabe darf man denen, die nichts ande-
res im Kopf haben, als Karrierestrategien zu entwickeln,
nicht auch noch abnehmen. Aufbrechen musst lhr schon
selbst! Karl Marx hat den wunderbaren Satz gesagt: Das
Sein bestimmt das Bewusstsein. Damit hat er fraglos
Recht, aber den Umkehrschluss finde ich noch spannen-
der: Das Bewusstsein bestimmt das Sein.

Beschiftigen Sie sich mit dem Thema Work-Life-Balance?
Nein, weil ich meinem Bauchgefiihl folgend Berufe ausiiben
darf, die mir allesamt sehr viel Spal? machen: Filme produzie-
ren, Professor sein, eine Talkshow moderieren und Blicher
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»Wir wollten alsoirgendwo raus. Und wer irgendwo raus-
will, verfugt Uber andere Energien, Fantasien und uber mehr
Kreativitat.”
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schreiben. Ich kenne dieses protestantische Denken nicht,
nach dem eine miihevolle Arbeit nach einem Feierabend ver-
langt. Ich weil3, dass ich damit privilegiert bin. Will aber gerne
hinzufuigen, mir dieses Privileg auch erarbeitet zu haben.

In Inrem Roman ,,Die Kiindigung“ erzihlen Sie von einem
Top-Manager, dem iiberraschend gekiindigt wird und dessen
Welt darauf zusammenbricht. Haben Sie Angst davor, dass die
Dinge, die Sie heute machen diirfen, irgendwann nicht mehr
nachgefragt sein kénnten?

Nein. Man muss naturlich sagen, dass jeder Gang, den man
im Leben geht, den Misserfolg impliziert. Jede gute Karriere
hat Abstiirze und Riickschlage — und man ist ohne Frage gut
beraten, sich friih damit zu befassen, dass es auch einem
selber passieren kann. Aber ich habe in meinem Leben so
viele Dinge gemacht —von der Arbeit in Vorstanden bei Axel
Springer und ProSieben tber die Professur und das Produzie-
ren von Filmen bis hin zum Schreiben von Blichern, dass mir
immer etwas einfallen wird. Und zur Not — und das meine
ich tibrigens ganz ernst — wiirde ich auch einen Pizza-Kurier-
dienst in Nizza aufmachen. Ich stecke voller Fantasie und
voller Tatendrang, klebe aber nicht daran, dass ich das, was
ich derzeit mache, immer weitermachen muss.

Was fiir Abstiirze in Ihrer Karriere haben Sie erlebt?

Absturz ware zu viel gesagt. Ein, zwei Misserfolge gab es. Ich
glaube, Sie knnen Niederlagen nur verkraften, wenn Sie
einen Beruf haben, den Sie mit heilem Herzen erwahlt
haben. Stellen Sie sich vor, Sie verlieren in einem Beruf, den
Sie alleine aus Sicherheitserwagungen ergriffen haben. Spa-
testens, wenn Sie die Niederlage realisieren, stellt sich die
Frage: Warum bin ich Rindvieh diesen Weg gegangen?

Sie haben als Student allerhand Nebenjobs ausgeiibt:
Taxifahrer, Kellner ...
... und sogar Aushilfskraft am Schlachthof.

Haben Sie bei diesen Jobs etwas gelernt, das Sie bis heute bei
sich tragen?

Ich habe dort gelernt — und das ist furr viele Menschen, die
ich beobachte, leider nicht selbstverstandlich: Jeder Mensch
ist viel wert —und wenn Sie so wollen ,kostbar, vollig unab-
hangig davon, was er verdient und was fiir eine Karriere er
gemacht hat.
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deftigen Lebens

Haben Sie Verstandnis fiir Top-Manager, die den Kontakt zu
Menschen in anderen Spharen komplett verlieren?

Ich war ja selber in mehreren Vorstanden und kann sagen:
Wer den Kontakt verliert, der will ihn auch nicht. Mir tut
jeder leid, der ein Leben in einer karrieregepragten Plastik-
welt fiihrt. Denn wer dort keinen Mangel spiirt, ist ein
armer Mensch.

Der Protagonist Ihres Buches erkennt den Mangel.

Genau, deshalb tut er mir auch nicht leid. Er widmet sich sei-
nen Traumen. Und wer das tut und daraufhin versucht, sich
ein neues Leben zu zimmern, der ist den groBten Schritt
bereits gegangen.

Muss der, der sich seinen Traumen widmet, nicht auch Angst
haben, dass die Traume platzen?

Sehen Sie, es gibt zwei Illusionen im Leben: Die eine ist Still-
stand, die andere ist Sicherheit. Beides wird es nie geben,
und deshalb ist eine deftige Niederlage Teil eines deftigen
Lebens. Das kann auch mal komplett gegen die eigenen
Interessen laufen. Aber soll ich als Konsequenz daraus ein
Leben flihren, das nur geringe Amplituden kennt?

Das ware dann Leben light.
Eine Bonsaivariante des Lebens. Eine triibe Vorstellung.

Letzte Frage: Gibt es einen Menschen, den Sie gerne mal ange-
schwipst erleben méchten?

Hm. Ich finde angeschwipste Menschen generell nicht wahn-
sinnig spannend, deswegen deute ich lhre Frage ein wenig
um und tiberlege, mit wem ich gerne mal meine aktuelle
Wochenration Glaser Wein trinken wiirde. (Uberlegt) Ich lebe
in der schonen Situation, dass ich die meisten Menschen, mit
denen ich gerne mal einen Wein trinken wiirde, auch tat-
sachlich anrufen kann. Und die kommen dann auch. (lacht)
Aber es gibt eine Unternehmerin, die ich sehr respektiere und
die sich zuriickgezogen hat, die ich gerne einmal kennenler-
nen mochte: Jil Sander. Ich finde es ungeheuer beein-
druckend, wie es einer Frau aus Hamburg gelingen konnte,
beginnend mit einem kleinen Laden in Péseldorf ein weltum-
spannendes Modeimperium aufzubauen. Darlber wirde ich
mich mit ihr wahnsinnig gerne unterhalten — aber ausdriick-
lich auch dann, wenn Frau Sander auf Tee oder Kaffee
besteht.

Hamburg Media School

Die halbstaatliche Hochschule Hamburg Media School
(HMS) bietet seit 2003 Masterstudiengdnge in den
Bereichen Medienmanagement, Journalismus und Film.
Die Dozenten in allen Bereichen sind erfahrene und oft
prominente Experten wie ,Stromberg“-Erfinder Ralf Hus-
mann, die Publizistin Miriam Meckel oder der Verleger
Jakob Augstein, die den Studenten sowohl Fachwissen
als auch praktisches Know-how vermitteln. Hubertus
Meyer-Burckhardt leitet in Hamburg das Filmstudium
sowie den Bereich Produktion. Die HMS ist als Public-
Private-Partnership organisiert: 30 renommierte Medien-
unternehmen engagieren sich in Form von Kooperati-
onen, Praktikumsplatzen oder Stipendien — und nicht
zuletzt mit finanzieller Unterstutzung. Dadurch erhalten
die Masterstudenten schon wahrend des Studiums viele
Chancen auf praktische Erfahrungen.

www.hamburgmediaschool.de
oder bei Facebook: http://de-de.facebook.com/pages/Hamburg-
Media-School/30299313078
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Firmenportrats

A

AREVA

Paul-Gossen-StralRe 100
91052 Erlangen
Internet: www.areva-career.com

Claire Dhénain
Fon: 09131 900-93163
E-Mail: claire.dhenain@areva.com

Energietechnik, Anlagenbau

Als Weltmarktfiihrer im Bereich Kernenergie bietet
AREVA ein einzigartiges, integriertes Leistungsspek-
trum an. Es umfasst den kompletten Brennstoff-
kreislauf, Konstruktion, Planung und Bau von Reak-
toren sowie zugehdrige Serviceleistungen. Darliber
hinaus verstarkt das Unternehmen sein Engage-
ment im Bereich der erneuerbaren Energien (Wind-,
Solar- und Bioenergie, Wasserstoff).

Deutschland, Frankreich und USA
3,5 Mrd. Euro

AREVA hat weltweit ca. 48.000 Mitarbeiterinnen, in
Deutschland sind es ca. 5700 Mitarbeiterinnen

Gesuchte Fachrichtungen

Maschinenbau, Verfahrens-/Kerntechnik, Bauwesen,
Elektrotechnik, Physik, Chemie, Informatik, Wirt-
schaftsingenieurwesen, Betriebswirtschaft

Einsatzmoglichkeiten
Konstruktion, Forschung, Entwicklung, Planung,
Kraftwerksservice, Brennelementversorgung

Einstiegsprogramme
Direkteinstieg

Méogliche Einstiegstermine
Ganzjahrig

Auslandstatigkeit
Moglich

Angebote fiir Studentinnen
Werkstudentenjobs, Praktika, Studien- und Diplom-
arbeiten, Promotion

Siehe Anzeige Umschlagseite 4

)

Brienner StralRe 18
80333 Miinchen
Internet: www.bayernlb.de/karriere

Gabriele Dorfmeister

Fon: 089 2171-24915

Fax: 089 2171-24949

E-Mail: trainee@bayernlb.de

Bank, Finanzdienstleistung

Die BayernLB ist die fiihrende bayerische Geschafts-
bank fiir groBe und mittelstandische Kunden in
Deutschland sowie Europa. Sie ist Mitglied der Spar-
kassen-Finanzgruppe in Bayern und versteht sich
als leistungsstarke Regionalbank mit europaischer
Ausrichtung und internationaler Expertise.

3 Inland, 4 Ausland
Konzernweit rund 10.800

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
Bis zu 30 Hochschulabsolventen (m/w) p. a. fiir unsere
Traineeprogramme

Gesuchte Fachrichtungen
Wirtschaftswissenschaftliches Studium oder ein
anderes Hochschulstudium mit erkennbarer Wirt-
schaftsorientierung, Wirtschaftsmathematik sowie
Jura mit iberdurchschnittlichem Abschluss

Einsatzmdglichkeiten
Anspruchsvolle Tatigkeiten in unseren Geschaftsfel-
dern und -bereichen

Einstiegsprogramme

Ambitionierten Hochschulabsolventen (m/w) bieten
wir einen individuell konzipierten Berufseinstieg im
Rahmen unserer Traineeprogramme. Das Beson-
dere: Die Zielposition ist dabei nicht von vornherein
festgelegt, sondern wird in 15 Monaten gemeinsam
entwickelt.

Mégliche Einstiegstermine
Jeweils zu Quartalsbeginn

Auswahlverfahren

Gesprache mit Vertretern aus Fach- und Personal-
abteilung im Rahmen eines eintagigen Auswahlver-
fahrens

Einstiegsgehalt
Je nach Vorqualifikation

Auslandstatigkeit

Bei sinnvoller Erganzung ist ein Aufenthalt auRer-
halb der Zentrale im Rahmen des Traineeprogramms
moglich.

Angebote fiir Studentinnen
Praktikum ab 8 Wochen Dauer in unserer Zentrale in
Miinchen; Abschlussarbeiten auf Anfrage
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[DB] NETZE

Theodor-Heuss-Allee 7
60486 Frankfurt am Main
Internet: www.deutschebahn.com/karriere

Deutsche Bahn Team Nachwuchsgewinnung
Fon: 069 265-54334

Eisenbahninfrastruktur

Die DB Netz AG betreibt und unterhalt das groRte
und komplexeste Schienennetz in Europa. Sie erstellt
den Fahrplan und sorgt fiir einen sicheren Bahnbe-
trieb —und das fiir rund 39.000 Ziige pro Tag.

Mit innovativer Technik sowie gezielten Neu- und
AusbaumaBnahmen wird das Schienennetz der Zu-
kunft kontinuierlich weiterentwickelt.

Bundesweit

DB Netz AG: 34.020
Gesamtkonzern: 293.000

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
Ca. 140 pro Jahr (davon etwa 100 Ingenieure)

Gesuchte Fachrichtungen

Bauingenieurwesen, Verkehrsingenieurwesen, Wirt-
schaftsingenieurwesen (Vertiefungsrichtung Bau),
Vermessungswesen, Elektrotechnik

Einsatzmoglichkeiten

Instandhaltung und Instandsetzung der Infrastruk-
tur, Bauliberwachung im Rahmen von Umbau bzw.
Neu- und AusbaumaBnahmen, Anlagenmanage-
ment, Projektleitung/-management, Produktions-
planung und -steuerung, Assistenzfunktionen

Einstiegsprogramme
Direkteinsteigerprogramm (operativ), Traineepro-
gramm (strategisch)

Mégliche Einstiegstermine
Laufend

Angebote fiir Studentinnen
Praktika, Abschlussarbeiten (um die Einreichung kon-
kreter Themen wird gebeten)
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Firmenportrats

ERGO

Victoriaplatz 2
40198 Dusseldorf
Internet: www.ergo.com

Katja Schmallenbach

Fon: 0211 477-5737
E-Mail: careers.duesseldorf@ergo.de

Versicherungen und Finanzdienstleistungen
Versicherungs- und Finanzprodukte

Hauptstandorte in Deutschland: Berlin, Diisseldorf,
Hamburg, KélIn, Leipzig, Mannheim, Miinchen und
Niirnberg. ERGO ist weltweit in mehr als 30 Landern
vertreten und konzentriert sich auf die Regionen Eu-
ropa und Asien.

Uber 20 Mrd. Euro
Uber 50.000 Mitarbeiter weltweit

Gesuchte Fachrichtungen

Wir suchen vor allem (Wirtschafts-)Mathematiker,
(Wirtschafts-)Informatiker, Wirtschaftswissen-
schaftler und Juristen. Absolventen eines anderen
- gerne auch internationalen — Studiengangs bieten
wir ebenfalls interessante Perspektiven.

Einsatzmoglichkeiten
Informationstechnologie, Aktuariat/Produktma-
nagement, Risikomanagement, Beteiligungscontrol-
ling, International Operations, Konzernentwicklung,
Asset Allocation (SAA/ALM-Steuerung), Marketing
Vertrieb, Personal und Recht.

Einstiegsprogramme

Wir bieten Hochschulabsolventen die Méglichkeit
eines Direkteinstiegs oder die Realisierung unseres
Traineeprogramms.

Maogliche Einstiegstermine

Unsere aktuellen ERGO-weiten Stellenangebote
finden Sie unter: www.ergo.com/de/Karriere/Stel-
lenangebote/Stellenmarkt

Auswahlverfahren
AC und Interview

Einstiegsgehalt
Je nach Qualifikation

Auslandstatigkeit
Auslandseinsatze sind generell moglich, z. B. im Rah-
men unseres Traineeprogrammes.

Angebote fiir Studentinnen
Praktika sind grundsatzlich méglich, interessante
Stellenangebote finden Sie in unserem Stellenmarkt.
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= FERCHAU

ENGINEERING

Steinmiillerallee 2
51643 Gummersbach
Internet: www.ferchau.de

Alexa Wigger

Fon: 022613006-0

Fax: 022613006-99

E-Mail: bewerber@ferchau.de

Engineering-Dienstleistungen

Entwicklung, Konstruktion, Berechnung, Projektie-
rung, Programmierung, Dokumentation und Projekt-,
Qualitats- und Supply-Chain-Management

Uber 5o Niederlassungen und Standorte sowie
60 Technische Biiros

Uber 360 Mio. Euro (geplanter Umsatz 201m)
Mebhr als 4500 (Stand 30.06.2011)

Bedarf an Hochschulabsolventinnen

600 Mitarbeiterinnen, davon 300 Hochschulabsol-
ventinnen und 300 Young Professionals und Profes-
sionals

Gesuchte Fachrichtungen

Anlagen-/Stahlbau, Maschinenbau, Elektrotechnik/
Elektronik/Informatik, Fahrzeugtechnik, Luft- und
Raumfahrttechnik, Schienenfahrzeugtechnik, Schiff-
bau

Einsatzmoglichkeiten

Vertrieb: Trainee (m/w), Account Manager (m/w),
Key Account Manager (m/w), Stellv. Niederlassungs-
leiter (m/w), Leiter IT-Solutions (m/w) Vertrieb, Nie-
derlassungsleiter (m/w)

Technik: Spezialist (m/w), Projektleiter (m/w)/Team-
leiter (m/w), Leiter Techn. Biiro (m/w)

Einstiegsprogramme
Direkteinstieg in der Technik, Traineeprogramm im
Vertrieb

Auswahlverfahren
Bewerberinterview, Qualifikations-Check, ggf. Assess-
ment Center

Angebote fiir Studentinnen
Praktika, Abschlussarbeiten
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Recruiting experts
worldwide

HAY

Willy-Brandt-Platz 1-3

68161 Mannheim

Internet: www.hayscareer.net
www.facebook.com/hayscareer.net
www.twitter.com/hayscareer

Internal Recruiting Deutschland, Osterreich und
Schweiz

Fon: 0800 4636-4297

E-Mail: start@hayscareer.net

Spezialisierte Personaldienstleistungen

Rekrutierung hochqualifizierter Experten fiir Pro-
jekte, auf Zeit oder fiir Festanstellungen bei unseren
Kunden

D-A-CH-Region: 14
Weltweit: 270 Biiros in 31 Lindern

D-A-CH-Region: liber 600 Mio. Euro
Weltweit: 3,8 Mrd. Euro

D-A-CH-Region: liber 1100
Weltweit: liber 7600

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
260 bis 310

Gesuchte Fachrichtungen
Wirtschaftswissenschaften, Wirtschaftsinformatik,
Wirtschaftsingenieurwesen, Geistes- und Sozialwis-
senschaften, gerne auch Quereinsteiger und andere
Studiengdnge

Einsatzmoglichkeiten

Direkteinstieg im Key Account Management einer
hochkomplexen Dienstleistung als Account Manager
oder Manager of Candidate Relations — unterstiitzt
durch unser Mentorenprogramm und Vertriebstrai-
ningscenter

Einstiegsprogramme

Mentorengestiitzte, individuelle Betreuung mit Trai-
nings und Workshops in einem Mix aus On-the-Job-
und Off-the-Job-Manahmen

Méogliche Einstiegstermine
Laufend

Auswahlverfahren
Telefoninterview und personliche Gesprache

Einstiegsgehalt
Marktiiblich

Auslandstatigkeit
Auslandseinsatz gemaf International Transfer Policy
nach Absprache moglich

Angebote fiir Studentinnen
Praktikum méglich in allen Bereichen, Abschlussar-
beiten auf Anfrage
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Alter Teichweg 19
22081 Hamburg
Internet: www.hamburger-fh.de

Fon: 040 35094-360
Fax: 040 35094-335
E-Mail: info@hamburger-fh.de

Auf einen Blick

Die HFH « Hamburger Fern-Hochschule wurde 1997
vom Senat der Freien und Hansestadt Hamburg
staatlich anerkannt. An der Hochschule in privater
Tragerschaft sind 10.000 Studierende in den Fach-
bereichen Gesundheit und Pflege, Technik sowie
Wirtschaft immatrikuliert. Damit ist die HFH eine
der groBten privaten Hochschulen Deutschlands. An
liber 40 Studienorten in Deutschland, Osterreich und
der Schweiz ermdglicht die HFH ihren Studierenden
eine wohnortnahe Teilnahme an Prasenzlehrveran-
staltungen und Priifungen. Bereits iber 3000 Absol-
ventinnen und Absolventen haben ihr Studium an
der Hamburger Fern-Hochschule erfolgreich been-
det. Eine Zulassung zu den Bachelor-Studiengangen
ist gemdlk Hamburgischem Hochschulgesetz auch
fiir Berufstatige ohne Abitur moglich. Die Studien-
gange sind je nach Ausrichtung von ACQUIN bzw.
ZEvA akkreditiert.

Bachelor-Studiengange der HFH:

— Betriebswirtschaft (B.A.)

- Facility Management (B.Eng.)

— Gesundheits- und Sozialmanagement (B.A.)

— Health Care Studies (B.Sc.) fir Auszubildende der
Fachrichtungen Ergotherapie, Logopadie, Physio-
therapie, Gesundheits- und (Kinder-)Krankenpflege

— Pflegemanagement (B.A.)

- Wirtschaftsingenieurwesen (B.Eng.)

— Wirtschaftsrecht (LL.B.)

Weiterflihrende Studiengédnge:

— General Management (MBA)

In Kooperation mit der University of Louisville (USA):
— Global Business (MBA, UofL)

— Industrial Engineering (MSIE, UofL)

- Industrial Engineering (Ph.D., UofL)

Verkiirzte Studienprogramme:

- Wirtschaft (B.Eng.)

- Technik (B.Eng.)

— Recht (LLB.)

— Business and Law (LL.B.)

— Health Care Studies fiir Fachkrafte der Ergothera-
pie, Logopddie, Physiotherapie, Gesundheits- und
(Kinder-)Krankenpflege (B.Sc.)

AulRerdem werden an der HFH verschiedene Module
im Zertifikatsstudium angeboten.
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LANXESS

Energizing Chemistry

Kaiser-Wilhelm-Allee 40, Gebaude K 10
51369 Leverkusen
Internet: www.lanxess.de, www.lanxess.com

Direkteinstieg: Cristiana Wielplitz

Fon: 0214 30-45540

Praktikanten/Abschlussarbeiten: Beate Hohl-Eberhard
Fon: 0214 30-28353

Trainees: Katharina Znanewitz

Fon: 0214 30-42905

Chemische Industrie

Das Kerngeschaft von LANXESS bilden Entwicklung,
Herstellung und Vertrieb von Kunststoffen, Kautschu-
ken, Zwischenprodukten und Spezialchemikalien.

46 Produktionsstandorte in 30 Landern
7,12 Mrd. Euro (2010)
Ca.15.800 weltweit, ca. 8000 in Deutschland

Gesuchte Fachrichtungen
Ingenieurwissenschaften (Maschinenbau, Verfah-
renstechnik, Kunststofftechnik, Energietechnik, Pro-
zessleittechnik etc.), Chemieingenieurwesen, Che-
mie (Verfahrenstechnik, Polymerchemie, Technische
Chemie etc.), Wirtschaftschemie, Wirtschaftsingeni-
eurwesen, Wirtschaftswissenschaften

Einsatzmoglichkeiten
Siehe www.karriere-lanxess.de

Einstiegsprogramme

Direkteinstieg in den Business Units (BUs) oder
Group Functions (GFs) oder im Rahmen eines unserer
Traineeprogramme unterschiedlicher Schwerpunkte
(Marketing, Controlling, Finanzen, HR, IT, Corporate
Development, Ingenieurwesen)

Mégliche Einstiegstermine
Laufend — siehe www.karriere-lanxess.de

Auswahlverfahren
Interviews, z. T. Assessment Center (firr Trainee-
programme)

Einstiegsgehalt
Abhangig von der Funktion und der Qualifikation

Auslandstatigkeit
Projektabhangig

Angebote fiir Studentinnen

Praktika (bevorzugte Dauer: min. 3 Monate), Ab-
schlussarbeiten (sollten einen klaren Nutzen fiir
LANXESS darstellen und daher vorab abgestimmt
werden), Doktorarbeiten, Werkstudenten
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RotelstraBe 30
74172 Neckarsulm
Internet: www .karriere-bei-lidl.de

Recruiting
E-Mail: bewerbung@lidl.de

Lebensmitteleinzelhandel

Food, Non-Food

Rund 3300 Filialen deutschlandweit
42 Mrd. Euro im Geschéftsjahr 2010
60.000 Mitarbeiter deutschlandweit

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
Uber 100 pro Jahr deutschlandweit

Gesuchte Fachrichtungen
Wirtschaftswissenschaften, wirtschaftsnahe Studi-
engange, Wirtschaftsinformatik, Informatik, Bauin-
genieurwesen

Einsatzmoglichkeiten

Deutschlandweit als Verkaufsleiter (w/m) in einer
unserer 37 Regionalgesellschaften sowie an unserem
Hauptsitz in Neckarsulm (Baden-Wiirttemberg), z. B.
als Junior Consultant (w/m) der IT- oder Immobilien-
abteilung

Einstiegsprogramme

Traineeprogramm zum Verkaufsleiter (w/m), Trainee
(w/m) International oder Direkteinstieg am Haupt-
sitz in Neckarsulm (Baden-Wiirttemberg)

Mégliche Einstiegstermine
Ganzjahrig

Auswahlverfahren
Telefoninterview, Online-Workshop, Auswahltag,
Vorstellungsgesprach

Einstiegsgehalt

Bsp. Trainee (w/m) zum Verkaufsleiter: 60.000 Euro
Einstiegsgehalt mit attraktiver Entwicklung sowie
Firmenwagen, der auch privat genutzt werden kann

Auslandstatigkeit
Auslandseinsatze, z. B. als Verkaufsleiter, sind még-
lich.

Angebote fiir Studentinnen
Praktika und Abschlussarbeiten;
Mehr unter www.karriere-bei-lidl.de/praktikum
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Firmenportrats

N

Stuttgarter Strale 50
73033 GGppingen
Internet: www.mag-ias.com

David Losing
Fon: 07161 201-294
E-Mail: jobs@mag-ias.com

Maschinenbau

MAG nimmt als Hersteller von Werkzeugmaschi-
nen und Fertigungssystemen am Weltmarkt eine
flihrende Position ein und beliefert die wichtigsten
Industriezweige mit Komplettlosungen fiir eine mo-
derne und effiziente Produktion. Zu den Bereichen, in
denen MAG innovative und hoch produktive Maschi-
nen- und Technologielésungen bietet, gehdren Ver-
fahrenstechnik, automatisierte Fertigung, Dreh- und
Frastechnologie, Fertigung von Fahrzeugantrieben,
Verbundwerkstoff-Verarbeitung, Wartung und In-
standhaltung, Automations- und Steuerungstechnik,
Software sowie Kernkomponenten fiir Werkzeugma-
schinen. Unsere Kunden stammen aus den Schliis-
selindustrien Luft- und Raumfahrt, Automotive und
Nutzfahrzeugbau, Schwerindustrie, Energie- und
Forderanlagen, Schienenverkehr, Solarenergie, Wind-
kraftanlagen und Maschinenbau.

9 in Deutschland, 27 weltweit
299,61 Mio. Euro (in 2010)
Ca. 3000 Mitarbeiter weltweit.

Gesuchte Fachrichtungen
Ingenieurwissenschaften, insb. Maschinenbau, Wirt-
schaftsingenieurwesen, Wirtschaftswissenschaften,
Mechatronik, Elektrotechnik

Einsatzmaglichkeiten
R&D, Production, Supply Chain, Sales, Marketing, HR,
Controlling & Finance etc.

Einstiegsprogramme
Ab 2011 bietet MAG neben dem klassischen Direkt-
einstieg auch ein Traineeprogramm an.

Mogliche Einstiegstermine
Laufend

Auswahlverfahren
Vorstellungsgesprache, ggf. Assessment Center

Auslandstatigkeit
Da MAG ein weltweit tatiger Konzern ist, sind auch
Auslandstatigkeiten moglich.

Angebote fiir Studentinnen
— Praktika

— Abschlussarbeiten

— Werkstudententatigkeit
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deutschland

Eitzer StralRe 215
27283 Verden
Internet: www.mars.de

Sandra Isserstedt
Fon: 04231940

Konsumgtiterindustrie (FMCG)

Tiernahrung, StiRwaren, Lebensmittel, Kaugummi,
Pflanzenpflegemittel

365 weltweit, 4 Deutschland

30 Mrd. Euro 2010 weltweit
1,7 Mrd. Euro 2010 Deutschland

65.000 weltweit, 2400 Deutschland

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
Ca. 10 Trainees fiir das Management Development
Programme, Direkteinsteiger nach Bedarf

Gesuchte Fachrichtungen
Betriebswissenschaften, Wirtschaftsingenieurwe-
sen, Maschinenbau, Verfahrenstechnik, Lebensmit-
telchemie und -technologie, Naturwissenschaften,
Wirtschaftswissenschaften, Marketing, Logistik

Einsatzmaglichkeiten

Personal, Marketing, Vertrieb, Logistik, Engineering,
Forschung & Entwicklung, Einkauf, Corporate Affairs,
Finanz & Controlling

Einstiegsprogramme
Praktikum, Direkteinstieg, Management Develop-
ment Programme

Mogliche Einstiegstermine
Nach Absprache, laufend

Auswahlverfahren
Interview, Assessment Center

Einstiegsgehalt
Je nach Einstieg, auf Anfrage

Auslandstatigkeit
Nach Bedarf

Angebote fiir Studentinnen
Praktika und Diplomarbeiten (nach Bedarf) sind
moglich, Bewerbung liber www.mars.de/Karriere
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NORD/LB

Friedrichswall 10
30159 Hannover
Internet: www.nordlb.de

Madelaine Hein

Fon: 0511361-4950

Fax: 0511361-984950

E-Mail: madelaine.hein@nordlb.de

Bank/Finanzdienstleistungen
Universalbank

4 Inland, 10 Ausland

6700 Inland, 200 Ausland

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
Ca. 80 pro Jahr

Gesuchte Fachrichtungen
Wirtschaftswissenschaften, Betriebswirtschaft,
Volkswirtschaft, Rechtswissenschaft, Mathematik,
Physik, Informatik

Einsatzmaoglichkeiten
Einsatzmoglichkeiten in allen Bereichen des NORD/
LB Konzerns.

Einstiegsprogramme
Der Einstieg kann in einem der Traineeprogramme
oder als Direkteinstieg stattfinden.

Auswahlverfahren
Onlinebewerbung, Telefoninterview, Assessment
Center, Vorstellungsgesprache

Einstiegsgehalt
Abhangig vom Einsatzgebiet und der Funktion
(Banktarif)

Auslandstatigkeit
Auslandstatigkeiten sind im Rahmen des NORD/LB
Konzerns moglich.

Angebote fiir Studentinnen

Praktika fur Studenten umfassen einen Zeitraum
von 2 bis 6 Monaten. Sie konnen in allen Bereichen
der Bank durchgefiihrt werden. In begrenzter Anzahl
sind auch Praktika bei unseren auslandischen Vertre-
tungen moglich. Gerne kdnnen Studenten in Zusam-
menarbeit mit der NORD/LB ihre Master-, Bachelor-
thesis oder Diplomarbeit anfertigen. In Absprache
mit den Fachbereichen finden wir Themen, die fir
beide Seiten Erfolg versprechen.
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ﬁ SALZGITTERAG

Eisenhittenstralle 99
38239 Salzgitter
Internet: www.salzgitter-ag.de/personal

Markus Rottwinkel

Fon: 05341 21-3324
Fax: 05341 21-3506
E-Mail: karriere@salzgitter-ag.de

Stahlproduktion, Stahlverarbeitung, Handel, Logistik,
Werkstoffforschung, Maschinenbau

Stahl, R6hren, Stahltrager, Logistikdienstleistungen,
Abfiill- und Verpackungsanlagen, Sondermaschinen

50 Inland, 30 Ausland
8,3 Mrd. Euro (2010)
19.500 Inland, 3500 Ausland

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
50 pro Jahr

Gesuchte Fachrichtungen

Maschinenbau, Elektrotechnik, Werkstofftechnik,
Werkstoffwissenschaften, Wirtschaftsingenieurwe-
sen, Betriebswirtschaft, Verfahrenstechnik, Lebens-
mitteltechnik

Einsatzmoglichkeiten

Produktion, Instandhaltung, Forschung, Verwaltung
(z. B. Controlling, Strategie), Vertrieb, Anlagenbau,
Konstruktion

Einstiegsprogramme
Fachtraineeprogramm, Direkteinstieg

Mégliche Einstiegstermine
Laufend

Auswahlverfahren
(Telefon-)Interview, Arbeitsprobe

Einstiegsgehalt
Abhangig von Standort und Qualifikation bis 50.000
Euro pro Jahr

Auslandstatigkeit
Erst nach einer Tatigkeit im Inland méglich

Angebote fiir Studentinnen

Zahlreiche Stellenausschreibungen fiir Praktika,
Semesterarbeiten, Werkstudententatigkeit und Ab-
schlussarbeiten sind auf der Homepage veroffent-
licht.
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SUDZUCKER

MaximilianstraBe 10
68165 Mannheim
Internet: www.suedzucker.de

Christiane Senglaub

Fon: 0621 421-381

Fax: 0621421-476

E-Mail: bewerbung@suedzucker.de

Nahrungsmittelindustrie

Zucker, StiBungsmittel, Functional Food, Tiefkiihl-
kost, Bioethanol, Fruchtsaftkonzentrat

Weltweit
6,2 Mrd. Euro
17.700 Mitarbeiter weltweit

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
Ca. 50 pro Jahr in Deutschland

Gesuchte Fachrichtungen

Betriebswirtschaft, Wirtschaftsingenieurwesen, In-
genieurwesen (Verfahrenstechnik, Maschinenbau),
Chemie, Lebensmittelchemie, Agraringenieurwesen,
Informatik

Einsatzmoglichkeiten
Finanzen, Controlling, Vertrieb, Marketing, IT, Tech-
nik/Produktion, F&E, Agrarbereich

Einstiegsprogramme
Traineeprogramme und Direkteinstieg

Mogliche Einstiegstermine
Laufend

Auswahlverfahren
Vorstellungsgesprache oder Assessment Center

Einstiegsgehalt
Ab 42.000 Euro im Jahr

Auslandstatigkeit
Bei entsprechenden Sprachkenntnissen moglich

Angebote fiir Studentinnen
Praktika, Werkstudententatigkeiten, Betreuung von
Abschlussarbeiten
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Personalmarketing
38436 Wolfsburg
Internet: www.volkswagen-karriere.de

Fon: 05361 9-36363
E-Mail: einstieg@volkswagen.de

Automobilbranche
Automobile

In15 Ldndern Europas und in 7 Lindern Amerikas, Asi-
ens und Afrikas betreibt der Volkswagen Konzern 62
Fertigungsstatten.

126,9 Mrd. Euro (2010)
94.787 Inland, 399.381 weltweit (2010)

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
Kontinuierlicher Bedarf

Gesuchte Fachrichtungen

Maschinenbau, Fahrzeugtechnik, Elektrotechnik,
Mechatronik, Informatik, Wirtschaftsinformatik,
Wirtschaftsingenieurwesen, Naturwissenschaften,
Wirtschaftswissenschaften

Einsatzmdglichkeiten
In allen Unternehmensbereichen

Einstiegsprogramme

Traineeprogramm StartUp Direct, Traineeprogramm
StartUp Cross, Doktorandenprogramm, Direktein-
stieg (langer als drei Jahre Berufserfahrung)

Mogliche Einstiegstermine
Kontinuierlich

Auslandstatigkeit
Weltweit an fast allen Standorten méglich

Angebote fiir Studentinnen
Praktikum, Diplomarbeit, Abschlussarbeit, duales
Studium, Traineeprogramm, Direkteinstieg
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Bruder Paulus Terwitte, 52 Jahre, trat nach dem Abitur in den
Kapuzinerorden ein und studierte in Miinster und Graz Katholische
Theologie. Nach diversen Stationen als Seelsorger ging er 1998 in
der Funktion des Guardians —also des Oberhauptes einer ortlichen
Briidergemeinschaft —in das Kapuzinerkloster Liebfrauen nach
Frankfurt am Main. Einen Namen in der Medienwelt machte er sich
als Buchautor und Blogger; als Kirchenexperte ist er Moderator
einer eigenen Talkshow auf Sat.

Seine Homepage: www.bruderpaulus.de.

Bruder Paulus sagt: Erfolgreich ist, wer
verzichtet, vertraut und langsam isst.

Unser tagliches Brot gib uns heute

Bruder Paulus ist Ordensbruder der Kapuziner, Grof3stadt-
seelsorger in Frankfurt und Medien-Profi. Als Talkshow-
gast bei Plasberg, Will, lliner & Co. bringt er klug Themen
wie Wirtschaft und Tagespolitik mit Fragen des Glaubens
zusammen. Wir wollten von ihm wissen: Was ist eigentlich
unser tagliches Brot —und was hat es mit Karriere zu tun?
Das Interview fuhrte Fred Blumenthal.

Bruder Paulus, in jedem Gottesdienst heif3t es: ,,Unser tagliches
Brot gib uns heute.“ Was ist das eigentlich fiir ein Brot, fiir das
wir da beten?

Diese Bitte aus dem , Vaterunser” meint: Gib uns das Brot, das
wir flir diesen Tag brauchen. Wer so betet, wird damit auf das
Heute verwiesen. Von wegen mit Kraften sparen! Es geht um
unseren ganzen Einsatz —und zwar an jedem Tag neu. Dafuir
braucht es taglich frische Ideen und Impulse. Wer standig nur
wartet, bis der vermeintlich beste Moment kommt, wird die-
sen sicher verpassen. Und wer nur auf Termine von morgen
oder den Ubernachsten Schritt stiert, verliert die Bodenhaf-
tung. Die wirklichen Erfolge hat der Gegenwartige. Oder, um
den lateinischen Begriff zu nutzen: der, der Prasenz zeigt.

Fast Food wird schnell reingeschaufelt, Soul Food hingegen regt
beim Genuss die Seele an. Welches regelmaRige geistige Soul
Food empfehlen Sie als Seelsorger Einsteigern, damit Geist und
Seele nicht von iibermiaRigem Karrieredenken iliberdeckt werden?
Am besten nahren Momente der MulRe. Ein Beispiel dafur:
Niemand muss so aufstehen, dass er es gerade noch zum
Arbeitsbeginn schafft. Man darf auch eine Viertelstunde frii-
her aufstehen, nach dem Friihstiick und Taschepacken
bewusst stoppen, sich auf einen Stuhl setzen und denken:
Prima, ich habe jetzt Zeit. Zum Nichtstun. Zehn Minuten lang
einfach den Atem flieBen lassen. Und abends, bevor man den
Schlissel in die Wohnungstiir steckt, kann man sich noch
einmal umdrehen, die Treppe hinunterblicken, den zurlcklie-
genden Tag durchgehen —und ihn dann lassen, wo er war,
und ihn nicht in den Feierabend mitnehmen. Das dauert zwei
Minuten. Aber es macht frei fiir die ndchsten Stunden. Solche
einfachen Distanzierungstechniken helfen einem, nicht von

der Arbeit besessen, sondern ihr Herr zu sein. Wer noch beten
kann, dem hilft, zu den Terminen eines Tages oder zu den
Chefs mit innerer Stimme zu sagen: Ihr seid nicht mein Gott!

Der Volksmund sagt: ,,Voller Bauch studiert nicht gern.“ Warum
ist manchmal ein gewisses Hungergefiihl in lhren Augen wichtig,
um im Leben voranzukommen?

Askese reinigt das Denken. Sich nicht alles zu erlauben, trai-
niert die eigene Freiheit. Genau das nicht zu tun, worauf ich
gerade Lust habe, weckt meine Sinne flir neue Aspekte. Das
macht Appetit auf Gedanken und Plane, die von eingefahre-
nen Gewohnheiten verhindert werden. Ubrigens, dem von
Ihnen zitierten Sprichwort stelle ich gern ein zweites zur Seite:
Wer schnell vorankommen will, muss langsam essen.

Sie sagen: ,,Reich ist, wer auf Gewinn verzichten kann.” Klingt
gut — aber glauben Sie nicht, dass jeder, der diese Haltung in
einem Bewerbungsgesprach duBert, chancenlos sein wird?
Auch erfolgreiche Manager kénnen sich von der Mathemati-
sierung der modernen Betriebswirtschaft |6sen. Zu den unbe-
zahlbaren Fahigkeiten derer, die es weit gebracht haben,
gehort, dass sie sich und anderen etwas zutrauen. Man
erreicht schnell das Ende einer Karriere, wenn man sich und
andere ins Gefangnis einer Excel-Tabelle steckt. Die Wirtschaft
braucht Manager, die in der Lage sind, in entscheidenden Situ-
ationen flexibel zu reagieren — und nicht den kurzfristigen,
sondern den langfristigen Gewinn im Blick haben.

Gibt es neben dem Gehalt oder der Position in Ihren Augen
andere MaR3stdbe, an denen Einsteiger erkennen kdnnen, ob ihre
Karriere auf einem guten Weg ist?

Das wichtigste Kriterium: Man hort nicht auf, mit anderen
sein Brot zu teilen. Ein tragfahiger Karriereweg befliigelt die
personlichen Beziehungen, macht Freundschaften gliicklicher,
lasst einen selber zufriedener sein. Auf einem guten Weg ist,
wer neue Gesprache beginnt, gern an Themen anknlipft, pri-
vat und im Team. Wer um der Karriere Willen den Mund halt,
wird nicht weit kommen. Wer dagegen erlebt, dass durch ein
forderliches Miteinander von Kollegen und Vorgesetzten die
Vorbehalte gegenliber den eigenen Fahigkeiten abnehmen,
der darf sich auf einen fréhlichen Weg in spannende Arbeits-
prozesse und in die volle Verantwortung freuen.
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« 70 g Alesto Cashewkerne ¢ 200 g Mohren
« 70 g Alesto calif. « 1 Kohlrabi (a ca. 350 g)
Walnusskerne « 200 g Kirschtomaten
« 100 g Biotrend Butter « 100 g Zucchini
i o 1—2TL Kania Curry « 8 Schalotten
o ChanteSel Jodsalz « 8 SpieBe aus Holz
« Kania Pfeffer o Alugrillschale

ZUBEREITUNG (4 PERSONEN)
Je 50 g Cashew- und Walniisse fein mahlen und mit weicher

Butter verkneten. Mit Curry, Salz und Pfeffer wiirzen. 80 g
beiseite (nicht kilhl) stellen, {ibrige Nussbutter zu giner Rolle
formen, in restlichen grob gehackten Niissen walzen und
kiihlstellen. Mohren und Kohlrabi schalen, in dicke Stiicke
schneiden und in kochendem Salzwasser ca. 10 Min. vorgaren.
AbgieBen und abtropfen lassen. Kirschtomaten und Zucchini
waschen, Zucchini in dicke Scheiben schneiden. Schalotten
schalen. Gemiise abwechselnd auf 8 lange HolzspieBe ziehen,
salzen und pfeffern. SpieBe auf eine Alugrillschale legen, mit
der beiseite gestellten Nussbutter bestreichen und auf dem
heiBen Grill 15— 20 Min. grillen, dabei mehrmals wenden.
{brige Nussbutter in Scheiben dazu servieren.

DANN BEWERBEN SIE

~ SICH JETZT FURDAS

D ) TRAINEEPROGRAMM
QUGS 7UM VERKAUFSLEITER

T oe oL

DASZEUG @

VYO MEHR INFOS AU

WWW.KARRIEREREZEPTE.DE

LIDL STUDENTENFUTTER

Lidl lohnt sich.
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Nur mit Energie lasst sich Zukunft sichern.

Die Welt steht vor ihrer wahrscheinlich gréBten Herausforderung: Bis zur Mitte des Jahrhunderts
wird sich der Energiebedarf der Menschen verdoppeln. Gleichzeitig gilt es jedoch, die COa2-
Emissionen zu halbieren. AREVA stellt sich dieser Aufgabe und bietet wegweisende Konzepte
fur die Energieversorgung. Als Wegbereiter fiir Technologien zur COg-armen Stromerzeugung
fiihren wir aber nicht nur die Kernenergie in eine sichere Zukunft. Unsere Kompetenz in den
Bereichen Wind, Biomasse, Photovoltaik und Wasserstoff erweitert den Zugang zu sauberen,

sicheren und wirtschaftlichen Energietragern. A R E VA
Bewerben Sie sich online unter: www.areva-career.com.



