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Willkommen.
Liebe Leser*innen,

eines scheint klar zu sein: Kunstliche Intelligenz (KI) wird unser Leben verdndern.
Nicht umsonst ist KI Thema des Wissenschaftsjahres 2019. Und auch die Bundesre-
gierung hat im November 2018 eine Strategie ,, Kunstliche Intelligenz“ auf den Weg
gebracht, um die Chancen wahrzunehmen und die Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands
und Europas zu sichern. Doch gleichzeitig gilt es, Regeln flir den Umgang mit KI fest-
zulegen. Uber all das berichten wir in der Erstausgabe des karrierefiihrers Kiinstliche
Intelligenz: Wir beleuchten die Gegenwart, blicken in die Zukunft und erdértern, warum
das Thema, so einen tiefen ethischen Hintergrund braucht.

Der karrierefiihrer erforscht die Arbeitswelt und durchdringt die schwierigsten
Dynamiken. Wir begleiten die Transformation medial und wollen Ihnen unsere Inhalte
analog und digital auf allen Kanélen optimal anbieten. Natiirlich sind wir auch im
Netz fur Sie aktiv - als Chronist, Trendscanner, Coach und Kurator. Lesen Sie unsere
News und Dossiers zur Vertiefung, spannende Erfahrungsberichte und inspirierende
Interviews. Mobilisten empfehlen wir ergdnzend dazu unsere kostenfreie App.

Diskutieren Sie mit uns in den sozialen Netzwerken unter dem Hashtag #kf ki und
lassen Sie uns an Ihren Erfahrungen teilhaben.

Wir wiinschen Ihnen eine anregende Lektire
Ihr karrierefiihrer-Team

T ——

TN
Hl”“

AR ENRRRRRRAAR

Impressum: karrierefiihrer kiinstliche Intelligenz 2019/2020 1. Jahrgang, 03.2019-02.2020 Das Jobmagazin fiir Hochschulabsolventen ISSN: 2628-1600 Herausgeber: Walhalla u.
Praetoria Verlag GmbH & Co. KG, Haus an der Eisernen Briicke, 93042 Regensburg, Fon: 0941 5684-0 Fax: 0941 5684-111 E-Mail: walhalla@walhalla.de Web: www.walhalla.de
Verlagsleitung karrierefiihrer und Redaktionskonzept: Viola Striider (verantw.) Redaktionsanschrift: Verlagsbereich karriereftihrer in der Walhalla u. Praetoria Verlag GmbH & Co.
KG, Weyertal 59,50937 KéIn, Fon: 0221/4722-300 Redaktion dieser Ausgabe: Christoph Berger (verantwortlich), PrieBnistr. 41,01099 Dresden Freie Mitarbeit: André BoRRe, Stefan Trees
Anzeigen: Britta Meyer (kommissarisch verantw.) Anzeigendisposition und -technik: Verlag Loss Jonn Meike Goldmann, Neufelder StraBe 18, 51067 Kéln, Fon: 0221 6161-267
Onlineauftritt: www.karrierefuehrer.de Grafik: Olaf Meyer Gestaltung, KéIn DTP/Lithografie: Kollen Druck+Verlag GmbH, Bonn+Berlin Druck: Westermann Druck GmbH, Georg-Wes-
termann-Allee 66,38104 Braunschweig, Fon: 0531708-501, Fax: 0531708-599 Coverfoto: Les Eclaireur/OMA Verlag: Walhalla u. Praetoria Verlag GmbH & Co.KG, Haus an der Eisernen
Briicke, 93042 Regensburg, Fon: 0941 5684-0 Fax: 09415684-111 E-Mail: walhalla@walhalla.de Web: www.walhalla.de Geschéftsfiihrer: Johannes Hofer (V.i.S.d.P). Der karrierefiihrer
kiinstliche Intelligenz wird auf 100 % chlorfrei gebleichtem Papier gedruckt. Copyright: © Walhalla u. Praetoria Verlag GmbH & Co. KG, Regensburg. Alle Rechte vorbehalten.
Ausziige dirfen nicht ohne schriftliche Genehmigung des Verlages vervielfaltigt oder verbreitet werden. Dies gilt auch fiir die Vervielfiltigung per Kopie oder auf CD-ROM sowie die
Aufnahme in elektronische Datenbanken.



karrierefiihrer Kiinstliche Intelligenz 2019.2020 / Inhalt
#kf_ki

making of ...

03

— Jetzt Seht's los

Foto: Fotolia/ Alexander Limbach Kl verlasst die Labore und kommt in der Praxis an — mit unglaublicher

Geschwindigkeit. Dabei bringt sie eine Menge neuer Jobs mit. #KI

16

Prof. Dr. Dirk
Nicolas Wagner

Der KlI-Kenner im Interview:

JIntern wie extern gilt es, standig zu fragen:
Was kann — und was soll auch tatsachlich
automatisiert werden?“

22
Nachhaltigkeit

Mit kiinstlicher Intelligenz kann eine
weitreichende Verbesserung bei allen
17 UN-Nachhaltigkeitszielen erreicht werden.

\

PobpcAsT-TiPP
#OTWTNW On the way to new work
Der Podcast von Michael Trautmann
und Christoph Magnussen:
https://soundcloud.com/
onthewaytonewwork

R BEHIND THE SCENE
°  karrierefiihrer-Autor André BoRe
hat bei seinen Recherchen zum Top-
Thema der vorliegenden Ausgabe
festgestellt: Es gibt kaum ein Thema, das
mit so vielen Mythen behaftet ist, keines
. regtsosehrdie Fantasie an.In einer -
unserer Redaktionskonferenzen sagte er;®
,Klist Fluch und Segen zugleich. Fir
andere wiederum ist es nur eine
Methode, die Unternehmen effizienter
macht und die Chance bietet, neue
Geschaftsmodelle zu entwickeln.” Seine
Beobachtung: Die Expert*innen gehen
PROGNOSE von Letzterem aus.
Laut dem Beratungsunternehmen Appanion werden 2019
in Deutschland schatzungsweise 220,6 Milliarden Euro
Umsatz durch KI-Anwendungen beeinflusst. Weitere Infos
unter: www.appanion.com

Foto: Fotolia/Jan Engel/flyalone




# Dossiers:

# Transformation der Arbeitswelt
# KI und Ethik

# Nachhaltigkeit

# Kulturwandel

# Frauen in Fuhrung

Weiterlesen:unter www.karrierefuehrer.de

FAKTEN AUS DER HIRNFORSCHUNG

Der Bremer Biologe und Hirnforscher Gerhard Roth sagte in
einem Interview gegeniiber den Stuttgarter Nachrichten,
dass Computer dem Menschen schon heute in allem Uberle-
gen sind, was man regelhaft erfassen, prazise formulieren
und in genauen Schritten festlegen kann. Doch Kreativitat
habe damit nichts zu tun. Diese erwachse aus dem, was wir
nicht regelhaft beschreiben konnen und habe viel mit unbe-
wussten oder vorbewussten intuitiven Dingen zu tun.
Quelle: https://bit.ly/2NXvV2G

ERLEBEN

,Gender in algorithmischen Systemen“ ist
das Thema eines von Projekt GEWINN |
Kompetenzzentrum Technik-Diversity-Chan-
cengleichheit e. V. organisierten Fachtags
am 24. April 2019 an der TU Miinchen. Dabei
wird es um den verantwortungsvollen
Umgang mit algorithmischen Systemen
gehen: Wie konnen sie gestaltet werden,um

gy ooy Diskriminierungen zu verhindern?
UM AN www.gender-wissen-informatik.de/
M“""‘*‘ 5 Fachtage/Muenchen
ACH]|
dy | BEYOND:

Kinstliche Intelligenz ist kein Zukunftsszenario, sondern langst Teil
unserer Arbeitswelt —in Programmen, die spliren, was wir brauchen,
Lieferketten, die in Echtzeit ,denken®, und Robotern, die auf Verande-

rungen in ihrem Umfeld reagieren. Arbeitsprozesse werden damit
flieBender und anpassungsfahiger, was es Firmen ermdglicht, sie
schnell zu andern — oder sie komplett neu zu denken. Kl verandert
gerade alle Regeln, nach denen Unternehmen arbeiten. Daher:
Human+Machine: Ein Fahrplan fiir die Zukunft.

Aufbauend auf ihrem Erfahrungswissen und einer globalen Studie

mit 1500 Unternehmen zeigen die beiden Unternehmensberater von
Accenture, Paul R. Daugherty und H.James Wilson, welche Rolle KI
schon heute spielt und wie Mensch und Maschine kiinftig als Team
zusammenarbeiten werden. Sie beschreiben vollig neue hybride For-
men der Interaktion und geben Verantwortlichen einen Leitfaden an
die Hand. Denn beide sind liberzeugt: Kl bietet auch eine groRRe Chan-
ce, die Arbeit menschlicher und abwechslungsreicher zu gestalten.

Paul R. Daugherty, H. James Wilson: Human + Machine.
Dtv 2018, 25 Euro.
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Jetzt geht’s los!

Top-Manager

Unser Gesprach mit dem Kl-Kenner

Prof. Dr. Dirk Nicolas Wagner

Professor fiir Strategisches Management an der
Karlshochschule International University in Karlsruhe
und Geschaftsfihrer des Karlshochschule Management
Instituts.

Insights

Kl in der Wirtschaftspriifung

Kl stellt die Wirtschaftsprifungsgesellschaften vor
neue Herausforderungen, schafft aber auch zahlreiche
Chancen.

Nachhaltigkeit

Kl und die Nachhaltigkeit
Kinstliche Intelligenz im Einsatz fiir Mensch
und Umwelt.

Arbeitswelt + Ethik

,Wir als Menschen miissen die Grenzen setzen
Der Bundesverband Digitale Wirtschaft (BVDW)
hat acht Leitlinien fiir den Umgang mit kiinstlicher
Intelligenz veroffentlicht.

inspiration
Kultur-, Buch- und Linktipps
Bookmarks

Das letzte Wort hat Holger Volland.
Sein Thema: Kreativitat

o1lIntro o1Impressum o2 Inhalt o4 Inserenten

Den karrierefiihrer kiinstliche Intelligenz gibt es als
Print-Version, E-Magazin, in der App und im Web.
Gefallt mir? — Folgen Sie uns!

Facebook: facebook.com/karrierefuehrer

Twitter: twitter.com/karrierefuehrer

Instagram: instagram.com/karrierefuehrer
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BWI

IT fir Deutschland

Ctcon

MANAGEMENT CONSULTANTS

KRB DENTONS

KARRIERETAG

| |4
[N
Kaufland

BCG
PLATINION

WHUE

Otto Beisheim School of Management

Unternehmen

BWI GmbH

CTcon Management Consultants

Dentons Europe LLP

F. Hoffmann-La Roche Ltd.

Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V.
IOB Career Services GmbH

Karrieretag Familienunternehmen

Kaufland

messe.rocks GmbH

Platinion GmbH

Weiterbildung Wissenschaft Wuppertal gGmbH
c/o Bergische Universitat Wuppertal

WHU - Otto Beisheim School of Management



Willkommen im Team voﬁ"B'-CG' Platinion.

Bei BCG Platinion fragen wir uns nicht, wie die digitale Welt ist —
sondern wie sie sein sollte. Bei uns arbeiten kleine, hochmotivierte Teams
an der Umsetzung geschaftskritischer IT-Themen renommierter Industrie-
und Dienstleistungsunternehmen. Dabei ist uns eine enge Zusammen-
arbeit mit dem Kunden genauso wichtig wie die personlichen Aufstiegs-
und Entwicklungschancen unserer Mitarbeiter. Sie haben Interesse an
einer flhrenden IT-Beratung und wollen von den Chancen des globalen
BCG-Netzwerks profitieren? Dann freuen wir uns auf |hre Bewerbung. "

' ’BCG
[ Miehrnfos aif karrierebegplatinionde |/ PLATINION
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‘ Europaischer KlI-Markt

® Die Maschinen entschei

yon Christoph Berger .

‘ Wissenschaftsjahr 2019: K
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iinstliche Intelligenz

Kinstliche Intelligenz ist das Thema des Wissenschaftsjahres 2019. Beteiligen werden sich
daran Bildungseinrichtungen, Hochschulen und Unternehmen mit ihrer Forschungskompetenz.
In Filmvorfiihrungen, Diskussionsrunden, Mitmach-Aktionen und vielen weiteren Ver-
anstaltungen stehen Themen im Fokus, die alle etwas angehen: ,Wie funktioniert kiinstliche
Intelligenz?’, ,Wie gestalten wir in Zukunft die Zusammenarbeit von Mensch und Maschine?,
,Welche ethischen Fragen ergeben sich?’, ,\Welche Auswirkungen hat kiinstliche Intelligenz auf
unser Zusammenleben als Gesellschaft?’, ,Auf welche Weise bilde ich mich fir den
digitalisierten Arbeitsmarkt von morgen weiter?‘ sind dabei nur einige Fragen, mit denen sich
beschaftigt wird. Weitere Infos unter: www.wissenschaftsjahr.de/2019/das-
wissenschaftsjahr/ueber-das-wissenschaftsjahr

verfunffacht sich binnen fiinf Jahren

Der europaische Markt fiir kiinstliche Intelligenz wird von rund drei Milliarden Euro im Jahr
2019 bis auf zehn Milliarden Euro im Jahr 2022 wachsen. Das entspricht einem jahrlichen
Wachstum von durchschnittlich 38 Prozent. 2018 lag das Marktvolumen noch bei zwei
Milliarden Euro. Das teilt der Digitalverband Bitkom auf Grundlage der Studie , Al in Europe —
Ready for Take-off“ mit. Die Studie wurde vom European Information Technology Observatory
(EITO) angefertigt. Anziehen werden dabei vor allem die Umsatze mit Software (45 %) und
Dienstleistungen rund um Kl (47 %). Aber auch die Ausgaben fiir Server und Speicherplatz
werden um 24 Prozent pro Jahr ansteigen. Allerdings, so Bitkom-Hauptgeschaftsfiihrer Dr.
Bernhard Rohleder, wiirden die Umsatzzahlen trotz der beeindruckenden Wachstumsraten
auch zeigen, dass die Unternehmen in Europa mit Investitionen in Kiinstliche Intelligenz noch
sehr zurlickhaltend sind. Weitere Infos unter: www.bitkom.org

den bereits mit

Automatisierte Entscheidungen sind in Europa bereits weit verbreitet. Wie Algorithmen
angewendet und kontrolliert werden, unterscheidet sich allerdings stark. AlgorithmWatch und
die Bertelsmann Stiftung zeigen in ihrem Report , Automating Society —~Taking Stock of
Automated Decision-Making in the EU“ erstmals Regulierungsliicken auf und empfehlen eine
engere europaische Koordination. So werden in Finnland beispielsweise private E-Mails von
Jobsuchenden analysiert, um Personlichkeitsprofile zu erstellen, in Italien helfen Maschinen zu
entscheiden, wer eine medizinische Behandlung erhalt, in Danemark sollen automatisierte
Systeme dabei helfen, vernachlassigte Kinder zu identifizieren. Fiir politische Entscheidungstrager
sei es derzeit kaum moglich, zu liberblicken, wo welche Systeme zu welchen Zwecken eingesetzt
werden, heif3t es in dem Report. Daher werden im ihm mehr als 60 konkrete Beispiele aus zwolf
Landern aufgefiihrt, zudem eine Ubersicht der relevanten Akteure und der politischen Debatte.
Weitere Infos unter: https://algorithmwatch.org/en/automating-society

Foto: Fotolia/Elena



WIRTSCHAFTSPRUFER

WERDEN?

Wirtschaftspriifer beraten Unternehmen schon
heute dabei, Zukunftsthemen wie Digitalisierung
wirtschaftlich zu meistern und fiir sich zu nutzen.
Kiinstliche Intelligenz wird dabei in Zukunft

eine wichtige Unterstiitzung bei Routineaufgaben
sein und noch bessere Auswertungen und
Prognosen ermdoglichen.

Jetzt ausprobieren:
Mit TAGESPRAKTIKA bei
der Expedition Wirtschaft.

Du verbringst einen spannenden Tag mit Wirtschaftspriifern.
Du triffst auf Experten, mit denen du dich austauschen kannst
und die wertvolle Kontakte fiir dich sein werden. Und du
bekommst echte Praxiseindriicke und eine gute Orientierung
fiir deine Berufsentscheidung.

www.expedition-wirtschaft.de
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Lange war die kiinstliche Intelligenz (KI) eine theoretische Méglichkeit -

jetzt kommt sie in der Praxis an. Unternehmen nutzen sie, um zu optimieren,
Risiken besser einzuschéatzen und Fehler zu reduzieren. Dabei verandern die
KI-Methoden im grofden Stil die Arbeit. Ein Blick auf neue Job-Profile, innovative
Anwendungen und auf das, was als nachstes kommt: Qubits, die nicht mehr
entweder null oder eins sind - sondern zur gleichen Zeit alles zusammen.

von André Bof3e
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»H8 gehort zu den grofditen Mythen rund um

Isr Kl WIRKLICH SO BEDEUTSAM >’

KI. Aber lohnt sich das tiberhaupt? Ist die KI konomisch wirklich so pragend?
Eine Studie des deutschen, international aufgestellten Datendienstleisters
Statista prognostiziert, dass Kl das Potenzial besitze, das Brutto-
inlandsprodukt von Staaten um zehn Prozent und mehr zu erh6éhen, vor
allem dank verbesserter Produkte und gesteigerter Effizienz. In der Liste der
Branchen, die besonders profitieren, liegt laut Statista-Studie der Handel auf

Platz 1, es folgen Transport und Logistik sowie die Touristik-Branche. Vordere -
Platze belegen auch die Automotive- sowie die Gesundheitsindustrie und
die Finanzbranche.

.‘.?*.q )

Menschen mit Hang zur Nostalgie erinnern sich gerne an
Berufe zurlick, die es heute nicht mehr gibt. An den Wagner
zum Beispiel, der im 18. und 19.Jahrhundert Rader oder ganze
Wagons aus Holz herstellte. Den Kéhler,der in einem aufwen-
digen Verfahren aus Holz Kohle generierte. Oder den Bottcher,
der in den Dorfern die Aufgabe hatte, Fasser, Bottiche oder
andere GefaBe herzustellen.

Wagner, Kéhler, Bottcher —man kennt diese friiheren Beru-
fe heute noch als deutsche Nachnamen. Ware es weiterhin so,
dass sich deutsche Familien nach den Berufen der Eltern
benennen, dann wiirde es in zehn Jahren allerhand neue
Namen geben. Dann wiirde in einer Strale die Familie Data
Detective neben der Familie Man Machine Teaming Manager
wohnen. Und gegeniiber waren die Highway Controllers
Nachbarn der Familie Quantum Machine Learning Analyst.

Es gehort zu den groRten Mythen rund um die kiinstliche
Intelligenz, anzunehmen, sie nehme uns Menschen die Arbeit
weg. Die Wahrheit ist wohl: Manche Jobs fallen weg, das
stimmt. Aber erstens nicht alle. Und zweitens werden neue
entstehen. Das global tatige IT-Dienstleistungsunternehmen
Cognizant hat in seinem Report 21 Jobs Of The Future® aller-
hand neue Berufsprofile definiert, die in den kommenden
zehn Jahren entstehen werden. Zum Beispiel die Data Detec-

die kunstliche Intelligenz, anzunehmen, sie
nehme uns Menschen die Arbeit weg.“

10

tives, die wie eine Art ,Sherlock 4.0 riesige Big Data-Land-
schaften von Unternehmens durchfahnden, um nach Ideen
fir Innovationen und Losungen flir Probleme zu suchen. Als
Man Machine Teaming Manager wiederum stehe man vor der
Aufgabe, ein Interaktionssystem zwischen Menschen und
Maschinen aufzubauen. Denn wenn, was die New Work-
Experten wie Prof. Dr. Dirk Wagner (siehe Top-Interview auf
Seite 16) sagen, Mensch und Maschine im Unternehmen zu
Kollegen werden, dann muss zwischen beiden eine Kommu-
nikation etabliert werden. Von der Fabrik der Zukunft auf die
StraBen einer Stadt: In naher Zukunft werden Autos autonom

fahren, der Luftraum wird von Drohnen und fliegenden Taxis
befahren werden, kurz: Es wird voll! Damit das Versprechen
eines urbanen Lebens ohne viele Staus und Unfélle auch tat-
sachlich eingehalten werden kann, wird man weiterhin Men-
schen bendtigen, die der Kl dabei helfen, die Lage im Griff zu
behalten. Die Highway Controller von morgen werden - so
das von Cognizant entwickelte Job-Profil —also nicht mehram
StraBenrand stehen, sie sitzen in bestens ausgestatteten Kon-
trolleinheiten, von wo aus sie Zugriff auf das gesamte Kil-
gesteuerte Verkehrssystem besitzen.

Qubits: der nachste Schritt

Worauf die Autoren des Reports zudem hinweisen: Die KI
ist nicht irgendwann da und bleibt dann so, wie sie ist. Kl ist
ein Prozess, der sich weiterentwickeln und sich schon bald in
Themenbereiche wagen wird, die heute kaum vorstellbar sind.
Hier schlagt dann die Stunde der Quantum Machine Learning
Analysts: Statt auf Basis der herkdmmlichen digitalen Infor-
matik rechnen die Quantencomputer auf Grundlage der
Gesetze der Quantenmechanik — was zu abenteuerlichen K-
Moglichkeiten fiihrt. Denn wahrend digitale Bits entweder
Eins oder Null darstellen kénnen, sind Qubits in der Lage,
gleichzeitig beide Zustande darzustellen — sowie alle mogli-
chen Zustande dazwischen.Klingt wie Science Fiction, ist aber
ein Thema der Gegenwart: Seit 2018 kooperiert der Volkswa-
genkonzern mit dem kanadischen Quantencomputern-Pio-
nier D-Wave, um das Potenzial von Quantencomputern aus-
zuloten. Und dieses Potenzial sei riesig, heilt es:, Alle Mog-
lichkeiten fiir die Losung eines Problems konnen gleichzeitig
ausgetestet werden®, definiert Christian Seidel, Data Scientist
im Data:Lab von Volkswagen in Miinchen.,Sollte es gelingen,
viele Qubits stabil miteinander zu verschranken, ergabe sich
daraus eine enorme exponentielle Rechenleistung, die vollig
neue Anwendungsfelder er6ffnen wiirde.”

So haben Kl-Spezialisten von Volkswagen die Maschinen
von D-Wave dazu benutzt, eine Verkehrsflussoptimierung in
der chinesischen Mega-Metropole Peking anzuschieben. Mit
den Fahrdaten von einigen hundert Taxis wurden optimale
Routen berechnet, auf denen die Taxis Staus umgehen konn-

ten. Weitere bereits erprobte Anwendungen sind die Berech- o o o o o

Foto: Fotolia/Skdrzewiak



Fliihrung iibernehmen -
Dein Karrierestart bei uns

Du méchtest dein eigenes motiviertes Team leiten?

Starte nach deinem Studium bei uns mit einem
Traineeprogramm durch und Ubernimm schnell Verantwor-
tung. Profitiere von einer attraktiven Vergltung, flexiblen
Arbeitszeiten und einem unbefristeten Arbeitsvertrag.

Interesse geweckt?
Jetzt bewerben unter kaufland.de/traineeprogramm

_ -.-
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Kl UND DEUTSCHLAND

Ende 2018 lieBen zwei Meldungen aufhorchen: Erstens berichtete zum
Beispiel die FAZ im Oktober, Deutschland habe bei der Digitalisierung ,,den
Anschluss bereits verloren®. Im November kiindigte die Bundesregierung
Investitionen in Hohe von sechs Milliarden Euro bis 2025 flr die Entwicklung
der Kl an, um hier weltweit flihrend zu sein. Eine berechtige Hoffnung?
Zumindest zitierte das Handelsblatt Anfang Februar 2019 aus einem Bericht

; des Nationalen Kompetenz Monitoring (NKM), nach dem Deutschland bei

2 fast allen Schliisselkompetenzen in der Data Science zu den flihrenden
Landern zahle. Deutlich werde aber die Dominanz der USA, was auch eine
Statista-Untersuchung der Zahl von KI-Start-ups zeigt: Hiernach gebe es
(Stand: 2018) davon in den USA knapp 1400, in China knapp 400 und in
Deutschland nur knapp lber 100.

nung von Fluchtwegen bei Tsunamis oder die Simulation der
Batterienutzung in Elektrofahrzeugen. ,Die Ablaufe auf
mikroskopischer Ebene sind hier so komplex, dass Experten
derzeit noch physische Prototypen bauen missten, was Zeit
und Geld kostet,” hei3t es in einer Pressemitteilung von Volks-
wagen.,Mit Quantencomputern kdnnte es maoglich werden,
die Batteriechemie realistisch zu simulieren — was entschei-
dend ist fur die Weiterentwicklung neuer Batterien fur die
E-Mobilitat der Zukunft.”

yL2Kunstliche Intelligenz ist die neue
Elektrizitat. Ich kann mir kaum eine
Industrie vorstellen, die nicht von KI
transformiert werden wird.“

Von der Theorie auf den Marktplatz

Was wir heute als Kl in den Unternehmen erleben, ist zwar
erst der Anfang, aber die von der Kl ausgeloste Welle ist
bereits spiirbar. Die Weltorganisation flr geistiges Eigentum
(WIPO) beschreibt in ihrem aktuellen Report zur kiinstlichen
Intelligenz den Status Quo im Friihjahr 2019 wie folgt:,Die
kiinstliche Intelligenz bewegt sich aus dem Reich der Theorie
auf den globalen Marktplatz.“ Andrew Ng, einer der fiihren-
den Denker der KI-Entwicklung und CEO des Service-Unter-
nehmens Landing Ai, bringt es als Gastautor im WIPO-Report
auf den Punkt: ,Kiinstliche Intelligenz ist die neue Elektrizitat.
Ich kann mir kaum eine Industrie vorstellen, die nicht von K
transformiert werden wird.“ Ablesen kann man diese Kraft an
der Zahl der Patente, die in diesem Bereich angemeldet wer-
den:Seit 2013 steige die Zahlt der Patente mit KI-Bezug rapide,
heilst es in der WIPO-Studie, insgesamt gebe es weltweit
knapp 340.00 solcher Patente, wobei die Halfte von ihnen
nach 2013 veroffentlicht wurden. Interessant ist das Verhaltnis
zwischen den Patenten und den wissenschaftlichen Publika-
tionen zu dem Thema: Noch 2010 kam auf acht theoretische
Arbeiten lediglich ein Patent, 2016 lag das Verhaltnis nur noch
bei drei zu eins. Hier zeigt sich, dass die kiinstliche Intelligenz
in der Praxis angekommen ist.

Aber wo genau findet man sie schon heute — und morgen
noch verstarkt? In einem Gastbeitrag im WIPO-Report nennt

der schweizerische Kl-Experte Boi Faltings von der Eidgendssi-
schen Technischen Hochschule Lausanne neben der Industrie
drei weitere bedeutsame Felder. Erstens sei die Kl als ,Vertei-
ler“in der Lage, das Teilen von Ressourcen zu optimieren, ohne
dass die Kunden sich dabei in ihrem Nutzungsverhalten ein-
schranken mussten. Beispiele dafiir seien Ladeplatze fir Elek-
troautos, die mit Hilfe einer klinstlichen Intelligenz dort statio-
niert werden, wo sie wirklich sinnvoll sind. Als Verteiler trete
die KI aber auch in intelligenten Infrastrukturen auf, wo sie
zum Beispiel den Energiebedarf steuere. ,Diese Smart Grids
verbinden intelligente Gerate wie Trockner- oder Waschma-
schinen mit Energieversorgern, sodass die Nachfrage der Gera-
te nach Strom kontinuierlich mit dem Angebot an erneuerba-
rer Energie abgeglichen werden kann — und zwar ohne, dass
der Nutzer dabei eine wesentliche Einschrankung erfahrt®,
schreibt Faltings. So konne die Kl dafiir sorgen, dass das grofte
Problem der erneuerbaren Energie — namlich ihre Fluktuation
sowie die Schwierigkeiten bei der Speicherung —zu groRen Tei-
len geldst wird. Ein zweites wesentliches Feld sei die digitale
Medizin: Es sei moglich, mit Hilfe einer App und der Kamera
des Smartphones Hautkrebs in einem sehr friihen Stadium zu
erkennen; tragbare Sensoren seien in der Lage, Daten tiber den
korperlichen Zustand eines Patienten zu sammeln, sodass
frithzeitig Diagnosen getroffen und Therapien begonnen oder
angepasst werden konnten. Als dritten groRen Bereich nennt
Boi Faltings den Dienstleistungssektor, wo immer bessere
Ubersetzungstools Erinnerungen an den fiktiven ,Babelfisch”
in Douglas Adams’ ,Per Anhalter durch die Galaxis” aufkom-
men lassen: Sie sorgen dafir,dass das babylonische Sprachen-
wirrwarr auf der Erde aufgeldst wird, ohne dass dafiir alle die
gleiche Sprache sprechen missen. ,Das“, so Faltings, ,fihrt zu
vielen neuen Méglichkeiten, nicht nur fir gute Geschafte, son-
dern auch dafiir,das Leben der Menschen zu bereichern.”

Besser priifen und beraten — dank KI

Industrie, Mobilitat, Medizin, Services — das sind die
bekannten Zukunftsbereiche. Was aber passiert in den Fel-
dern, die man in Sachen Fortschritt nicht unbedingt vorne
erwartet? Auch dort tut sich etwas. Viele Wirtschaftspri-
fungs- und Steuerberatungsgesellschaften haben erkannt,

dass die Kl auch ihre Branche verandern wird. Die Steuer-und o o o o o

Foto: Fotolia/vegefox.com



17-
UITING-

RE(
DA

IM PHANTASIALAND BRUHL BEl KULN

BWI

IT fur Deutschland

Master@BWI: IT-Recruiting-Day am 27. und 28. Mai 2019
Komm zum Vorstellungsgesprach der anderen Art

Du bist gerade im Begriff, deinen Bachelor im Bereich IT oder BWL abzuschlie-
Ben und hast am 27. und 28. Mai noch nichts vor? Perfekt. Dann aufgepasst,
hier haben wir etwas Passendes fur dich! Bewirb dich fur den IT-Recrui-
ting-Day und erlebe ein Vorstellungsgesprach der etwas anderen Art.

Im Phantasialand Bruhl bei KdIn erwarten dich zwei spannende Tage: Wah-
rend du die Wildwasserbahn testest, lernst du deine zukinftigen Kolleginnen
und Kollegen kennen und erfdhrst im Anschluss alles Wissenswerte iber die
BWI und ihre Rolle bei der Gestaltung der IT fir den Bund und die Bundes-
wehr.

Kombiniere Studium und Job -
mit dem Master@BWI

Alle Studiengédnge sind dual ausgerichtet. So kannst du dich schon wéhrend
des Studiums in den Beruf einarbeiten und wertvolle Praxiserfahrung sam-
meln. Zugleich erschlieRt du dir langfristige Karriereperspektiven bei der BWI.
Das Unternehmen mit Gber 40 bundesweiten Standorten ibernimmt Gbrigens
nicht nur die Anreise- und Ubernachtungskosten fir den IT-Recruiting-Day,
sondern auch jegliche Studiengebthren des von dir gewéhlten Studiengangs.

Welche Studiengdnge bietet die BWI
im Rahmen des Masterprogrammes an?

Fur Studierende, die ihren Bachelor in den Bereichen Informatik oder Wirt-
schaft gerade abgeschlossen haben oder kurz vor ihrem Abschluss stehen,
bietet die BWI in Kooperation mit verschiedenen Hochschulen vier berufs-
begleitende Studiengdnge an.

BWI GmbH - bewerbung@bwi.de - Hotline: +49 (0) 2225 988 - 495 6

Studiengdnge

IT-Management: Der Studiengang IT-Management richtet sich an
Studierende, die die IT als zentrale Ressource und wichtige Manage-
mentaufgabe betrachten. Er bereitet dich auf Fihrungsaufgaben in den
Bereichen IT und Management vor und geht der Frage nach, wie kom-
plexe IT-Projekte effektiv gesteuert werden.

Wwirtschaftsinformatik: Bei dem Studiengang Wirtschaftsinforma-
tik steht die Verbindung zwischen BWL und IT im Vordergrund. Hier
werden betriebswirtschaftliche Fragestellungen mithilfe von Infor-
mationstechnologie evaluiert und beantwortet. Du lernst, wie der
Betrieb von IT- und Kommunikationssystemen sichergestellt und
optimiert werden kann.

Big Data & Business Analytics: Der Studiengang Big Data & Business
Analytics geht der Frage auf den Grund, wie groRe Datenmengen in der
unternehmerischen Praxis sinnvoll genutzt werden kdnnen. Als Digital-
experte/in Gbernimmst du anschlieBend unterschiedliche Aufgaben an
den Schnittstellen zwischen IT, Management und Controlling.

Digitales Projektmanagement: Als Weiterentwicklung der Wirtschafts-
informatik bietet dir das duale Masterstudium Digitales Projektma-
nagement eine ideale Verknipfung zwischen einem fundierten Infor-
matikwissen und Kenntnissen der Wirtschaftswissenschaften, um dich
als Gestalter im Unternehmen unerldsslich zu machen.

Bewirb dich jetzt!
Bewerbungsschluss: 19.05.2019

Mehr Infos: www.IT-Recruiting-Day.de
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FRAUEN UND KI

Rechtsberatungsgesellschaft WTS hat zusammen mit dem
Deutschen Forschungszentrum fir Kinstliche Intelligenz
(DFKI) eine Innovationsstudie durchgefiihrt, um Ki-Potenziale
zu analysieren und herauszufinden, wie sich dadurch die
Arbeit in der Steuerberatung andert. Das Ergebnis: Ob bei zoll-
tariflichen Warenanmeldungen, Rechnungsprifungen bei der
Umsatzsteuer oder im Bereich des Risikomanagements: KI-
Technologien helfen, ,Informationen zu klassifizieren, Fehler

So kénne die KI dafiir sorgen, dass das
grofRte Problem der erneuerbaren Energie
- nadmlich ihre Fluktuation sowie die
Schwierigkeiten bei der Speicherung -

zu grofden Teilen geldst wird.

zu reduzieren, Zeit zu sparen, Anomalien zu erkennen, relevan-
te Kennzahlen zu tGberwachen.” Kurz: ,Steuerrisiken lassen
sich erheblich reduzieren.” Und was, um zum Mythos der KI
als Job-Killer zurlickzukommen, machen dann die Berater?
»Mit Hilfe von kiinstlicher Intelligenz werden Aufgaben auto-
matisiert, die nur geringe soziale Intelligenz, Kreativitat und
Umgebungsinteraktionen erfordern®, heil3t es in der Studie.
~Demzufolge sind weitreichende Veranderungen des Tatig-
keitsspektrums innerhalb der Steuerberatung zu erwarten.”
Kurz gesagt: In der Beratung hat man dank der Kl endlich die
Zeit, eine sozial intelligentere Beratung zu bieten. Weshalb der
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sie geteilt werden.

Eine vom Weltwirtschaftsforum und dem Netzwerk LinkedIn durchgefiihrte
Analyse kommt zu dem Ergebnis, dass Frauen gerade mal 22 Prozent der
Kl-Professionals ausmachen. Diese Liicke sei dreimal grofRer als in anderen
Talentpools der Branche. Die Analyse deute demnach auch darauf hin, dass
Frauen in der Kl nicht nur drei zu eins unterlegen sind, sondern auch weniger
wahrscheinlich in Flihrungspositionen positioniert sind oder eine Signal-
kompetenz in hochkaratigen, aufstrebenden Kl-Fertigkeiten besitzen. Die
Auswertung der LinkedIn-Daten gebe zudem den Hinweis darauf, dass
Frauen mit KI-Kenntnissen eher als Datenanalytiker, Forscher, Informations-
manager und Lehrer beschaftigt wiirden, wahrend Manner eher Software-
ingenieure, technische Leiter, IT-Leiter und Geschaftsfuhrer seien.

Quelle: www.weforum.org

Optimist auch sagt: Die kiinstliche Intelligenz bietet das
Potenzial,dass wir uns selbst vornehmen kénnen,immer bes-
ser zu werden.

Ubrigens,Sie, liebe Leser*innen, durfen sich sicher sein, dass
dieser Text noch von einem Autor geschrieben worden ist.
Doch mit dieser Sicherheit konnte es schon bald vorbei sein:
GPT-2 ist der Name eines KI-Programmes, das in der Lage ist,
Texte zu schreiben. Was man dem Algorithmus, der aus Basis
von Deep Learning-Ansatzen programmiert worden ist, ledig-
lich an die Hand geben muss, ist ein Einleitungssatz. Danach
macht sich die Maschine an die Arbeit und entwirft einen Text.
Die Redaktion der britischen Tageszeitung, The Guardian“ hat
das Kl-Tool in der Praxis ausprobiert, als Vorlage gab es einen
dieser typischen Nachrichteneinstiege zum Thema Brexit:
,Brexit hat der Wirtschaft des Vereinigten Konigreichs seit
dem Referendum schon jetzt 8o Milliarden Pfund gekostet,
und viele Industrie-Experten gehen davon aus, dass der Scha-
den durch den Brexit deutlich gré3er werden wird.“ Nach die-
ser Vorlage schrieb die Maschine weitere Absatze, die sich auf
den ersten Blick total schlussig lasen: In der Deep Learning-
Methode hatte die KI Millionen Brexit-Artikel analysiert, sie
wusste also, welche Themen nun in der Regel folgen. Was die
Maschine nicht weif3: Ob sie hier die Wahrheit verbreitet — oder
doch Liigen. Weshalb die Entwicklergruppe von GPT-2 — die
Non-Profit-Organisation OpenAl, mitgegriindet von Elon Musk
—selbst vor ihrem Tool warnte.

»MEIN KOPF GEHORT MIR“ VON MIRIAM MECKEL

Grundlage der Kl ist das Deep Learning-Verfahren, dessen Kern es ist, einen Computer so vernetzt
lernen zu lassen, wie es das menschliche Gehirn von Hause aus kann. Miriam Meckel, Professorin,
Publizistin und Herausgeberin der Wirtschaftswoche, dreht den Spie8 nun um. Provokant fragt
sie:,,Was, wenn es technisch moglich ist, unser Gehirn zu optimieren, es direkt ans Internet anzu-
schlieRen?“ In ihrem neuen Buch ,Mein Kopf gehort mir. Eine Reise durch die schone neue Welt
des Brainhacking” begibt sich Miriam Meckel auf die Reise in eine Zukunft der superintelligenten
Hirnnetzwerke und Brainchats, bei denen Gedanken nicht erst formuliert werden missen, bevor

Miriam Meckel: Mein Kopf gehort mir. Piper 2018, 22 Euro

Foto: Fotolia/peshkov
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Der Kl-Kenner.
Wenn Mensch und Maschine
Teams bilden, entstehen neuartige :
Kooperationen. Prof. Dr. Dirk Nicolas =
Wagner beschaftigt sich mit den Folgen fir
Organisationen und deren Kunden. Im Interview
erklart er, warum die kunstliche Intelligenz mehr

als nur ein weiteres digitales Hilfsinstrument
ist und welche Kompetenzen fur Einsteiger
wichtig sind, um zusammen mit dem

»Kollegen KI“ zu agieren. Die Fragen
stellte André BoRe.

Intern wie extern gilt es, standig zu fragen:
, Was kann — und was soll auch tatsachlich automatisiert werden?“

Prof. Dr. Dirk Nicolas

Wagner
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#kF ki

,2Der Aktionsradius dessen, was wir heute etwas verkirzt als KI
bezeichnen, wird sich schnell ausweiten, wobei Menschen in diese
Aktivitdten immer weniger eingreifen werden.

) Foto: Fotolia/krasgg
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Herr Wagner, was ist zusammengefasst
das Neue und Besondere an Teams,

in denen Menschen und KI-Akteure
kooperieren?

Bisher haben Organisationen IT-Syste-
me als Instrumente zur Unterstitzung
ihrer Arbeit genutzt. Mit dem Einzug
von kiinstlicher Intelligenz andert sich
die Rolle von IT nun grundlegend. Der
Aktionsradius dessen, was wir heute
etwas verkirzt als Kl bezeichnen, wird
sich schnell ausweiten, wobei Men-
schen in diese Aktivitaten immer weni-
ger eingreifen werden. Eine auf klinstli-
che Intelligenz basierende IT ist daher
nicht mehr langer als Hilfsinstrument,
sondern als eigenstandiger Akteur zu

betrachten. Da menschliche und
maschinelle Akteure unterschiedliche
Eigenschaften mitbringen, missen wir
auch unsere Organisationsformen wei-
terentwickeln.

Wie miissen diese neuen Organisa-
tionsformen gestaltet sein?

Das ist noch weitgehend offen und
wird stark vom weiteren technischen
Fortschritt abhangen. Gewisse Ent-
wicklungslinien sind jedoch bereits
jetzt absehbar. So wird Kl zukiinftig von
den meisten Unternehmen zugekauft
und nicht selbst entwickelt werden. In
der Folge wirken nicht nur die KI-Ak-
teure autonom in der Organisation die-
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ser Unternehmen, sondern indirekt
eben auch die fremden Softwareunter-
nehmen, die diese KI-Akteure entwi-
ckelt haben.Wenn man so will,
erschlieRen wir neue Formen der Zeit-
arbeit.

Sprich: Von Softwareherstellern
entwickelte KI-Akteure sind als Helfer
im Unternehmen und iibernehmen
Aufgaben auf Zeit?

Allerdings mit dem gewaltigen Unter-
schied, dass Softwaregiganten wie
Google, Amazon oder Microsoft ganz
andere Einblicke ins eigene Unterneh-

sehr unterschiedlich ausfallen. So ent-
scheidet sich heute zum Beispiel die
eine Hotelkette fiir, eine andere wiede-
rum gegen automatisierte Chat- und
Beratungsangebote im Internet.

Noch einmal zuriick zu Teams, in
denen KI-Akteure und Menschen
kooperieren. Mit Blick auf Einsteiger,
wie lieBe sich schon heute eine Art
von ,, Teamfahigkeit“ schulen, welche
Kompetenzen sind dafiir wichtig?

An der Schnittstelle zur Kl wird es
sicherlich ganz neue Teamerfahrungen
geben. Fir die erfolgreiche Zusammen-

,2Denn je mehr wir automatisieren, desto grofder ist
auch die Hebelwirkung menschlicher Teams auf
Erfolg oder Misserfolg.“

men erhalten, als das klassische Zeitar-
beitsfirmen mit ihren Mitarbeitern
moglich ware.

Es bilden sich also ganz neue Heraus-
forderungen fiir die Sicherheit von
Daten sowie fiir Betriebsgeheimnisse.
Ja, und dadurch wird der Umgang mit
Chancen und Risiken zu einer interdis-
ziplinaren Gestaltungsaufgabe, nicht
nur fiir Softwareingenieure, sondern
auch fir Wirtschaftswissenschaftler,
Psychologen, Soziologen, allgemein
Sozialwissenschaftler, Juristen oder
auch Designer.

Vor welchen Herausforderungen
stehen Unternehmen, in denen heute
schon KI-Akteure an Schliisselstellen
tatig sind — einmal mit Blick auf die
internen Prozesse, aber auch mit Fokus
auf den Endkunden?

Die aktuelle Herausforderung besteht
fur Unternehmen vor allem darin,
schnell und erfolgreich mit Hilfe von
experimentellen Schritten zu lernen,
ohne dabei den Kunden zu verargern,
Prozesse lahmzulegen oder ausufernde
Fehlinvestitionen zu tatigen.

Experimentieren — und dabei negative
Folgen ausschlieBen: Wie ist das
moglich?

Intern wie extern gilt es, standig zu fra-
gen:,Was kann —und was soll auch
tatsachlich automatisiert werden?” Die
Antworten konnen fiir Unternehmen

arbeit mit KI werden grundlegende
Kenntnisse dartiber wichtig sein, wie Kl
Entscheidungen fallt, welche Fehler
und Probleme auftreten konnen und
wie man damit umgehen kann.Von
enormer Bedeutung sind aber auch alt-
bekannte Kompetenzen fir die erfolg-
reiche Teamarbeit mit anderen Men-
schen, zum Beispiel, angemessen zu
kommunizieren, zu organisieren und zu
flhren. Denn je mehr wir automatisie-
ren, desto groBer ist auch die Hebelwir-
kung menschlicher Teams auf Erfolg
oder Misserfolg.

Noch sind solche Teams aus Kl und
qualifizierten Mitarbeitern recht
abstrakt. Kénnen Sie Beispiele aus der
Praxis nennen, in denen diese neuen
Formen der Kooperation schon sehr
bald erlebbar sein werden?

Zum Beispiel wird sich weltweit die
medizinische Versorgung weiter ver-
bessern, und doch werden Patienten
seltener bei einem Arzt vorstellig wer-
den, sondern haufiger bei niedriger
qualifizierten Kraften im Team mit Kl in
Behandlung sein. Es gibt bereits eine
Reihe von Anwendungsbereichen, in
denen die anstehenden Anderungen
recht leicht vorstellbar sind. Schwieri-
ger ist es, sich schon heute ein Bild von
einer Entwicklung zu machen, die noch
deutlich weiterreicht: Kl wird sich aus-
nahmslos in allen Bereichen des 6ffent-
lichen, professionellen und privaten All-

tags zwischen den Menschen einnisten.

Wird die KI - wie heute schon die IT -
zu einem standigen Begleiter?

Ja, wobei schon heute die fehlende
Transparenz fir die Blrgerinnen und
Blirger, Kundinnen und Kunden, Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter eine groRe
Herausforderung darstellt. Denn die Kl
agiert vor allem hinter den Kulissen der
Nutzeroberflachen. Ein Blick nach China
zeigt uns, welchen Einfluss zum Bei-
spiel der Staat nehmen kann. Aber auch
in Deutschland lasst ein aufmerksames
Verfolgen der Entwicklungen bei
sprachgesteuerten Anwendungen wie
Alexa, Siri & Co. ahnen, wohin die Reise
mit Blick auf die einflussreichen priva-
ten Technologiegiganten gehen wird.

ZUR PERSON

Foto: Fotolia/krasgg

Dr. Dirk Nicolas Wagner ist Professor fur
Strategisches Management an der Karls-
hochschule International University in
Karlsruhe und Geschaftsfiihrer des Karls-
hochschule Management Instituts. Zuvor
war er in Deutschland und GroRbritannien
in leitenden Positionen in der Industrie
tatig. Seit den 1990er-Jahren beschaftigt
Wagner sich mit Fragestellungen rund um
das Thema Mensch und Maschine. An der
Universitat Fribourg (CH) promovierte er
zum Thema ,Software Agents and Liberal
Order”. Er ist regelmaliger Autor von Bei-
tragen fur das Zukunftsinstitut.
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KI in der Wirtschaftsprufung

Daten sind schon

immer das Geschéft

der Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften gewesen. Durch
den KI-Einsatz im Umfeld
grofRer Datenmengen lassen
sich Tendenzen, Fehler oder
auch Betrugsversuche leichter
aufdecken.

Foto: Fotolia/Dreaming Andy
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»Big Data und Kl werden dazu fiihren, dass zahlreiche Tatigkeiten nicht mehr auf den
Arbeitsmarkten nachgefragt werden. So viel ist sicher.” Diese Satze sind in dem vom
Bitkom und DFKI 2017 veroffentlichten Positionspapier , Entscheidungsunterstiitzung
mit Kiinstlicher Intelligenz“ nachzulesen. Demnach sind davon auch solche Berufs-
gruppen betroffen,,in denen sich bisher viele Mitarbeiter als Wissensarbeiter auf der
,sicheren Seite’ wahnten. Gerade solche Berufsgruppen —von Sachbearbeitung bis
Wirtschaftspriifung — stehen aktuell im Fokus®. Ob es fiir die Wirtschaftspriifer tat-
sachlich so gravierend wird, dariiber gehen die Meinungen auseinander. So kommt
das Marktforschungsunternehmen Liinendonk und Hossenfelder in seiner Studie
LWirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs-Gesellschaften in Deutschland® zu dem
Ergebnis, dass die Digitalisierung die Wirtschaftspriifungsgesellschaften einerseits
zwar vor grofRe Herausforderungen stelle, gleichzeitig boten sich den Unternehmen
aber auch neue Chancen.

Eine solche Chance wird zum Beispiel im KPMG-Blog ,,Klardenker“ aufgefihrt. So
konnte der Abgleich von gebuchten Sachverhalten mit den der Buchung zugrunde-
liegenden Unterlagen im Rahmen der Abschlusspriifung zukiinftig von Kl-Technolo-
gie erledigt werden. Bisher sei es lblich, dass die Informationen externer Dokumen-
te handisch mit den elektronischen Informationen des Mandanten abgeglichen, das
Ergebnis gewdirdigt und dokumentiert werde. Kl wird also zu einem unterstiitzen-
den Instrument fiir Wirtschaftspriifer. Das Fazit des Autors fallt dann aber differen-
ziert aus:, Erfahrene Experten wie Wirtschaftspriifer bleiben unverzichtbar, um die
Ergebnisse der Kl Analysen im zunehmend komplexeren Kontext der Geschaftstatig-
keit sowie des wirtschaftlichen und rechtlichen Umfelds des zu priifenden Unter-
nehmens kritisch zu wiirdigen und sich dabei kontinuierlich tiber die Analyseergeb-
nisse mit den Adressaten auszutauschen.”

Und was die Herausforderungen betrifft, so offenbart die Linendonk-Studie einen im
Kontext der Digitalisierung ganz entscheidenden Aspekt: die Rekrutierung. HR-Ver-
antwortliche mussten heute und kiinftig Mitarbeiter finden, die Kenntnisse sowohl
in der Rechnungslegung als auch in der Informatik mitbringen. Die Mitarbeiterstruk-
tur der von den Berufstragern gepragten Unternehmen werde sich ebenso andern
wie die Partnerstrukturen. So hatten Immer mehr Mitarbeiter einen Studienab-
schluss einer Technischen Hochschule, Kooperationen mit IT-Unternehmen und Start-
ups wiirden zunehmen, und es wiirde liber eine weitere Reformierung des Zugangs
zum Arbeitsmarkt sowie tiber eine Steigerung der Attraktivitat nachgedacht.



R, Python, SAS,
Tableau, Hadoop,
Spark, Hive.

Versteher und Ubersetzer gesucht.

Advanced Analytics und Data Science zu verstehen ist eine Sache. Die Vermittlung der
Erkenntnisse und Ubersetzung in eine klientenfreundliche Sprache eine ganz andere.

CTcon braucht beide Welten in einem Competence Center.

Sie sind das verbindende Element?
Dann E-Mail an: j.cedrati@ctcon.de

PEOPLE. PASSION. PERFORMANCE.

Digitalisierung verandert die Anforderung an
die Jobs. Die Emotionalitat ist insbesondere
im Zeitalter der kinstlichen Intelligenz
eine nicht durch Maschinen ersetzbare
Notwendigkeit. Eine Ausbildung von klein
auf ist gegeben sowohl flir Manner als auch
fUr Frauen. Frauen gewinnen zunehmend
an Selbstvertrauen und sind bereit, ihren
,Mann“zu stehen. herCAREER steht nicht
nur flr Networking, sondern auch fiir
Forderung. Frauen starken Frauen!

Vera Schneevoigt
Geschaftsfihrerin / Head of PSO, Fujitsu und Table Captain
der herCARERR@Night
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KI und die
Nachhaltigkeit

Kinstliche Intelligenz im
Einsatz fir Mensch und Umwelt:
Laut den Ergebnissen zweier
Studien hat KI das Potenzial, die
grofRen gesellschaftlichen und
sozialen Herausforderungen

der Menschheit besser zu
bewéltigen. Wie sie das macht
beziehungsweise machen
koénnte, wird anhand zahlreicher
Beispiele beschrieben.

DIE STUDIEN

Der im Dezember 2018 veroffentliche
Studien-Report, Notes from the Al
frontier: Applying Al for social good”
steht frei beim Mc Kinsey Global
Institute zum Download zur Verfuigung:

https://bit.ly/2lr7qM4g

Weitere Informationen zur Studie
Fourth Industrial Revolution for the
Earth” gibt es hier:

https://pwc.to/2Holy)Q

DiE UN-NACHHALTIGKEITSZIELE
Insgesamt wurden von der UN 17 Ziele
flr eine nachhaltige Entwicklung iden-
tifiziert, die bis 2030 von allen UNO-
Mitgliedstaaten erreicht werden sollen:

www.bmz.de/de/ministerium/
ziele/2030_agenda/17_ziele/index.html

von Christoph Berger
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Eine Kl-basierte Smartphone-App, die Blinden hilft, sich in ihrer Umgebung besser
zurechtzufinden; KI-Systeme, die enorme Datenmengen aus unkonventionellen
Quellen verarbeiten, um zu erméglichen, dass in Entwicklungslandern Millionen
von Menschen ein Bankkonto er6ffnen kdnnen; Losungen, die Satelliten- oder Droh-
nenaufnahmen mit Ki-Technologien auswerten, um zum Beispiel nach einem Hur-
rikan lUberflutete Stralen zu ermitteln. Das sind nur einige Beispiele fiir einen im
Dienst der Nachhaltigkeit stehenden KI-Einsatz. Ausgehend von 160 gesellschaftli-
chen und sozialen Anwendungsfallen kommt das McKinsey Global Institute in sei-
ner im Dezember 2018 verdffentlichten Studie ,,Notes from the Al frontier: Applying
Al for social good* zu dem Ergebnis, dass KI-Fahigkeiten wie das maschinelle Sehen
oder die Verarbeitung natlrlicher Sprache, also das Natural Language Processing,
kurz: NLP, eine weitreichende Verbesserung bei allen 177 UN-Nachhaltigkeitszielen
bewirken konnen —dazu zahlen beispielsweise Bildung, Sicherheit und Justiz,
Gleichstellung und Integration.

Zwar sei kuinstliche Intelligenz kein Allheilmittel fiir die Probleme dieser Welt, wie
Kl-Experte und McKinsey Seniorpartner Peter Breuer betont, aber die Technologie
kénne erheblich zum Wohl der Gesellschaft beitragen, bestehende soziale Bem-
hungen erweitern und in einigen Fallen revolutionare Verbesserungen bewirken.
Die grof3te Herausforderung liege darin, diese Losungen weiterzuentwickeln und
einsatzreif zu machen.

Von revolutionaren Entwicklungen bei der Kombination von Nachhaltigkeit und
kiinstlicher Intelligenz ist auch in der von PwC gemeinsam mit dem Weltwirt-
schaftsforum veroffentlichten Studie ,,Fourth Industrial Revolution for the Earth
die Rede.,,Wenn es uns gelingt, die Technologie im Kampf gegen Klimawandel und
Umweltverschmutzung richtig einzusetzen, werden wir damit eine Nachhaltig-
keits-Revolution ausldsen®, sagt Hendrik Fink voraus, Partner und Leiter Sustainabi-
lity Services bei PwC. Auch in dieser Studie wurden 8o Einsatzmdglichkeiten identi-
fizert — fur Klimawandel, Luftverschmutzung und Artensterben. So kann Kl bei-
spielsweise fir prazise Prognosen des Wasserbedarfs und der Wetterentwicklung
sorgen sowie die Wasserqualitat von Fliissen in Echtzeit liberwachen. Oder Kl kann
bei der Bekampfung illegaler Fischerei, der Uberwachung von Meeresverschmut-
zungen und der Kartierung sensibler Okosysteme helfen. Oder kiinstliche Intelli-
genz ermoglicht es, eine intelligente Stromversorgung einzusetzen, die Elektromo-
bilitat voranzubringen und durch Modellierung prazise Aussagen tber den Klima-
wandel zu treffen. Oder, oder, oder...

Foto: Fotolia/Jan Engel/flyalone
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 Wir als Menschen
mussen die Grenzen setzen*

Der Bundesverband
Digitale Wirtschaft
(BVDW) hat zum Jahresstart
2019 acht Leitlinien fir den
Umgang mit kiinstlicher
Intelligenz verdffentlicht.
Grund: Angesichts der massiv
steigenden Relevanz von

KT sollen diese Leitlinien

die Handlungsgrundlage

fur die Digitale Wirtschaft

in Deutschland bilden. Der
karrierefiihrer sprach daruber
mit Harald R. Fortmann, dem
Leiter des Ressorts Arbeitswelt
der Zukunft im BVDW.

Die Fragen stellte Christoph Berger
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Herr Fortmann, was war die Motiva-
tion des Verbandes, sich an die For-
mulierung der Leitlinien zum Umgang
mit kiinstlicher Intelligenz zu setzen?
Mit den Leitlinien greifen wir eine Ent-
wicklung auf, dass wir mit kiinstlicher
Intelligenz vor einer Veranderung ste-
hen, die es in dieser Form und mit die-
sen Auswirkungen lange nicht gege-
ben hat. Als Digitale Wirtschaft haben
wir die Verantwortung, diese Verande-
rungen nicht einfach passieren zu las-
sen, sondern gewisse Rahmenbedin-
gen festzulegen und uns selbst diese
Leitlinien aufzuerlegen, wie mit kiinst-
licher Intelligenz umzugehen ist.
Gleichzeitig wollen wir aber auch die
Chancen der Technologie wahrneh-
men. So kann Kl namlich auch zu
einem echten wirtschaftlichen Treiber
fur Deutschland und Europa werden —
insofern wir das Thema richtig anpa-
cken. Es ist namlich mitnichten so,
dass wir den Wettbewerb bereits
gegen die USA und China verloren
haben.

Stand die ethische Dimension zum
Umgang mit KI im Mittelpunkt lhrer
Uberlegungen?

Unter anderem, aber nicht nur. Es geht
auch darum, eine Vertrauensbasis zu
schaffen. Immerhin verbindet die
Mehrzahl der Menschen mit KI den
Wegfall von Jobs. Diese Befiirchtung
ist natiirlich einerseits richtig: Durch
die Automatisierung und Robotisie-
rung werden wir viele Jobs verlieren.
Sehr viele Jobs werden sich auch ver-
andern, sodass es einen GroRteil der
Jobs, wie wir sie heute kennen, in finf

bis zehn Jahren nicht mehr geben
wird. Das bedeutet, dass sich die Men-
schen umorientieren miissen. Aufga-
be der Gesellschaft, der Politik und
Wirtschaft ist es jetzt, die Menschen
auf diese Veranderungen vorzuberei-
ten.

In den Leitlinien wird auch betont,
dass durch Kl neue Jobs entstehen.
Ja. Aber auch hier noch einmal: Durch
Kommunikation verlieren die Men-
schen oftmals ihr Misstrauen. Sie
missen wissen, wohin es fir sie
gehen kann und welche Skills zukiinf-
tig von ihnen verlangt werden. Dari-
ber hinaus missen Unternehmen
MaRBnahmen ergreifen, ihre Mitarbei-
ter beispielsweise durch Weiterbil-
dungen auf diesem Weg zu begleiten.
Seit Jahren predigen wir das ,Lebens-
lange Lernen’, es war nie wichtiger als
heute, diesen Satz mit Leben zu fil-
len.

Welche Skills werden zukiinftig
gefragt sein?

Es sind vor allem Neugierde und Krea-
tivitat, die benétigt werden und die
schon in der Schulzeit geférdert wer-
den mussen. Beides sind eigentlich
Fahigkeiten, die in uns Menschen von
Geburt an stecken, die dann aber
durch unser heutiges Bildungssystem
unterdriickt werden. Diese Fahigkei-
ten missen wir wieder freilegen. Des
Weiteren kommt natirlich die Bereit-
schaft hinzu, sich verandern zu wol-
len. Der GroRteil der Menschen, die
mit digitalen Technologien arbeiten —
wir sprechen jetzt nicht von den Spe-

Foto: Fotolia/akf
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zialisten — miissen eine breite Kenntnis
haben und verstehen, dass Technolo-
gien miteinander arbeiten kénnen.
Dann folgen die Spezialisten, die die
Technologien bedienen kénnen.Von
denen werden IT-Skills benotigt. Und
als Fihrungskraft muss man verste-
hen, dass man verschiedene Tools ein-
setzen kann, um ans Ziel zu kommen.
Diese technologische Grundkompe-
tenz, technologische Sachverhalte
erfassen und verstehen zu konnen,
sind schon heute ein Pflichtkdnnen der
Kandidaten, die solche Aufgaben Uber-
nehmen. Dieses Wissen muss generiert
werden, um die Jobs auch machen zu
konnen.

Lassen Sie uns noch einmal auf

den ethischen Umgang mit K
zuriickkommen.

Wir konnen Kl nicht stoppen, sie wird
kommen. Wir muissen nur dafiir sorgen,
dass es ethisch und mit dem Menschen
vereinbar umgesetzt wird. Es sind ja
schon einige Falle aufgetaucht, die zei-
gen, was mit Kl alles passieren kann.

b
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Stichwort Scoring. Klar muss aber auch
sein, dass die Maschine nicht alleine
agieren wird, sondern der Mensch
immer noch dazu gebraucht wird, um
der Maschine zu sagen, was sie zu tun
und zu lassen hat. Daher ist die Frage
zu klaren: Wie wollen wir Mensch und
Maschine zusammenbringen und was
sind unsere ethischen Grundsatze, die
wir dem zugrunde legen? Und wir
brauchen eine Antwort darauf, wie wir
eigentlich leben wollen. Wir als Men-
schen mussen die Grenzen setzen.

Das Thema Kiinstliche Intelligenz hat
bereits Fahrt aufgenommen. Greifen
lhre Leitlinien da noch?

Auf jeden Fall. Das was an Entwicklun-
gen im Kontext KI moglich ist, da ste-
hen wir noch ziemlich am Anfang.

Das Gros der Anwendungen, die in
Deutschland heute als KI bezeichnet
werden, fallt eigentlich unter Machine
Learning. Das ist jedoch nur die Vorstu-
fe zur kiinstlichen Intelligenz. Somit ist
die Frage nach dem Umgang, auch hin-
sichtlich der Ethik, hochaktuell.

2 00 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Das Gros der Anwendun-
gen, die in Deutschland
heute als KI bezeichnet
werden, fallt eigentlich
unter Machine Learning.
Das ist jedoch nur die
Vorstufe zur kiinstlichen
Intelligenz.

Zur Person

Harald R. Fortmann ist neben seiner
Leitung des Ressorts Arbeitswelt der
Zukunft im BVDW Executive Partner
bei five14, einer auf die Digitalwirt-
schaft spezialisierten Personalbera-
tung. Erist in Frankreich und Deutsch-
land aufgewachsen und seit 1996 in
der digitalen Wirtschaft aktiv. Sein
erstes Unternehmen griindete Fort-
mann bereits mit 23 Jahren, es folgten
Start-up-Griindungen und Geschafts-
flhrerpositionen bei namhaften
Unternehmen wie AOL und Pixelpark.
Als Unternehmer und Lehrbeauftrag-
ter wurde er mehrfach ausgezeichnet.
Bei five 14 ist er insbesondere fiir die
Beratung von Konzernen und markt-
flhrenden mittelstandischen Unter-
nehmen bei der Neubesetzung von
Fihrungsgremien zustandig und
begleitet diese bei der strategischen
Planung und Umsetzung ihrer digita-
len Transformation.

Acht Leitlinien fiir
kiinstliche Intelligenz:
https://bit.ly/2Tq1jZC



R, Python, SAS,
Tableau, Hadoop,
Spark, Hive.

Versteher und Ubersetzer gesucht.

Advanced Analytics und Data Science zu verstehen ist eine Sache. Die Vermittlung der
Erkenntnisse und Ubersetzung in eine klientenfreundliche Sprache eine ganz andere.
CTcon braucht beide Welten in einem Competence Center.

Sie sind das verbindende Element?

Dann E-Mail an: j.cedrati@ctcon.de ctcon
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Culture
data

'MACHT EUCH DIE MASCHINEN UNTERTAN
_Noch weil niemand, wie kinstliche Intelligenz unser Leben verandern wird. Da wundert es nicht, dass es
zu den am heftigsten diskutierten Themen gehort. Der Leiter des Feuilletons der Siiddeutschen Zeitung,

Nlill'.hl _Andrian Kreye, hat die wichtigsten Protagonisten dieser Debatte getroffen, Euphoriker wie Pessimisten.
Fuch dic _Und er hat sich ein Bild vom Stand der Dinge gemacht. Was kann kiinstliche Intelligenz? Wohin geht die
[“ilSChiﬂEl‘l _Entwicklung? Und wie kann man dafiir sorgen, dass diese Technologie den Menschen dient und ihnen nicht
untertan schadet? Andrian Kreye: Macht Euch die Maschinen untertan, siiddeutsche Zeitung Edition 2018,12,90 Euro.

SCHUBERTS SINFONIE NR. 8 - DIE UNVOLLENDETE|

E)_(ichinesische Kommunikationsausriister Huawei hat mit kinstlicher Intelligenz Franz Schuberts |
Sinfonie Nr. 8 vollendet. Bis heute ist unklar, weshalb der Komponist die auch unter dem Nam
_Die Unvollendete” bekannte Sinfonie nicht fertiggestellt hat. Nun hat dies ein Smartphone |

des Unternehmens mithilfe von Kl getan —,,komponiert“ hat es den dritten und vierten Satz dE[
Stlicks. Das Smartphone ,horte” sich dafur die ersten beiden Satze der Sinfonie an, analysierte|

ihre wichtigsten musikalischen Elemente und generierte dann auf der Grundlage dieser Analyse dLel
Melodien fur den fehlenden dritten und vierten Satz. Am 4. Februar 2019 wurde die so erstellte

Version im Rahmen einer Live-Darbietung in der Cadogan Hall in London présentie?‘

Mehr Infos unter: https://consumer.huawei.com/de/camQaign/unﬂnishedsymphouy/

K1 IM RECRUITING

Digitale Technologien verandern unsere Arbeitswelt. So auch das Recruiting. Prof. Dr. Markus H. Dahm, Professor fir Betriebswirt-
schaftslehre an der FOM Hochschule und Leiter Digital Change & Transformation bei IBM, hat zusamrr;en mit dem Psychologen
Alexander Dregger Studierende gefragt, wie Bewerber auf Kl reagieren: Unter anderem wurde gefragt ob Kl-basierteYI'ools °
akzeptiert werden, ob es Skepsis gibt oder sie gar grundsitzlich abgelehnt werden. Dazu Markus H.Da'hm: Insgesamt zeigt die
Studie, dass die Einfihrung von KI-Systemen selbst bei einer jungen Zielgruppe kein Selbstlaufer ist. Gleid:zeitig verdeutﬁchen
die Ergebnisse aber auch, dass es eine Vielzahl von Moglichkeiten gibt, mittels Produktdesign und Change-Management die
Akzeptanz solcher Systeme zu férdern: Ein zentraler Faktor ist die Art der verwendeten KI. Eine ,Autonomous Intelligence’ wird von

den Nutzern nicht komplett abgelehnt, aber sie stot auf starkere Skepsis als eine ,Assisted bzw. Augmented Intelligence’.
Weitere Infos unter: www.fom.de .

DIE RETTUNG DER ARBEIT
Wie werden wir in Zukunft arbeiten? Kiinstliche Intelligenzen und Roboter ibernehmen schon jetzt | Lisa Herzog
immer mehr Aufgaben und sorgen fur Existenzangste, die in die Hande von Populisten spielen. Dabei DIE
sollten wir die Zukunft der Arbeit nicht dem Markt iiberlassen - sie ist eine Frage der politischen | !
s RETTUNG

Gestaltung, die gerade jetzt couragiert beantwortet werden kann. Arbeit halt Gesellschaften | DER
zusammen, sie ist etwas fundamental Menschliches. Lisa Herzog, Professorin fur Politische ARBEIT
Philosophie und Theorie an der Hochschule fiir Politik an der Technischen Universitat Munchen, zeigt, |
wie sie in digitalen Zeiten gerechter und demokratischer werden kann, als sie es je war — fiir alle, nicht | \\m&
nur fur wenige Privilegierte. Ihr Buch gibt neue Antworten auf eine der groRen Fragen unserer Zeit Ein
und gibt wichtige Impulse fiir eine bessere Politik. Lisa Herzog: Die Rettung der Arbeit. | BlIvaTR

Hanser 2019, 22 Euro. |

Hanser B nevion




DIE MENSCHENFABRIK
Schon 1890, lange vor Orwell und Huxley,

hat Oskar Panizza — Panizza, geboren 1853 in Bad Kissingen, war

sich in ,Die Menschenfabrik” prophetisch,fesselnd und verstérend mit den

h und Maschine auseinandergesetzt. Seine Erzahlung handelt
en Herrschaft der kiinstlichen Intelligenz = und fragt

Nervenarzt und Schriftsteller —
Gemeinsamkeiten und Unterschieden von Mensc

von der Optimierung der Menschheit, von der drohend
danach, was den Menschen {iberhaupt ausmacht.

Campe 2019,14 Euro.

Die Wirtschaftspriifungs- und Beratungsgesell
reprasentativen Bevolkerungsumfrage im Sep
Handel kiinstliche Intelligenz (KI) kiinftig einen Beitrag leist
Bundesbiirger eine steigende Att

gibt es laut den Ergebnissen hohe Zustimmungswerte fur
Ort sollte weiter von Mensch zu Mensch stattfinden.

-transformation/kuensﬂiche-intelli enz.html

Doch die personliche Beratung vor
Weitere Infos unter: www. wc.de/de/digitale

Das Heinz Nixdorf MuseumsForum hat seine
denn kinstliche Intelligenz und Robotik spielen eine
Erfindungen und rasante technische Entwic
und Maschine.Im Bereich ,Mensch, Roboter! - Leben mit

Robotik”

lernen Besucher®i

fiihlen? Weitere Infos unter:
‘www.hnf.de/veranstaltungen/mensch-

roboter.html

»Well Picasso (1881-1973)

,it’s adisa
greement.“ Wej
- Weitere Info
S unter:

MANNER SIND LEICHTER DURCH KI ZU ERSETZEN ALS FRAUEN
Manner wiren oft leichter zu ersetzen alsd

Wie Horizont berichtet, hat dies ProfessorJ
Innovationstag 2018 gesagt. Demnach kénnten Manner zwar eine

allerdings seien sie nicht allzu breit aufgestellt. Das ma
Quelle: https://bitly/2ChrNG7

Dauerausstellung e
immer groRere Rolle i
klungen pragen das Verhaltnis v

nnen Beppo, Pepper, Aibo, Cozmo und weitere spektakulare

oter kennen. Wie bewegen sich Roboter? Was sehen si

http://obvious-art.com

ie meist ziemlich universel
iirgen Schmidhuber von der TU Miinchen auf dem

che sie anfallig fur Automatisierungen.

Oskar Panizza: Die Menschenfabrik. Ho

schaft PricewaterhouseCoopers (PwC) hat in einer
tember 2018 untersucht, zu welchen Services im
en wird. Demnach sehen 44 Prozent der
raktivitat des stationiren Handels durch Kl-Technologien, dort

Kl-gestutzte Kundenservices.

rneuert und erweitert,
m Alltag.
on Mensch

Kunstlicher Intelligenz und

e? Konnen sie denken und

-

len weiblichen Problemloser.

Sache wirklich gut,

ffmann und
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Foto: Fotolia/fotofabrika

Holger Volland ist sich
sicher: Wir stehen vor einer

zweiten kopernikanischen Wende!
Wir mussen erkennen, dass wir
nicht die einzigen kreativen
Denker auf dieser Welt sind.

Die Fragen stellte Christoph Berger

* Holger Volland ist Griinder des digitalen
Kulturfestivals THE ARTS+ und Vice President
der Frankfurter Buchmesse. Er studierte Infor-
mationswissenschaft und arbeitete als Inter-
netpionier bei Pixelpark in Berlin und New
York. Spater war er Partner und Geschaftsfuh-
rer einer Unternehmensberatung und fuihrte
die New Economy Business School. Parallel
lehrte er an der Hochschule Wismar Gestal-
tung und kuratierte grofRe Ausstellungen der
Gegenwartskunst in Argentinien und
Deutschland. Holger Volland lebt in Frankfurt
und ist ein gefragter Sprecher und Moderator
zu Themen rund um den digitalen Wandel
und Kultur.

www.holgervolland.com

Holger Volland:

Die kreative Macht
der Maschinen.

Beltz 2018, 19,95 Euro
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Holger Volland

e eceeeceseesseessss. Grunderdesdigitalen Kulturfestivals THE ARTS+

und Vice President der Frankfurter Buchmesse

Herr Volland, wie lautet Ihre Definition von Kreativitat?
Kreativitat ist die Fahigkeit, etwas Originelles zu erschaffen, das gleichzeitig einen
Nutzen mit sich bringt.

Ihr Buch heif3t ,,Die kreative Macht der Maschinen®. Schlief8t sich eine Symbiose der
Begriffe ,,Maschine und ,,Kreativitdt“ nicht schon von Beginn an grundsatzlich aus,
kann eine Maschine an sich iiberhaupt kreativ sein?

Einer Maschine fehlt vor allem die Personlichkeit, um wirklich originell sein zu konnen.
Allerdings finde ich wichtiger, dass wir viele kreative ,,Outputs“ von Maschinen, wie
Texte, Bilder, Stories, nicht mehr von menschlichen unterscheiden kénnen. Wir geben
Maschinen damit die Macht, uns mit diesen Inhalten auch emotional zu beriihren.

Wenn eine Technologie alles von Menschen Erschaffene reproduzieren kann
und eventuell auch neu miteinander mischt, ist sie dann vergleichbar mit dem
Unbewussten von uns Menschen?

Man kann sicher davon ausgehen, dass wir KI im kreativen Bereich anhand ihres
Trainings und Verhaltens bestimmte Pragungen zuschreiben werden.

Liegt die zukiinftige Aufgabe des Menschen vor allem darin, Ideen zu entwickeln und
tatsachlich kreativ zu sein — und sich dabei eventuell auch von aus Kl entstandenen
Produkten inspirieren zu lassen?

Wir beginnen gerade das Zeitalter der Zusammenarbeit von Kl und Mensch. Noch
sehen wir das vor allem in der Wissenschaft oder Medizin, bald schon werden wir aber
sicher Co-kreationen von gemischten Teams sehen. Viele Kiinstler, wie etwa Roman
Lipski aus Berlin, lassen sich heute schon von Kl inspirieren.

Doch wie kann sich der Mensch diese Kreativitit erhalten, wenn kiinstliche Intelligenz
einfach sehr viele Bereiche unseres Lebens beeinflussen wird und sich eventuell sogar
selbst dauernd verandert oder weiterentwickelt?

Das ist die Gretchenfrage. Denn wenn der Mensch die besseren Fotos, Kompositionen
oder Texte mit Hilfe von Kl-unterstitzten Apps erhalt, wird er diese auch nutzen und
so das Training seiner eigenen Kreativitat darunter leiden lassen. Zum Problem wird
das, da bei kreativen Prozessen oft der Weg das Ziel ist und uns die Uberraschendsten
Entwicklungen oft wahrend dieses Weges gelingen.

In einem Interview zu einem Event sagten Sie einmal, dass viele Menschen hoffen
wiirden, es gdbe im Zusammenhang mit kiinstlicher Intelligenz Hoffnung fiir den
Menschen. Handelt es sich dabei um eine Illusion?

Unser grofter Feind werden noch lange wir selbst sein! Denn Maschinen wollen keine
Herrschaft Gber Menschen. Es sind vielmehr Menschen und Firmen, die dieses Interes-
se haben und dafiir Technologie einsetzen.

Sollte den Menschen die Technik eines Tages iiber den Kopf wachsen, wird es dann
den Power-Knopf geben, der gedriickt werden kann, um Kl zu stoppen?

Sollte es wirklich dazu kommen, wird es keinen Aus-Knopf mehr geben. Sie konnen
ja heute schon verteilte Strukturen wie das Internet nicht mehr fir alle abschalten.



Die Karrieremesse auf
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Bist du auf der Suche nach einem Nebenjob, einem Praktikum, einer Abschlussarbeit oder
deinem ersten Job? Dann besuche die meet@-Karrieremessen auf dem Campus. Ziel der
hochschuleigenen Messen ist es, Studierende und Absolventen mit interessanten Arbeit-
gebern ins Gesprdch zu bringen. Nutze die Chance, dich vor Ort zu informieren und Unter-
nehmen personlich kennenzulernen. '

wdchsten

meet@th-koeln
TH Koln | Campus Deutz
-» 8. +9. Mai 2019

meet@hs-hannover
Hochschule Hannover
= 14. + 15. Mai 2019

meet@uni-kassel
Universitadt Kassel
-» 16. Mai 2019

vernts:

meet@frankfurt-
university
Frankfurt University of
Applied Sciences

<> 21. + 22. Mai 2019

meet@fh-aachen
Fachhochschule Aachen
-=» 22. + 23. Mai 2019

meet@uni-trier
Universitat Trier
-» 6. )uni 2019

meet@thm
campus-friedberg
Technische Hochschule
Mittelhessen

Campus Friedberg

=» 26. + 27. Juni 2019

meet@tum school
of management
TU Miinchen School of
Management

=» 26. Juni 2019

Weitere Veranstaltungen und Informationen: www.iqb.de

Organisation:

IQB.de

CAREER SERVICES
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Make an impact.

Codeilife

Have you ever wondered what we could achieve

if we bring together the best expertise in molecular
biology, modern diagnostics and smart analytics?
How might patients’ lives be changed for the better?

Let yourself be inspired by Lisa’s story:

OF -0

b : Or go directly to: go.roche.com/lisas_story

[ L

In addition to our existing strengths in oncology,
immunology, inflammation, infectious diseases,
ophthalmology, neuroscience and rare diseases,
we are investing into cutting-edge applications
of artificial intelligence and data science to make
truly Personalised Healthcare a reality.

Explore your future career in Personalised Healthcare
at Roche through one of our internships or trainee
programmes.

The next step is yours.
careers.roche.ch/earlyincareer
codedslife.roche.com

Roche)



