


DU WILLST DIE

ZUKUNFT

NACHHALTIG UND
RESSOURCENSCHONEND

BAUEN?

// Der berufsbegleitende Masterstudiengang Nachhaltiges

und ressourcenschonendes Bauen bildet Nachhaltigkeits-
expert*innen aus, die den Transformationsprozess von einer
ressourcenintensiven Bauwirtschaft hin zu einer nachhaltigen
Kreislaufwirtschaft im Bauwesen mitgestalten und weiter-

entwickeln konnen.

// Das Studienprogramm basiert genau auf diesem Kreislauf-
gedanken: Angefangen bei nachhaltiger Projektentwicklung,
Uber die integrale Gebaudeplanung und -erstellung, bis hin zum
nachhaltigen Betrieb der Immobilie(n). Rechtliche Grundlagen,
Stadtentwicklung und Mobilitatsaspekte werden ebenso
behandelt wie Inhalte zu Baustoffen und Stoffkreislaufen im
Bauwesen. Auch Zertifizierungssysteme, Lebenszyklus-
kosten (LCC) und die digitale Transformation sind elementare
Bestandteile des Programms. Abgerundet wird das Studium
durch die Themen Ruckbau und Recyclingtechnologien, womit
sich bildlich gesprochen der Kreis schlieft.

// In 10 Modulen lernen die Studierenden von renommierten
Dozenten aus Wissenschaft und Praxis und profitieren vom

Know-how unseres grof3en Netzwerks.

/[ Alle Studierenden erhalten ein Tablet-Notebook und arbeiten

mit modernen Methoden in kleinen Teams an semester-

begleitenden Projekten.

// Du willst die Zukunft nachhaltig und ressourcenschonend
bauen?
Dann bewirb Dich bis zum 15. Juni 2022!

MASTER OF SCIENCE g

NACHHALTIGES UND SUSTAINABLE CONSTRUCTION
RESSOURCENSCHONENDES BAUEN URBAN MINING | S-UM.DE
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Liebe Leser*innen,

gute Ideen fur die Rettung des Klimas gibt es viele. Nun gilt es, in die Umsetzung zu kommen.
Das Berufsbild von Ingenieur*innen muss sich wandeln: Sie sind zukiunftig nicht mehr nur
Macher*innen, sondern auch Manager*innen, die das Lésen der Probleme in den Fokus
nehmen und daraus Innovationen, Geschiftsmodelle und nachhaltige Unternehmensstrategien
ableiten. Eine wichtige Komponente auf dem Weg zur CO2-Neutralitit ist der Antrieb mit
Wasserstoff. Daniel Teichmann erklért im Interview, wie sich mit seiner LOHC-Technologie
Wasserstoff so einfach handhaben 14sst wie flissiger Kraftstoff. Auch die Digitalisierung gilt als
Hoffnungstréger, um den globalen Energiebedarf zu verringern. Ein weiteres grofies Problem
der Welt ist die zunehmende Menge an Miill. Ein Kélner Start-up geht derzeit in Athiopien

mit einer Recyclingfabrik fir Plastikflaschen an den Start. Und das Rhein-Ruhr-Gebiet will
zum Circular Valley fur die Kreislaufwirtschaft werden. Vielversprechende Ansétze, die sich
vielerorts auftun.

Der karrierefiihrer erforscht die Arbeitswelt und durchdringt die schwierigsten
Dynamiken. Wir begleiten die Transformation medial und wollen Ihnen unsere Inhalte
analog und digital auf allen Kanalen optimal anbieten. Natirlich sind wir auch im Netz
fir Sie aktiv — als Chronist, Trendscanner, Coach und Kurator. Lesen Sie unsere News und
Dossiers zur Vertiefung, spannende Erfahrungsberichte und inspirierende Interviews.
Mobilisten empfehlen wir ergédnzend dazu unsere kostenfreie App.

Diskutieren Sie mit uns in den sozialen Netzwerken unter dem Hashtag #kf_ing und
lassen Sie uns an IThren Erfahrungen teilhaben.

eine anregende Lektlire
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making of ...

Machen &
managen

Der Ingenieurberuf steht vor einem bahnbrechenden Wandel.
Jetzt gilt es,im Sinne der Nachhaltigkeit, Ingenieurwissen in die
Anwendung zu bringen.

#kf_ingenieure
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Daniel
Teichmann

Der Start-up-Geschaftsfuhrer erklart im
Interview, wie sich mit der LOHC-Technologie
Wasserstoff so einfach handhaben lasst wie

PobcAsT-TipP
Ingenieur Jorg Walter beschaftigt sich seit fast
20 Jahren mit Projektmanagement fiir
Engineeringprojekte, meistens flir
mittelstandische Unternehmen im Maschinen-
und Anlagenbau. In seinem Podcast erklart er,

flissiger Kraftstoff. wie Ingenieur*innen Projekte strukturiert
angehen und erfolgreich umsetzen kénnen.
Aus der Praxis fur die Praxis.
www.projektmanagement-maschinenbau.de/
2 4 podcast
Special

Vielfalt vor!
Diversity in Tech

Auch bei der Entwicklung digitaler Technik ist
Diversity gefragt.

BEHIND THE SCENE
Bei seinen Recherchen zur Rolle der
Ingenieur*innen im Zeitalter des
Kampfes gegen den Klimawandel stief3
unser Autor André Bol3e auf ein Papier
des Vereins Deutscher Ingenieure (VDI).
Dort heil3t es, Ingenieur*innen mussten
»neue Zielsysteme fuir die Wirtschaft
erarbeiten®, da Kostenminimierung und
Profitmaximierung heute ,wertfreie und
Den karrierefiihrer ingenieure gibt es als nicht nachhaltige Handlungsmaxime*
Print-Version, E-Magazin, in der App und im Web. . . .
. i A seien. Ingenieure*innen machen also
Gefallt mir? — Folgen Sie uns! X .
Strategieberatung fiir Unternehmen: Es

Facebook: facebook.com/karrierefuehrer ) . ) )
Twitter: twitter.com/karrierefuehrer scheint, als beginne ein neues Zeitalter.

Instagram: instagram.com/karrierefuehrer

Foto: AdobeStock/antishock




# Dossiers:

# Transformation der Arbeitswelt
# KIund Ethik

# Nachhaltigkeit

# Kulturwandel

# Frauen in Fuhrung

Weiterlesen unter www.karrierefuehrer.de

GEDANKENUBERTRAGUNG

Ein Meilenstein bei der Erforschung und Entwicklung von
Brain-Computer-Interface-Anwendungen: Mercedes-Benz
prasentiert ein neues Konzeptfahrzeug, das sich mit Hilfe
von Gedankenkraft steuern lasst. Das Automobilunterneh-
men ist aber nicht das einzige mit dieser Idee: Auch Elon
Musk experimentiert mit seiner Firma Neuralink am
Prinzip ,Steuerung eines Autos per Gedanken®.

ERLEBEN

Auf einer Eisscholle in der schwedischen
Arktis, wo es bis ins Frithjahr hinein nicht
taut, wurden fiir die Ausstellung
,Goodbye, world*“ Skulpturen und
Installationen von zehn Kiinstler*innen
aufgebaut. Die Werke bleiben auf der
Scholle stehen, bis es taut —dann
versinken sie im Meer.

www.apexart.org/templin-stange.php

$0000000000000000000000000000000000000000

BEYOND
Warum gibt es in manchen Vororten nur noch Backer und
Immobilienmakler? Warum ist mein Metzger auf Insta-
gram? Warum werden wir unser nachstes Auto abonnie-
ren? Warum kann man lkea-Taschen fiir 2000 Euro kaufen
—und warum machen Leute das wirklich? Philipp Wester-
meyer, der Griinder der Medienkonferenz- und Wissens-
plattform Online Marketing Rockstars Festival (OMR),
blickt in seinem Buch ,Digital unplugged” hinter die
Kulissen der Digitalisierung, um solche und viele andere
Fragen zu beantworten. Er erzahlt Kurioses, Alltagliches
und Faszinierendes aus der digitalisierten Welt und erlau-
tert die gerade neu entstehenden Spielregeln fuir Unter-
nehmen und Konsumenten. Er ist sicher: Digitalisierung
wird das Leben flir uns alle noch besser machen.

Philipp Westermeyer: Digital Unplugged.
Ullstein Verlag 2021. 24 Euro
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kuratiert
Tipps und Termine fiir (angehende) Ingenieure.

Top-Thema

Machen & managen
Ingenieur®innen treiben Innovationen voran und machen
das Wirtschaftssystem nachhaltiger.

Top-Interview

Daniel Teichmann

Der Geschaftsfihrer des Start-ups Hydrogenious LOHC
Technologies Uiber den Weg von der technischen Idee zur
erfolgreichen Firma.

Kiinstliche Intelligenz

Unkontrollierbar
Lasst sich eine superintelligente kiinstliche Intelligenz
noch kontrollieren?

Zertifikat zur Orientierung
KI-Systeme missen vertrauenswiirdig sein.

Special Diversity

Vielfalt vor: Diversity in Tech
Gender-Gerechtigkeit ist der Schlissel fir
wirtschaftlichen Erfolg und sinnstiftendes Handeln.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit in Athiopien und in Deutschland
Das Start-up Plastic2Beans baut die erste PET-Recycling-
fabrik in Athiopien mit auf.

Biokunststoff aus Holzreststoffen
Wie biogene Reststoffe verwertbar gemacht werden
kénnen.

Klimawandel

Optimismus angebracht?
Digitalisierung gilt als Hoffnungstrager, um den globalen
Energiebedarf zu verringern.

Studium
Circular Valley fiir die Kreislaufwirtschaft
Start-ups sammeln sich in Rhein-Ruhr.

Lernen & Arbeiten

Vier Megatrends, ein Studiengang

Masterstudiengang ,4D — Moderne Energiesysteme und
Mobilitat®.

Mobilitat

»Die Zukunft ist eigentlich schon da“

Im Gesprach: Dr. Nari Kahle, Autorin des Buchs ,Mobilitat
in Bewegung".

Ein Baustein zur Emissionsfreiheit
Project Engineer Victor Baumeister liber seine Arbeit an
der Brennstoffzelle.

Inspiration

Ideen-Coaching
Von Aerodynamik liber einen Ideenwettbewerb bis zum
Baukastensystem fiir Roboter.

Weiterbildung

Wissen aufbauen
Fiir die Herausforderungen der Zukunft: Masterstudien-
gange fur Ingenieure.

Aufbruch

Das letzte Wort hat Valerian Seither
Sein Start-up verleiht Elektro-Roller.
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Universitat
Miinchen
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AN DER HOCHSCHULE WISMAR

Heilbronn- <\

Franken
Baden-Wrttemberg

2D Z2ENER

BLING.BLING. The Engineer-Collection (by Ingenieurkammer-Bau NRW)

Enercon GmbH

ESG Elektroniksystem- und Logistik-GmbH

IOB Career Services GmbH

Karrieretag Familienunternehmen

messe.rocks GmbH

metropolitan Verlag
c/o Walhalla u. Praetoria Verlag GmbH & Co. KG

MSW & Partner Personalberatung fiir Fiihrungsnachwuchs GmbH

Hauptverband der Bauindustrie

Sanofi-Aventis Deutschland GmbH

TUM Campus Heilbronn
der Technischen Universitat Miinchen

Weiterbildung Wissenschaft Wuppertal gGmbH
c/o Bergische Universitit Wuppertal

WINGS-Fernstudium

Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken GmbH

Zener Telekom GmbH
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DAS IST MEIN SANOFI. ENTDECKE DEINS.

Change for the best, das ist meine Uberzeugung! Bei Sanofi bin ich ein Digital Leader und
kombiniere Biotechnik mit Digitaler Performance. Ich stelle alte Ans&tze immer wieder in
Frage, entwickle neue Losungen und lebe so Ver&nderung. Neue, frische Ideen sind das
SANOFI Ergebnis aus Neugier, Erfahrung, Verstéindnis, Umsetzung und Vielfalt, Uber Zeitzonen
. . hinweg Bewd&hrtes Uberdenken und merken, dass bei Sanofi der gemeinsame Spirit
Enfowermy LI#& verbindet. Wir nennen das Empowering Life.

www.sanofi.com/careers
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iobasierte Kunststoffe

Allein 2019 wurden weltweit mehr als 360 Millionen Tonnen Kunststoff produziert. Vieles davon
landet nach einmaligem Gebrauch im Abfall und ist oft nur schwer zu recyceln. Anders als bei
fossilen Rohstoffen ist der im biobasierten Kunststoff gebundene Kohlenstoff CO2-
beziehungsweise klimaneutral und kdnnte daher an vielen Stellen eine Alternative bieten.
Wissenschaftler*innen des Instituts flir Kunststoff- und Kreislauftechnik der Leibniz Universitat
Hannover wollen den deutschen Markt fuir biobasierte Kunststoffe untersuchen, um auszuloten,
welche nachwachsenden Rohstoffe und biobasierten Zwischenprodukte zukiinftig verfligbar

sein werden, wie geschlossene Stoffstrome fiir nachwachsende Rohstoffe maximiert und auf
nationaler Ebene nachhaltig realisierbar sind.

Studenten entwickeln Tunnelbohrmaschine

Ein Team der TU Miinchen gewann den Wettbewerb ,Not-a-Boring Competition®, ausgeschrieben
von Elon Musks Tunnelbau- und Infrastrukturunternehmen The Boring Company. Rund 60
Studierende aus 16 Landern wickeln die Planung, das Projektmanagement, die operative
Umsetzung ihres Konzepts sowie das Marketing selbstverantwortlich ab. Sie und weitere elf
weitere Finalistenteams wollen eine Tunnelbohrmaschine konzipieren, die schneller und
wirtschaftlicher ist als der derzeitige Standard. Im September setzte sich ihre Losung gegen die
konkurrierenden Maschinen aus aller Welt durch. Die Maschinen sollen dafiir eingesetzt werden,
motorisierten Verkehr unter die Erde zu verlegen. Unterstiitzt wurde das Miinchener Team von
der Unternehmensgruppe Lapp, Weltmarktfiihrer fiir Kabel, Stecker und Verbindungslésungen.

hrieben

Bereits zum vierten Mal schreibt das Softwareunternehmen ConSense GmbH den ConSense
ScientificAward aus: Es ruft fachiibergreifend Nachwuchswissenschaftler zur Einsendung von
Abschlussarbeiten auf, die sich mit Themen rund um akzeptierte und lebendige Integrierte
Managementsysteme der Zukunft befassen. Nachwuchswissenschaftler kdnnen ihre Arbeit bis
zum 16.Januar 2022 einreichen. lhre Arbeit kénnen neben Qualitatsmanagement zum Beispiel
folgende Themen im Kontext Integrierter Managementsysteme behandeln: Prozessmanage-
ment, Kennzahlen-, Qualifikations-, Schulungs-, Wissens-, Datenschutz- oder Risikomanagement.
Der Gewinner erhalt 1000 Euro und die Gelegenheit, die pramierte Arbeit im April 2022 auf der
ConSense EXPO, der virtuellen Messe rund um Qualitdtsmanagement und Integrierte
Managementsysteme dem Fachpublikum vorzustellen und sich mit QM-Experten zu vernetzen.
www.consense gmbh.de/consense/consense-scientificaward

Foto: Fotolia/Elena



e ;lq.: m

¥ a

v

Lust auf schnelle
Gigabit Karriere?

100 Kunden — 4 Kontinente — 1 glasklare Zukunftsperspektive

Ihr Diplom ist so gut wie in der Tasche und Sie sind bereits top motiviert, im Berufsleben durchzustarten?
Perfekt! Zener Telekom bietet lhnen als Global Player exzellente Karriereperspektiven in vielen zukunftsorien-
tierten Berufsfeldern auf 4 Kontinenten. Unsere HR-Abteilung freut sich bereits auf top motivierte Talente
m/w/d fir den Bereich Tiefbau-Glasfaserkonstruktion FTTH als Junior Projektleiter oder Junior Bauleiter.
Kontakt: HR.Deutschland@zener.de // Referenz: Karriere - bitte bei Mails stets angeben // mobil: 0151-61957030

)
Zener Telekom GmbH - Am Holzweg 26 - 65830 Kriftel z € n E R
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Machen &
managen

Der Ingenieurberuf steht vor einem bahnbrechenden
Wandel. Selbstbewusst und mit hoher Kompetenz stellen sich
Ingenieur*innen der Aufgabe, Innovationen voranzutreiben
und das Wirtschaftssystem nachhaltiger zu machen.
Die Kraft dafiir finden sie in der Tiefe ihres Wissens und in
ihren Denkstrukturen. Denn wenn technische Kompetenz zu
einem flihrt, dann zu dem Talent, zu jeder Zeit die Lésung

im Blick zu haben. ¢ ¢ ¢ o o

Ein Essay von André BolRe
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KLIMASCHUTZ MACHT KUNDEN FROH

Einen Zusammenhang zwischen technischen MalRnahmen zum Klimaschutz und Kundenzufriedenheit
stellt eine Studie des Wirtschaftspriifungsunternehmens Deloitte her. Fiir den ,,Climate Check Pulse
Survey“ wurden Anfang 2021 insgesamt 750 Flihrungskrafte in 13 Landern befragt, darunter 5o in
Deutschland. Dabei macht das Top-Managment mehrheitlich die Aussage, dass sich durch Bemihun-
gen der Unternehmen um den Klimaschutz die Kundenzufriedenheit verbessert hat, heil3t es in einer
Pressemitteilung zur Studie. Auch Profitabilitdt und Umsatzwachstum entwickelten sich als Folge der
Nachhaltigkeitsbemiihungen positiv: Fast die Halfte der Unternehmen habe dank dieser Initiativen
eine Verbesserung der Finanzkennzahlen festgestellt, in Deutschland lag der Anteil bei 60 Prozent.
LUnsere Studie zeigt, dass Unternehmen mit effizienten Nachhaltigkeitsinitiativen nicht nur ihrer
gesellschaftlichen Verantwortung und den Erwartungen ihrer Kunden gerecht werden, sondern auch
einen langfristigen, finanziell messbaren Mehrwert schaffen, wird Volker Krug, CEO Deloitte Deutsch-

land, zitiert.

L2Lange galt das Thema Nachhaltigkeit in
erster Linie als Kostentreiber, mit dem sich
hochstens Imagegewinne erzielen lieRen.
Doch das andert sich gerade.“

10

An der Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften (HAW)
Hamburg sollen die Studierenden im Studiengang Maschi-
nenbau und Produktion ihre Kenntnisse kiinftig direkt auf die
StraRe bringen. ,Digital Engineering & Mobility“ heilt eine
neue Studienrichtung, das Ziel formuliert die Hochschule in
einer Pressemeldung wie folgt:,,Innovative Losungen fir
reale Aufgabenstellungen zu erarbeiten®. Das klingt zunachst
einmal nicht revolutionar, schlieRlich liefSe sich das Job-Profil
von Ingenieur*innen genau so beschreiben. Neu jedoch ist,
dass bereits Bachelorstudierende sehr konkret dazu angelei-
tet werden, Produkte im Zukunftsfeld der digitalen Mobilitat
zu entwickeln. ,Mit der neuen Studienrichtung bilden wir
Ingenieur*innen aus, die mobile und digitalisierte Produkte
verstehen und gestalten wollen — samt den zugehorigen Pro-
zessen und Systemen®, wird Tankred Miiller, Professor fiir
Elektrotechnik an der HAW, in der Pressemitteilung zitiert.

Sein Kollege Dr. Hans-Joachim Schelberg, Professor fiir Pro-
duktentwicklung, erganzt:,,Im Studium stehen fir uns drei
Aspekte im Vordergrund: Praxisbezug, Kreativitat und Inno-
vationsfreude.”

Wissen in die Anwendung bringen

Richtig gelesen: Die Theorie hat Professor Schelberg nicht mit
in die Aufzahlung genommen. Zwar gebe es selbstverstand-
lich auch weiterhin klassische Lehrangebote, dartiber hinaus
aber nehmen die Studierenden an interdisziplinaren Projek-
ten teil und bekommen professionelle Werkzeuge fiir die Pro-
jektplanung an die Hand.,,Um die digitale Zukunft des
Maschinenbaus zu gestalten, sind fundierte Kenntnisse in
Robotik und kiinstlicher Intelligenz ebenso erforderlich wie
das notige Know-how im Bereich der Entwicklung und
Anwendung®, heit es in der Meldung der HAW. Diese Kom-
petenzen sollen in der neuen Studienrichtung vermittelt wer-
den —und zwar mit Blick auf sehr konkrete Anwendungsfalle:
»Man denke nur an elektrische Fahrzeuge fiir den Transport
von Menschen und Waren, die speziell auf den Einsatz in
Stadten zugeschnitten sind —emissionsarm und uber digitale

Foto: AdobeStock/FourLeafLover

Foto: AdobeStock/everythingpossible



KARRIERE MIT RUCKENWIND? _

Los geht's - starten Sie Ihren Weg bei ENERCON! Gestalten Sie gemeinsam mit uns
die regenerative Energiezukunft. Wir bieten eine Vielzahl von Einsatzmaoglichkeiten
In unterschiedlichen Bereichen mit spannenden, abwechslungsreichen Tatigkeiten
und ein Arbeitsumfeld, in dem Teamwork und kurze Kommunikationswege grof3-

geschrieben werden.

Wir bewegen die Zukunft.

Sind Sie dabei?

Entdecken Sie lhre Perspektiven!

enercon.de/karriere
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KLIMANEUTRALES DEUTSCHLAND: FUNF JAHRE FRUHER

Eine Studie der drei Klimaschutzorganisationen Stiftung Klimaneutralitat, Agora Energiewende und
Agora Verkehrswende kommt zu dem Schluss, dass Deutschland seine flir 2050 gesteckten Klimaziele
flnf Jahre friher erreichen kdnnte, um somit bis 2045 treibhausgasneutral zu werden. Das Gutachten mit
dem Titel , Klimaneutrales Deutschland 2045 zeige laut einer Pressemeldung, dass ein um fiinf Jahre vor-
gezogenes Zieljahr knapp eine Milliarde Tonnen CO2-Emissionen einsparen wiirde. Voraussetzung: Klima-
schutztechnologien wie Energieeffizienz, Erneuerbare Energien, Elektrifizierung und Wasserstoff mussten
noch schneller hochgefahren werden., Die globalen Leitmarkte in Nord-Amerika, Europa und Asien orien-

tieren sich jetzt alle am Leitbild der Klimaneutralitat. Wenn die deutsche Industrie der Technologieliefe-
rant fir die Welt in Sachen Klimaneutralitat sein will, muss sie der Entwicklung in anderen Landern
immer ein Stiick voraus sein“, sagt Patrick Graichen, Direktor von Agora Energiewende.

Servicesysteme flexibel verfligbar®, nennt Tankred Miiller ein
Szenario. Auch ,schwarmfahige mobile Service-Roboter, die
kiinftig unsere Griinflachen pflegen“ oder ,Roboter, die tech-
nische Systeme autonom warten“ schweben den Verantwort-
lichen des neuen Studiengangs vor. Keine Frage: Hier blickt
der Maschinenbau in die Zukunft — und zeigen die Ingenieur-
wissenschaften, worauf es heute und in den kommenden
Jahren ankommen wird: Gesucht sind Macher*innen, die mit
ihrem fachlichen und interdisziplinaren Know-how die tech-
nische Zukunft mitgestalten. Als Ingenieur*innen, Projektma-
nager*innen, Unternehmer*innen.

,Gefragt sind technische Macher*innen und
Manager*innen, die das Lésen der Probleme
in den Fokus nehmen - und daraus Inno-
vationen, Geschaftsmodelle und nachhaltige
Unternehmensstrategien ableiten.“

Dass fur Ingenieur*innen die Zeit fiir Griindungen, in Top-Posi-
tionen oder als CEOs gekommen ist, daran glaubt Henning
Grol3, Ingenieur mit Schwerpunkt Technische Informatik und
Managing Director des Technik-Consulting-Unternehmens
Zeile Sieben. Nach beruflichen Erfahrungen in technischen
Unternehmen wie VW sowie in einem Medienkonzern, wo er
Digitalisierungsprozesse verantwortete, arbeiten er und seine
Agentur zusammen mit den Kunden daran, neue Strukturen
zu schaffen und somit Prozesse in den Bereichen Digitale
Transformation, New Leadership oder New Work umzusetzen.
Was er dabei beobachtet: Themen, die noch vor wenigen Jah-
ren ein ,,nice to have“ waren, sind heute, Schliissel-Enabler fiir
unternehmerischen Erfolg®. Das zeige sich insbesondere im
Bereich Nachhaltigkeit: Lange galt das Thema in erster Linie
als Kostentreiber, mit dem sich héchstens Imagegewinne
erzielen lieBen.,Es schien, sagt Henning GroR,, aufgrund sei-
ner idealistischen Ideen sogar im Widerspruch zu kapitalisti-
schen Werten zu stehen, also zum Streben nach Gewinn.“
Doch das andere sich gerade. Grof: ,Unternehmen verstehen,
dass es okologisch, aber auch 6konomisch nicht nachhaltig ist,
immer mehr oberflachliche Produkte zu launchen, die niemals
in die Tiefe gehen und deren Wertschopfung begrenzt ist.”

Ingenieur*innen besser im Management?

Fir diese Tiefe sowie flir eine nachhaltige Wertschopfung
konnen Ingenieur*innen sorgen., Wir erleben aktuell eine
Renaissance von erfolgreichen Unternehmen, die von Techni-
kern, Ingenieuren und Wissenschaftlern gegriindet und
gefiihrt werden®, sagt Henning GroR. Uber Jahrzehnte habe
das abgenommen:, Obwohl die Firmenhistorie vieler groler
Unternehmen zurlickgeht auf Menschen, die erfinderisch
und begeistert Probleme gel6st und die Losung in Produkte
uberflihrt haben, haben wir lange angenommen, ein
BWL-Studium sei eine bessere Qualifikation flr eine Firmen-
griindung als die Begeisterung fiir ein Thema, fiir Probleme
und deren Lésung.” Dabei sei dies doch die Grundlage, die
offensichtlich zum Erfolg fiihre. Ich bin daher liberzeugt,
dass wir mehr Ingenieure in der ersten Reihe sehen werden,
dass die Business-Profis dabei als Enabler der Unternehmens-
flhrung fungieren —und dass diese Struktur zu mehr Nach-
haltigkeit beitragen wird.”

Was Ingenieur*innen mit Blick auf die groBen Herausforde-
rungen dieser Zeit auszeichnet? ,Wir sind es gewohnt, das
wichtigste und kritischste Problem zu priorisieren, zu isolie-
ren und: zu 16sen”, sagt Henning GroR. Das klinge trivial,
beinhalte aber die Fahigkeit, ,alles andere auszublenden,
sich wirklich in ein Problem zu vertiefen, immer wieder zu
scheitern —dabei aber nicht den unbedingten Glauben
daran zu verlieren, dass es am Ende doch eine Losung gibt".
Was Ingenieur*innen auch beherrschten: Die Kunst, Proble-
me zur Seite zu legen —um sie spater wieder aufzunehmen.
Das, sagt Henning Grof3, helfe ihm, dem Ingenieur, beim
Management seiner Agentur:,Ich bearbeite an einem Tag
bis zu 8o verschiedene Themen. Das sind eine Menge Kon-
textwechsel, das erfordert eine hohe Taktung. Wie priorisiere
ich ein Thema, wie viel Zeit investiere ich, wann muss ich es
abschlieBen, und an welcher Stelle delegiere ich es weiter —
die Antworten auf solche Fragen sind in meiner vom Ingeni-
eurdenken gepragten Gehirnarchitektur modelliert. Und ich
bin Uberzeugt: Das macht mich zu einem deutlich besseren
Manager.”

Foto: AdobeStock/ahmadwahyu27



-1, | .
INGENIEURE UND? ;
INEORMATIKER
(

M/W/D)

» Marine
» Aviation
» [T/ Landsysteme

NAHER DRAN. PERSONLICH WACHSEN. SINNVOLLES SCHAFFEN. Unsere Ingenieure,
Entwickler und Spezialisten arbeiten gemeinschaftlich Schulter an Schulter mit
unseren Kunden zusammen. Denn nur der Eurofighter-Pilot, die Polizistin, der
Soldat oder die Rettungskraft selbst wissen, wie sich unsere Losungen bestmag-
lich in die vorhandene Technik integrieren oder ein neu entwickeltes Produkt
optimal zum Einsatz kommt. Wir bei der ESG entwickeln und optimieren so lange,
bis die bestmagliche Losung fur unseren Kunden erreicht ist, weil wir wissen,
dass diese im Ernstfall Leben schitzt.

Bewerben Sie sich
gleich unter
jobs.esg.de

-



karrierefiihrer ingenieure 2.2021/ Top-Thema
#kf_ing

AUTOMATION 2030: SECHS WICHTIGE KOMPETENZEN

1 Emotionale Kompetenz:,Veranderungen sind notig. Seien wir offen fiir neue Entwicklungen in Gesellschaft und Wirtschaft. (...)
Nutzen wir unser Wissen und seien wir stolz darauf, schneller und besser zu sein.”

2 Technologische Kompetenz:,,Nutzen wir alle zuganglichen Informationen und Technologien konsequent. (...) Offenheit von

Anfang an erlaubt lebenslange Flexibilitat.”

3 Geschaftsmodell-Kompetenz:,,Nutzen wir unseren Wissensvorsprung aktiv. Entwickeln und realisieren wir innovative
Geschaftsmodelle, die sich im Lebenszyklus weiterentwickeln und Daten produktiv nutzen.”
4 Forschungs- und Entwicklungskompetenz:, Entwickeln wir die vier Enabler,Modularitdt’, Konnektivitat’,  digitaler Zwilling’

und ,Autonomie’ zielgerichtet und gestalten sie.”

5 Organisatorische Kompetenz: Schaffen wir ein innovatives Umfeld und messen wir unsere Organisationen daran, dass sie
ziigiges Handeln ermdéglichen, risikobehaftete Entscheidungen zulassen und angemessene Freirdume einrichten.”

6 Personelle Kompetenz: ,Entwickeln wir Spitzen-Fiihrungskrafte — durch (...) attraktive Studiengange, standige Weiterbildungs-
anstrengungen sowie eine systematische Férderung und Forderung. Toptechnologie erreichen wir nur mit gut ausgebildeten

Fachkraften.”

Quelle: VDI:, Automation 2030 — Zukunft gestalten: Szenarien und Empfehlungen®, April 2021

Neue Zielsysteme fiir die Wirtschaft

Welche Kompetenzen miissen technische Fachkrafte auf-
und ausbauen, um in Wirtschaft oder Forschung ihre Starken
einzubringen? Der Verein Deutscher Ingenieure (VDI) hat
aktuell unter dem Titel ,,Automation 2030: Zukunft gestalten
—Szenarien und Empfehlungen® eine Publikation veroffent-
licht, die sehr konkret die zentralen Fahigkeiten beschreibt -
nicht mit Blick auf individuelle Karrieren, sondern auf die
gesellschaftliche Wirksamkeit. Wobei beides gerade fiir die
junge Generation Hand in Hand geht.

Grundlage der Handlungsempfehlungen flr Ingenieur*innen
ist dabei laut VDI die Feststellung, dass ,Erfolge und Ver-
dienste der Vergangenheit immer weniger ein Garant fiir den
Erfolg von morgen® seien, wie es in der Studie heil3t. Der
Appell der Autor*innen an die Ingenieurgeneration: , Wir
mussen neue Zielsysteme fiir die Wirtschaft erarbeiten.”
Diese seien notig, denn:, Wirtschaftliche Systeme dauerhaft
nach den Prinzipien der minimalen Kosten und des maxima-
len kurzfristigen Profits auszurichten, erweist sich gerade in
diesen Zeiten als wertfreie und nicht nachhaltige Handlungs-

maxime.“ Der VDI macht klar: Die Ingenieur*innen sind gefor-
dert, die Wirtschaft zu wandeln. Gelingen soll dies auf Grund-
lage von sechs Kompetenzen (siehe Kasten oben), die — ver-
bunden mit Handlungsempfehlungen — ,in Summe den
gewiinschten Zustand einer stabilen und gleichzeitig innova-
tiven und agilen Wirtschaft Deutschlands erreichen®.

Was der VDI mit diesem Positionspapier fordert: Ingenieur*in-
nen, die neu denken, die sich einbringen, die dabei auf ihre
Fahigkeiten als Treiber einer neuen Wirtschaft setzen und
bereit sind, sich in der Lehre und Forderung weiterzuentwi-
ckeln. Studierende, Absolvent*innen und Nachwuchskrafte
sollten sich daher auf ein ganz neues Arbeitsumfeld vorberei-
ten: Gefragt sind technische Macher*innen und Manager*in-
nen, die das Losen der Probleme in den Fokus nehmen —und
daraus Innovationen, Geschaftsmodelle und nachhaltige
Unternehmensstrategien ableiten. Der Anspruch an diese
neue Ingenieurgeneration ist hoch. Ihr Selbstbewusstsein
sollte es auch sein: Gesellschaft und Wirtschaft benétigen in
diesen komplexen Zeiten genau das, was Ingenieur*innen
konnen.

Foto: AdobeStock/everythingpossible
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,Die Energiewende ist nur zu schaffen,wenn méglichst viele

Junge Ingenieur*innen mﬁerufhch kaei wollen.“ i

Daniel
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Foto: Hydrogenious LOHC Technologies

,Die Folgekosten des Klimawandels sind bisher
nicht adaquat eingepreist. Sobald dies der Fall ist,
sind erneuerbare Energien und Wasserstoff absolut
wettbewerbsfahig.“

Herr Dr. Teichmann, wie funktioniert
das Speichern von Wasserstoff mit dem
LOHC-Prinzip?

Im Fokus des Konzepts steht der fliissi-
ge Wasserstofftrager, auf Englisch
Liquid Organic Hydrogen Carrier, LOHC.
Das ist ein Ol, in unserem Fall ein Ther-
malol. Mit unserer Technologie gelingt
es, den gasformigen Wasserstoff durch
einen chemischen Prozess an dieses Ol
zu binden - also einzuspeichern. Eben-
so ermoglicht unsere Technologie auch
die Freisetzung des Wasserstoffs aus
dem Ol,je nachdem, wo der Wasser-
stoff benétigt wird. Die Technologie
sorgt dafurr, Wasserstoff kosteneffizient
zu transportieren —und zwar in der
bestehenden Infrastruktur fur flissige
Kraftstoffe.

Sie sind einer der Pioniere dieser Inno-
vation. Wie verlief der Weg dorthin?
Alles begann mit meiner Doktoranden-
stelle im Bereich Wasserstoffspeiche-
rung bei BMW. Ich konnte Prof. Wolf-
gang Arlt, den Direktor des damals neu
gegrundeten ,Energiecampus Nurn-
berg”, sowie Prof. Peter Wasserscheid,
Chemiker und Leibniz-Preistrager, als
Doktorvater gewinnen. So entstand
eine fruchtbare Kooperation zwischen
BMW und der Universitat Erlangen.
Zum Ende meiner Promotion war mir
sehr klar, dass die Energiewende sowie
die Transformation hin zu einer erneu-
erbaren Energiewirtschaft kommen
werden —und ich somit an einer viel-
versprechenden Zukunftstechnologie
forsche. Aufgrund unternehmerischer

Vorerfahrungen habe ich zudem mehr
und mehr den Wunsch verspiirt, mich
selbst als Unternehmer zu betatigen.
Dadurch kam es zum Entschluss,
Hydrogenious zu griinden.

Ab wann waren Sie sich sicher: Was wir
hier entwickeln, ist nicht nur eine gute
Idee - sondern besitzt ein riesiges
Potenzial?

Als Gruinder glaubt man in der Regel
vom Start weg an ,seine” Technologie
und Geschaftsidee, sonst wiirde man
das Risiko und die viele Arbeit vermut-
lich nicht auf sich nehmen. Ohne Zwei-
fel war die erste erfolgreiche Ein-
werbung einer Finanzierung ein Mei-
lenstein, rund eineinhalb Jahre nach
der Griindung. Danach konnten wir die
ersten funf Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter einstellen und uns raumlich
besser ausstatten. Letztlich ist es aber
so, dass wir uns immer wieder neu
beweisen mussen —aktuell sogar mehr
als je zuvor.

Warum?

Die Transformation der Energiewirt-
schaft fihrt dazu, dass sich sehr viele
etablierte GrolRkonzerne aus dem fossi-
len Zeitalter neu aufstellen — mit viel
mehr Ressourcen als wir. Wir befinden
uns heute also in einem standigen
Wettbewerb darum, wer welche Poten-
ziale heben kann. Umso wichtiger sind
die Meilensteine, die uns liber die Zeit
immer wieder darin bestarkt haben,
dass wir uns auf dem richtigen Weg
befinden. Dazu gehéren zum Beispiel
die Fordermittel der Bundes- und Lan-
desregierungen, aber auch die Aus-
zeichnung mit dem Innovationspreis
der deutschen Wirtschaft oder die ers-
ten Verkaufe von Anlagen in die USA
und nach Finnland.

Was waren die gro3ten Hiirden, um
aus der Idee auf dem Papier ein Unter-
nehmen zu machen, das mit dieser
Innovation in fithrender Position am
Markt besteht?

Die Ausgangslage fur ein junges Start-
up im Energieumfeld ist zunachst ein-
mal aussichtsreich, da viel Interesse an
neuen Losungen besteht. Andererseits
ist der Weg von der Idee zur echten
Firma schon herausfordernd. Eine inno-
vative Technologie zur Marktreife zu



bringen und in konkrete Anlagenlésun-
gen zu skalieren, in einem Markt, der
sich selbst in einer vollstandigen Trans-
formations- und Neuentstehungspha-
se befindet — das ist schon eine Heraus-
forderung. Wie so haufig ist der Anfang
sicher am schwierigsten: Aus welchen
Quellen kann man das Vorhaben finan-
zieren, wie findet man lUberhaupt
Investoren? Auch in der Folge bleibt die
Finanzierung der Firma eine stete Her-
ausforderung fur die Griinder. Alles in
allem kann ich eine Unternehmens-
grindung aber jedem ans Herz legen,
der unternehmerisch denkt und han-
delt. Es ist eine einmalige Erfahrung,
seine eigene Firma Stiick fir Stiick
wachsen und sich entwickeln zu sehen.
Und Erfahrungen, die man in dem Pro-
zess sammelt, sind gigantisch und
auch aulRerhalb des Start-ups wertvoll
und begehrt.

Welche weiteren Skills waren in der
Griindungsphase wichtig?

Die Griindungsphase ist nicht mit einer
Handelsregistereintragung beendet,
dartiber muss man sich im Klaren sein.
Letztlich dauert sie mehre Jahre an, in
denen man als One-Man-Show oder als
kleines Team auftritt. Daher gehort
unbedingt kaufmannisches Know-how
dazu, in einer Bandbreite von Finanzen
bis Marketing. SchlieBlich musste ein
Geschaftskonzept her, unsere Idee
mussten wir immer wieder vor Investo-
ren und anderen prasentieren. Hier
hilft ein technischer Hintergrund
naturlich. Insofern muss man als Griin-
der eigentlich eine Menge von fast
allem machen - und genau darin liegt
fiir mich ein Teil des Reizes dieses Karri-
ereweges. Wobei sicherlich hilft, dass
ich Wirtschaftsingenieurwesen stu-
diert und mich schon immer sowohl
fiir technisch-naturwissenschaftliche
Aspekte als auch flr wirtschaftliche
Fragestellungen interessiert habe

lhr Ziel ist es, zu einem der zentralen
Player einer globalen Wasserstoff-
Infrastruktur zu werden. Wird lhnen
bei dieser groBen Ambition manchmal
ein wenig mulmig?

Meine Ambition und Motivation sind
es, mit Hilfe von Wasserstoff die Ener-
giewende moglich zu machen und den
AusstolR von CO2 im Bereich Mobilitat

und Industrieverbrauch langfristig auf
Null zu reduzieren. Unserer LOHC-Tech-
nologie kann ein wichtiges Puzzleteil
im zuklinftigen erneuerbaren Energie-
system werden. Somit befinden wir
uns auf einer Mission, die es wert ist,
taglich fir sie zu kampfen und sich
durch nichts einschiichtern zu lassen.
Zu Beginn unserer Firmengriindung
war es nicht immer einfach, weil Was-
serstoff noch nicht wirklich Teil der Dis-
kussion war und wir daher haufig in
fragende Gesichter geblickt haben.
Mittlerweile aber gibt es ein sehr posi-
tives Umfeld in diesem Bereich.

Sie sagen, regenerativ hergestellter
Wasserstoff sei das ,,Erdol der
Zukunft“. Was muss alles noch passie-
ren, damit diese Prognose tatsachlich
eintrifft?

Die deutsche Nationale Wasserstoff-
strategie gibt die richtige Richtung vor.
Aber die Vorhaben mussen in Gesetze
gegossen werden, Regularien sind
anzupassen. Zudem ist eine europa-

Ubergreifende Vorgehensweise wichtig.

Das grol3te Problem sehen wir in den
derzeit noch héheren Kosten griiner
Technologien gegentber den fossilen.
Deswegen braucht es einen adaquat
hohen CO2-Preis, um dadurch die Kos-
tennachteile von Wasserstoff gegen-
Uber fossilen Energien abzubauen.
Zumal diese ja teilweise auf willkirli-
chen Subventionen oder der fehlenden
Berlcksichtigung gesellschaftlicher
Kosten beruhen. Alles in allem sind die
Folgekosten des Klimawandels bisher
nicht adaquat eingepreist. Sobald dies
der Fall ist, sind erneuerbare Energien
und Wasserstoff absolut wettbewerbs-
fahig.

Der Zweck lhres Unternehmens ist klar:

Es geht darum, eine Infrastruktur fiir
saubere Energie aufzubauen. Wenn Sie
mit jungen Ingenieur*innen sprechen:
Wie wichtig ist der jungen Generation
diese Sinnhaftigkeit ihrer Arbeit?
Diese Sinnstiftung ist von elementarer
Bedeutung. Was groRartig ist, weil die
Energiewende nur zu schaffen ist,
wenn moglichst viele junge Ingeni-
eur®innen hier beruflich wirken wollen.
Wir brauchen das Know-how und die
Leidenschaft solcher top-qualifizierten
Macher und Macherinnen.

ZUR PERSON

Daniel Teichmann studierte von 2004 bis
2009 Wirtschaftsingenieurwesen an der
Universitat Erlangen-Nurnberg. Wahrend
seiner Promotion entwickelte er zusam-
men mit seinen Doktorvatern eine Techno-
logie zum Transport und der Lagerung von
Wasserstoff. 2013 griindeten sie als Team
die Hydrogenious Technologies GmbH,
Daniel Teichmann leitet das Unternehmen
seitdem als Geschaftsfihrer. Er verflgt
Uber langjahrige Erfahrung in der Wasser-
stoff- und Automobilindustrie und sam-
melte unternehmerische Erfahrung bei
BMW, McKinsey und Leoni. Zudem ist er
Erstautor zahlreicher grundlegender Publi-
kationen uber die LOHC-Technologie sowie
Urheber umfangreicher technologiespezifi-
scher Patente.

ZUM UNTERNEHMEN

Basierend auf der Liquid Organic Hydrogen
Carrier (LOHC)-Technologie mit Benzyltolu-
ol als Tragermedium erméglicht Hydroge-
nious eine flexible Wasserstoffversorgung
von Verbrauchern in Industrie und Mobili-
tat, die anderen nicht-leitungsgebundenen
Wasserstofftransporttechnologien uberle-
gen ist —vor allem, weil sie konventionelle
Infrastruktur fir Flissigbrennstoffe nutzt.
Das in Erlangen ansassige Unternehmen
mit mehr als 100 Beschaftigten wurde mit
dem, Innovationspreis der deutschen Wirt-
schaft” ausgezeichnet, ist seit 2018 unter
den ,Global Cleantech 100“ platziert und
zahlte beim ,Deutschen Griinderpreis”
2021 zu den drei Finalisten.
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Ware es grundséatzlich

maoglich, eine superintelligente

kiinstliche Intelligenz (KI)

zu kontrollieren? Mit dieser
Frage beschéaftigten sich
Computerwissenschaftler
und Philosophen in der Studie
,ouperintelligence cannot

be contained: Lessons from
Computability Theory“. Dabei

nimmt der Studientitel schon die

Antwort vorweg: Nein.

Von Christoph Berger
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Zugegeben: Das Szenario ist konstru-
iert. Und (noch) existiert es nur in der
Theorie. Die Wissenschaftler gehen in
ihrer Annahme von einer Kl aus, deren
Intelligenz dem Menschen liberlegen
ist und die selbststandig alles lernen
kann.Zudem ist sie an das Internet
angeschlossen und hat Zugriff auf alle
Daten der Menschheit: Sie kann alle
bestehenden Programme ersetzen und
alle ans Internet angeschlossenen
Maschinen kontrollieren. Wirde sich
eine solche Kl fiir das ,,Gute” einsetzen
oder die Menschheit vernichten und die
Erde libernehmen?

,Eine superintelligente Maschine, die
die Welt kontrolliert, klingt nach Sci-
ence-Fiction. Doch schon heute gibt es
Maschinen, die bestimmte wichtige
Aufgaben selbststandig erledigen, ohne
dass Programmier*innen komplett ver-
stehen, wie sie das gelernt haben.
Daher stellt sich fiir uns die Frage, ob
das fur die Menschheit irgendwann
unkontrollierbar und gefahrlich werden
konnte“, sagt Manuel Cebrian, Leiter der
Forschungsgruppe ,Digitale Mobilisie-
rung“am Forschungsbereich Mensch
und Maschine am Max-Planck-Institut
fur Bildungsforschung und Co-Autor
der Studie.

Bisher wurden weltweit zwei Ideen ent-
wickelt, wie sich eine superintelligente
Kl beherrschen lassen konnte. Entweder
werden die der Kl zur Verfugung ste-
henden Ressourcen eingeschrankt. Das
wirde bedeuten, dass man sie vom
Internet und anderen technischen Gera-
ten abschottet, also den Kontakt zur
AufRenwelt blockiert. Dies hatte aller-
dings auch zur Folge, dass die Fahigkei-
ten der Kl deutlich geringer waren und
sich die grofRen Probleme der Mensch-
heit nicht |6sen lassen. Die zweite Opti-
on besteht darin, die Kl von vornherein

Unkontrollierbar

zu motivieren, nur Ziele zu verfolgen,
die im Interesse der Menschheit liegen.
Zum Beispiel konnten ethische Regeln
einprogrammiert werden.

Die an der Studie beteiligten Forscher
zeigen jedoch, dass all diese Ideen ihre
Grenzen haben. Auch sie versuchten
einen theoretischen Algorithmus zu
konzipieren, der sicherstellen sollte,
dass eine superintelligente Kl unter kei-
nen Umstanden der Menschheit scha-
det. Dieser Algorithmus simuliert
zunachst das Verhalten der Kl und
stoppt sie, wenn er es als schadlich
erachtet. Eine genaue Analyse dieses
Algorithmus zeigte jedoch, dass nach
aktuellem Stand der Computerwissen-
schaften ein solcher Algorithmus nicht
programmiert werden kann.

,Bricht man das Problem auf einfache
Grundregeln aus der theoretischen
Informatik herunter, zeigt sich, dass ein
Algorithmus, der einer Kl befehlen
wirde, die Welt nicht zu zerstoren, sich
womoglich aufthangen wiirde. Man
wiusste dann nicht, ob der Algorithmus
die Bedrohung noch analysiert oder ob
er aufgehort hat, die schadliche Kl ein-
zudammen. Das macht diesen Algorith-
mus praktisch unbrauchbar®, sagt lyad
Rahwan, Direktor des Forschungsbe-
reichs Mensch und Maschine.

Auf Basis dieser Berechnungen sei es
somit nicht méglich, einen Algorithmus
zu programmieren, der erkennt, ob eine
KI der Welt Schaden zufiigen wiirde
oder nicht. Hinzu komme, dass mogli-
cherweise nicht einmal erkennbar sei,
ob eine Maschine superintelligent ist.
Denn, ob eine Maschine eine dem Men-
schen lberlegene Intelligenz besitzt,
lasse sich nach aktuellen Erkenntnissen
ebenfalls nicht berechnen, so die For-
scher.
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ZUR PERSON

Dr.Jorn Miller-Quade, 1967 in
Darmstadt geboren, studierte in
Erlangen und Karlsruhe Informatik.
Heute ist er Professor am Karlsruher
Institut fir Technologie und Leiter
der Arbeitsgruppe IT-Sicherheit, Pri-
vacy, Recht und Ethik der Plattform
Lernende Systeme.

Whitepaper ,Zertifizierung
von KI-Systemen*:
https://bit.ly/38nROnh

22

|
-0 Zertifikat
zur Orientierung

Kinstliche Intelligenz (KI) kann unseren Alltag erleich-
tern, den Verkehr sicherer machen und unsere Gesundheits-
versorgung verbessern. Doch um dieses Potenzial ausschépfen
zu kénnen, bedarf es vertrauenswiirdiger KI-Systeme, die die
Menschen gerne nutzen. Eine Zertifizierung von KI kann das
Vertrauen in die Technologie stdrken. Welche Besonderheiten bei
der Zertifizierung von KI beachtet werden missen und warum
nicht alle KI-Systeme einer Prufung unterzogen werden missen,
erklart Dr. J6rn Miuller-Quade. Der Professor forscht am Karls-
ruher Institut flir Technologie im Bereich Kryptographie und

Lernende Systeme.

Herr Dr. Miiller-Quade, warum ist

es wichtig, kiinstliche Intelligenz zu
zertifizieren?

Wie KI-Systeme zu ihren Entschei-
dungen kommen, ist haufig selbst fur
Experten nicht verstandlich. Man
spricht hier auch von Black-Box-
Systemen. Ein Kunde kann also selbst
nicht beurteilen, ob der Einsatz eines
KI-Systems in einem bestimmten
Kontext unbedenklich ist. Hier kann ein
Zertifikat Orientierung geben und am
Markt den gewissenhaften Herstellern
einen Vorteil bieten.

Was unterscheidet die Zertifizierung
von kiinstlicher Intelligenz von der
Zertifizierung anderer IT-Systeme?
Entscheidungen von KI-Systemen sind
haufig nicht einfach nachvollziehbar,
insbesondere bei lernenden Systemen.
Eine Zertifizierung wird aber sehr viel
schwieriger, wenn man das System

nicht verstehen kann.In manchen Fallen
wird man wohl gut verstandene
Schutzmechanismen mit KI kombi-
nieren muissen. Zusatzlich konnen
KI-Systeme dazulernen, sich also
dynamisch verandern, weswegen eine
einmalige, statische Zertifizierung nicht
ausreicht. Zertifizierung muss ein
offener Prozess werden.

Wie gelingt eine Zertifizierung, die die
Qualitat von KI-Systemen sicherstellt,
ohne Innovationen zu hemmen?

Da Zertifizierung aufwendig sein kann
und Zeit kostet, sollte man nur solche
KI-Systeme zertifizieren, die eine
erhohte Kritikalitat haben. Irrt sich etwa
ein Algorithmus, der mir Musikstiicke
vorschlagen soll, ist das sicher kein
Drama und eine Zertifizierung nicht
notwendig. Eine Zertifizierung ist eher
notig fiir autonomes Fahren oder fir
KI-Systeme in der Medizintechnik.

Foto: AdobeStock/anatolir
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Vielfalt vor!
= Diversity in Tech

Das Thema Gender-Gerechtigkeit dreht sich
um einige Dimensionen weiter:

In den Blick ruckt die Idee einer Diversitat,
die unterschiedlichsten Perspektiven gerecht
wird. Eine solche Vielfalt ist besonders in den
Unternehmen wichtig, die mit digitaler Tech-
nik die Arbeitswelt und Gesellschaft von mor-
gen pragen. ,Diversity in Tech® wird somit
zum Schlussel fir wirtschaftlichen Erfolg und
sinnstiftendes Handeln.

Von André BoR3e
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Die Unternehmensberatung McKinsey hat in der aktuellen
Studie ,Diversity wins!“ untersucht, wie sich der Zusammen-
hang zwischen dem Geschaftserfolg eines Unternehmens
und der Vielfalt der Teams entwickelt. Dass das eine vom
anderen beeinflusst wird, hatte sich schon in friiheren
Studien gezeigt. Fiir den aktualisierten Report haben die
Expert*innen von McKinsey 1000 Unternehmen aus 15 Lan-
dern befragt. Das Resultat: Der Zusammenhang ist starker
denn je.,Je diverser, desto erfolgreicher”, so bringt McKinsey
das Ergebnis in einer zusammenfassenden Pressemitteilung
auf den Punkt. Die genannten Zahlen sprechen fir sich:
LUnternehmen mit hoher Gender-Diversitat haben eine um
25 Prozent und damit signifikant groRere Wahrscheinlichkeit,
Uberdurchschnittlich profitabel zu sein (2014 lag der Wert
noch bei 15 Prozent). Betrachtet man den Faktor der ethni-
schen Diversitat (Internationalitat des Vorstands), liegt dieser
Wert sogar bei 36 Prozent.“ Mit Blick auf die Pandemie wird
McKinsey-Partnerin und Diversity-Expertin Julia Sperling in
der Meldung wie folgt zitiert:,Umso wichtiger ist es, dass im
aktuellen Krisenmodus die Férderung von Inklusion und
Diversitat nicht auf der Strecke bleibt.”
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Vielfalt ist da — nutzen wir sie!

Vielfalt bringt’s also auch wirtschaftlich — davon ist heute
auch die Mehrzahl der deutschen Unternehmen lberzeugt.
,Zwei Drittel aller Unternehmen in Deutschland sehen mit
Diversity Management konkrete Vorteile fiir ihr Unterneh-
men verbunden®, hei3t es in der aktuellen Studie, Diversity
Trends”, die der Verein Charta der Vielfalt vorgelegt hat.

»<Das Leben der Menschen wird

immer starker durchtechnisiert,
durchdigitalisiert. Entsprechend wichtig
ist es, dass bei der Gestaltung dieses
Prozesses die Bedurfnisse und Anliegen
aller Nutzer*innen mitgedacht werden.“

26

Tendenz steigend: 63 Prozent der Unternehmen erwarten,
dass Diversity Management zuklnftig noch starker an Rele-
vanz gewinnt.“ Was dabei die Vorteile sind, die sich konkret
aus der Vielfalt in Teams und im Leadership ergeben? Die Stu-
die nennt hier ,insbesondere die Attraktivitat fiir bestehende
und neue Beschaftigte, die Offenheit und Lernfahigkeit der
Organisation sowie die Forderung von Innovation und Kreati-
vitat“. Kurz: Diversity ist attraktiv, offen und kreativ. Fir das
Recruiting sind das immens wichtige Faktoren.

Grundlage fur die Vereinsarbeit der Charta der Vielfalt ist
eine Selbstverpflichtung der teilnehmenden Unternehmen,
Diversity zu fordern. Mehr als 3800 deutsche Organisationen
haben die Charta der Vielfalt mittlerweile unterzeichnet. Vor-
standsvorsitzende ist Ana-Cristina Grohnert, im Gesprach mit
dem karriereflihrer sagt sie:,,Zugespitzt wird das Thema Viel-
falt haufig auf die Gender-Frage, insbesondere auf Frauen-
quoten in Vorstanden und Aufsichtsraten. Das ist ein zentra-

ler Aspekt, keine Frage. Aber Vielfalt geht weit dartiber hin-
aus.” Ihr Ansatz: Jede*r hat das Recht, als Individuum
anerkannt zu werden. Was nattirlich auch heif3t, dass man
jeweils den anderen genauso anerkennt. Ana-Cristina Groh-
nert fasst den Trend so zusammen:,Es geht weg vom Ego, hin
zur Gemeinschaft.“ Wobei man eine solche vielfaltige Com-
munity nicht kiinstlich erschaffen miisse. Denn sie ist ja da:
LVielfalt ist in unserer Gesellschaft vorhanden. Nutzen wir
das! Sorgen wir dafiir, dass wir Teilhabe gewdhren, statt
andere einzuschranken.”

Diversity in Tech: Mit Vielfalt die Zukunft gestalten

Was nach Sozialromantik klingt, besitzt fuir Ana-Cristina
Grohnert eine knallharte 6konomische Dimension. ,Wer ver-
sucht, um Diversity Management herumzukommen, der
kann schnell den Anschluss verlieren®, sagt sie. Die Pandemie
habe die Relevanz der Vielfalt noch verscharft: Es lasse sich
beobachten, so Grohnert, dass diejenigen Unternehmen, die
sich schon langer und umfangreicher mit Diversity Manage-
ment beschaftigten, flexibler auf die Corona-Krise reagieren
konnten. Ein Indiz dafiir nennt die Studie der Charta der Viel-
falt:,,Unternehmen mit einem hohen Engagement in Sachen
Diversity setzen unter anderem deutlich starker auf mobiles
Arbeiten.” Als es galt, im Zuge der Krise schnell umzustellen,
hatten vielfaltig aufgestellte Unternehmen einen enormen
Startvorteil.

Eine besondere Dynamik entwickelt das Thema Vielfalt dort,
wo das Entwicklungstempo hoch ist. Im Brennpunkt steht
,Diversity in Tech”: Das Leben der Menschen wird immer star-
ker durchtechnisiert, durchdigitalisiert. Entsprechend wichtig
ist es, dass bei der Gestaltung dieses Prozesses die Bedirfnis-
se und Anliegen aller Nutzer*innen mitgedacht werden. Vor-
bei die Zeit, als sich technische und digitale Anwendungen an
eine bestimmte Kundschaft richteten: Die Digitalisierung

Foto: AdobeStock/antishock
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Quielle:

betrifft alle. Daher muss sie auch fiir jede*n nach den jeweili-
gen BedUrfnissen gestaltet werden. Was wiederum nur funk-
tioniert, wenn die Gestalter*innen selbst vielfaltig aufgestellt
sind.,,Diversity in Tech” ist damit auch ein Gesellschaftsthe-
ma: Wenn die Unternehmen mit ihren Aktivitaten den Sinn
verfolgen, das Leben der Menschen besser, sicherer, komfor-
tabler zu machen, dann missen sie in einem ersten Schritt
zunachst einmal analysieren, was sich verschiedene Gruppen
unter einem besseren Leben vorstellen. Und das gelingt nur
dann, wenn sich das Leben in seiner Vielfalt auch in den
Unternehmensteams selbst widerspiegelt. Bis hinauf auf die
Flihrungsebene.

VUKA-Welt verlangt nach Vielfalt

Ana-Cristina Grohnert verdeutlicht die Diversity-Herausfor-
derungen der Unternehmen mit einem kleinen Gedanken-
experiment: ,Ein Mensch hat ein bestimmtes Problem zu
I6sen, und er kommt auf drei mogliche Losungswege. Wie
viele verschiedene Ansatze wiirden wohl zehn Menschen fin-
den, die genauso denken wie dieser eine Mensch? Und wie
viele Losungsansatze wiirden demgegeniber zehn Men-
schen finden, die vollig unterschiedlich denken und unter-

BUCHTIPP: ,,POPCORN IM KOPF“

DIVERSITY MANAGEMENT

Der Verein Charta der Vielfalt zeigt auf seiner Homepage, welche Aspekte

ein zeitgemafes Diversity Management aufgreifen sollte:

1. Der Nutzen: Wie und wo kann Diversity Management im Hinblick auf Kundschaft

und Klientel hilfreich sein?

2. Die Ausgangssituation: Wie sind die Belegschaft, die Kundschaft und die zuliefernden
Unternehmen zusammengesetzt? Welche Diversity-Malnahmen sind bereits vorhanden?
3. Die Planung: Wie l3sst sich Diversity in der Organisation einfliihren oder starken?

4. Die Umsetzung: Welche Stationen flihren zum Ziel? In welcher Zeit sollen konkrete
MaRnahmen umgesetzt worden sein? Wie werden sie im Unternehmen kommuniziert?
5. Der Erfolg: Welche Wirkung haben die MaBnahmen gebracht?

Wie lassen sie sich jeweils optimieren, einstellen oder auf andere Bereiche ausweiten?

www.charta-der-vielfalt.de

schiedliche Perspektiven einbringen? Die Losung liegt auf
der Hand, und die Logik, nach der verschiedene Blickwinkel
das Ergebnis bereichern, besticht heute mehr denn je.In
einer Epoche namlich, die Okonomen mit der Abkiirzung
VUKA zusammenfassen: Das ,,\V“ steht fiir Volatilitat, also flir
die Fliichtigkeit von Dingen, die friiher einmal gewiss waren.
Das,U“ steht fiir die Unsicherheit, die daraus folgt, fir die
Vielzahl an Risiken, die sich ergeben. Das ,K“ steht fiir die
Komplexitat der Zeit, mit ihren vielen Trends und Themen.
Das,A“ schlieBlich steht fir Ambivalenz, fir die Mehrdeutig-
keit also, die schlieRlich dazu flihrt, dass bestimmte Entwick-
lungen anders wahrgenommen werden, wenn man sie aus
unterschiedlichen Perspektiven betrachtet.

In allen diesen Punkten ist die Bedeutung von Diversity ange-
legt: In einer Zeit der permanenten Schwankungen, Unsicher-
heiten, Komplexitaten und Mehrdeutigkeiten ist es notwen-
dig, Losungen immer aus diversen Blickwinkeln heraus zu
entwickeln. Schon aus rein pragmatischen Griinden: Eine wie
auch immer definierte Einzelgruppe ware mit der Vielzahl der
zu treffenden Entscheidungen liberfordert. Die Idee von ,,one
fits all“, also der standardisierbaren Einheitslosung, funktio-

S — Fiir die Autorin Anna Engers hat Diversity etwas mit ,,Popcorn im Kopf“ zu tun: ,Weil es ein so

'El"..;,!._.:,.l‘__’,_

by Meist

iy,

von weitverzweigtes, uniberschaubares und facettenreiches Thema ist.“ Mit ihrem Buch will sie
beim zeigen:, Diversity ist der Booster fiir jedes Unternehmen!“ Dabei widmet sie sich aber auch der
: Frage, warum so viele Akteur*innen weiterhin Probleme bei der Umsetzung von Diversity-
Strategien haben. Im Buch zeigt sie auf, dass Vielfalt sehr viel mit der eigenen Haltung
gegeniiber Menschen zu tun hat. Als Ziel gibt sie an, den Leser*innen einen anderen Blick auf
das Thema zu geben, damit sie Diversity nach,Lust und Laune” noch einmal neu denken.

Anna Engers: Komplexitit von Diversity meistern: Wie Sie das ,,Popcorn im Kopf* sortieren und
Lust auf Vielfalt im Unternehmen bekommen. Sorriso 2020. 18 Euro.
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LDiversity ist dem Wesen nach nicht dazu
gedacht, sie zu vereinfachen. Sie verlangt nach
Differenzierung.“

28

niert ebenfalls nicht mehr. Und selbst die oft genutzte
Methode der Best-Practice-Beispiele verliert an Aussagekraft,
denn was nutzt die Erfahrung, dass ein bestimmter Weg an
einer Stelle gut funktioniert hat, wenn es an anderer Stelle
darum geht, ganz andere Pfade zu finden?

Sieben Dimensionen der Diversitit

Je tiefer man ins Thema Vielfalt einsteigt, desto klarer wird,
wie sehr sich das Differenzieren lohnt. Nicht, um die Sache
immer weiter zu verkomplizieren. Sondern um alle Potenziale
und toten Winkel ausfindig zu machen — und als Unterneh-
men und Nachwuchskraft davon zu profitieren. So hat der
Verein der Charta der Vielfalt Anfang 2021 eine ,siebte Viel-
faltsdimension® in seine Matrix aufgenommen: die soziale
Herkunft. Sie gesellt sich zu den anderen Kerndimensionen
dazu, dem Geschlecht sowie dem Alter, der ethnischen Her-

Foto: AdobeStock/antishock

kunft sowie den korperlichen und geistigen Fahigkeiten, der
Religion sowie der sexuellen Orientierung. Nun kénnten Kriti-
ker sagen, irgendwann misse mal Schluss sein mit der Auffa-
cherung der Vielfalt. Der gedankliche Fehler liegt hier bereits
im Ansatz, die Vielfalt Gberhaupt begrenzen zu kdnnen.
Diversity ist dem Wesen nach nicht dazu gedacht, sie zu ver-
einfachen. Sie verlangt nach Differenzierung. Nicht, um das
Leben komplizierter als nétig zu machen. Sondern, weil sie
die Vielfalt der Personlichkeiten annimmt.

Wenn denn an dem haufig gehorten Spruch etwas dran ist, in
der heutigen digitalen Zeit die Menschen in den Mittelpunkt
zu stellen —dann funktioniert das nicht ohne Vielfalt. Men-
schen sind nun einmal divers. Das macht sie und den Umgang
mit ihnen ja so spannend — und fur Unternehmen und ihre
Flihrungspersonlichkeiten so wertvoll: Jeder Mensch bringt
eine eigene Perspektive mit ins Unternehmen. Wird Leader-
ship diesem Potenzial gerecht, arbeiten Teams erfolgreicher.
Insbesondere im Tech-Umfeld, in dem es so sehr darauf
ankommt, innovativ und ideenreich zu sein.

#STARTUPDIVERSITY: GEZIELTE INVESTMENTS IN UNTERNEHMEN VON GRUNDERINNEN

Der Digitalverband Bitkom und der Startup-Verband schlagen mit einer gemeinsamen Initiative vor, dass Venture-Capital-Gesell-
schaften sich kiinftig dazu verpflichten, transparent darzustellen, welche ihrer Investments an Start-ups mit Griinderinnen gehen.
Auch solle sich die Vielfalt im Management der Investoren widerspiegeln. Die beiden Verbande haben dafiirim Marz dieses Jahres
die Initiative #startupdiversity gestartet. , Ziel ist es, den seit Jahren bei rund 16 Prozent stagnierenden Griinderinnenanteil in
Deutschland zu steigern®, hei3t es in der Pressemitteilung. Teilnehmende Venture-Capital-Gesellschaften verpflichten sich dem-
nach freiwillig, einmal jahrlich Auskunft tiber die Verteilung in ihren Portfolio-Unternehmen sowie im eigenen Investment-Team
zu geben. ,Den Herausforderungen von Frauen —insbesondere mit Blick auf die Themen Finanzierung und Vernetzung —ist in den
letzten Monaten mit mehr Sensibilitat begegnet worden. Gleichzeitig ist die Vereinbarkeit von Beruf und Familie durch Corona zu
einer echten Zerreiprobe geworden, was bestehende Probleme fiir Frauen weiter verscharft. Daher ist es wichtig, das Thema
gerade jetzt ganz nach vorne zu stellen”, erlautert Christian Miele, Prasident des Bundesverbands Deutsche Startups.

Quelle: www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Startup-Verband-und-Bitkom-Initiative-startupdiversity
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Nachhaltigkeit in
Athiopien und in
Deutschland

Der Polymer-Chemiker Dr.
Kalie Cheng (35) und der
Kunststofftechniker Abiye Dagew
(42) haben 2018 das Start-up
PlasticRBeans gegrundet. Ihre
ziele: in Athiopien die erste
PET-Recyclingfabrik des Landes
aufzubauen und in Deutschland
das Thema Nachhaltigkeit
voranzubringen. Wie es dazu kam,
berichtet Kalie Cheng.

Das Interview fiihrte Sabine Olschner
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Wie kamen Sie auf die Idee zu lhrem
Start-up?

Abiye Dagew und ich haben uns ken-
nengelernt, als ich in Elternzeit war und
er sich fiir seinen Sohn die Schwimm-
fliigel meiner Tochter ausgeliehen hat.
Ich hatte groRes Interesse daran, mein
Wissen aus der Polymer-Chemie nach-
haltig einzusetzen —was in der Kunst-
stoffbranche etwas schwierig ist, denn
sie ist nicht unbedingt dafiir bekannt,
besonders nachhaltig zu sein. Abiye, der
damals bei einem Maschinenbauunter-
nehmen arbeitete, erzahlte mir von den
Chancen in Athiopien, aber auch von
den Problemen des Landes mit dem
Recycling angesichts der wachsenden
Kunststoffindustrie. Rund sechs Milliar-
den PET-Flaschen werden pro Jahr in
Athiopien verkauft, aber es gibt keine
Méglichkeit, den Kunststoff wiederzu-
verwerten. Gebrauchte Plastikflaschen
werden in Athiopien nur geschreddert,
gewaschen, exportiert und im Ausland
wieder aufgearbeitet. Die Wertschop-
fung findet also im Ausland statt, und
Athiopien muss teuer neues PET ein-
kaufen, um daraus vor Ort wieder Fla-
schen herzustellen. Das wollen wir
andern. Also lberlegten wir uns,
gemeinsam etwas auf die Beine zu stel-
len, und griindeten das Start-up Plastic-
2Beans.

Woran arbeiten Sie konkret?
Wir haben mit der Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit und

dem Bundesministerium fur Wirtschaft,
Entwicklung und Zusammenarbeit Stu-
dien Giber den Recycling-Sektor in Athio-
pien erstellt. Nun treiben wir gemein-
sam ein konkretes Projekt voran: das
PET-Recycling im Land. Wir bringen das
Know-how fiir diese Technologie mit,
schreiben den Business Case und erstel-
len den Finanzplan. Damit Uberzeugen
wir Investoren aus Athiopien und aus
Deutschland, dieses Projekt umzuset-
zen. Wir suchen Fordergelder und inter-
nationale Funding-Projekte sowie
Maschinenhersteller, die fir das Projekt
infrage kommen. Dazu stehen wir im
Austausch mit dem Umweltministeri-
um der athiopischen Regierung, die das
Projekt stark unterstitzt. Es ist schon
ein seltsames Geflihl, dass wir als klei-
nes sechskopfiges Start-up aus
Deutschland in Gesprache zur Gestal-
tung der neuen Gesetzgebungen fir
PET-Recycling in Athiopien mit einbezo-
gen werden.

Was sind die groBten Herausforderun-
gen in dem Projekt?

Athiopische Unternehmen haben zu
wenig US-Dollar als Fremdwahrung.
Aufgrund des Devisenmangels kénnen
wir also nicht einfach den Technologie-
transfer durchfiihren, weil wir von den
Unternehmen vor Ort nicht dafiir
bezahlt werden konnen —zumindest
nicht in US-Dollar. Daher bieten wir
unsere Leistungen gegen Bezahlung in
der Landeswahrung Birr an.Von diesen
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Dr. Kalie Cheng (rechts) und Abiye Dagew (3. von rechts) mit ihrem Plastic2Beans-Team.

Birr kaufen wir im Land fair gehandel-
ten Bio-Kaffee direkt von den Kleinbau-
ern. Wir zahlen das Zwei- bis Dreifache
des Borsenpreises und erhalten
dadurch eine extrem gute Qualitat, den
sogenannten Specialty Coffee. Diesen
verkaufen wir an deutsche Unterneh-
men fur ihre Kaffeekiichen. Unter unse-
ren Kunden befinden sich namhafte
Organisationen und Unternehmen wie
Aktion Mensch, Spies Packaging, Wild-
ling und das Griindungszentrum der
Uni Koln.

Haben Sie noch weitere Absatzmarkte
fiir Ihren Kaffee?

Wir sind eines der ersten Unternehmen,
das Kaffeebohnen in Mehrwegflaschen
anbietet. Mit dieser Besonderheit
gehen wir gerade in den Lebensmittel-
einzelhandel hinein. AuRerdem haben
wir in Kéln das Café Impact erdffnet.
Wir haben schnell gemerkt, dass wir
eine Anlaufstelle brauchen, an der die
Menschen unseren Kaffee erleben kon-
nen. Denn Specialty Kaffee kostet etwa
das Doppelte eines normalen Kaffees.
Dieser Preis lasst sich schwer vermit-
teln, wenn man diesen besonderen Kaf-
fee nicht vorher probiert hat.

Nachhaltigkeit ist Ihnen dabei auch in
Deutschland ein wichtiges Anliegen?
Ja, in Deutschland wollen wir die Bevol-
kerung tber einen nachhaltigen
Umgang mit Kunststoffen aufklaren.
Dazu gehen wir unter anderem in Schu-

len und erklaren den Kindern, welche
moglichen gesundheitlichen Probleme
es beim Kunststoff geben kann und
welche Klimaprobleme entstehen kon-
nen. Wir zeigen Moglichkeiten auf, was
Konsumenten und Konsumentinnen
tun konnen, um die Plastikschwemme
zu verringern. Dazu geben wir auch
Workshops zum Thema Zero Waste. In
unserem Café nutzen wir zum Beispiel
die Hafermilch-Verpackungen, um dar-
aus Teller oder To-go-Boxen fiir Essen zu
machen.

Bei so vielen unterschiedlichen Ideen
und Projekten: Wie stellen Sie sicher,
dass Sie sich nicht verzetteln?

Wir machen Sprints. Dabei konzentrie-
ren wir uns furr ein paar Wochen nur auf
ein Thema. Das heift: nicht alles gleich-
zeitig abarbeiten, sondern nacheinan-
der. Aber auch wir kommen manchmal
ins Rotieren ...

Nachhaltigkeit ist ja ein Thema, das
viele junge Leute bewegt. Wenn sich
jemand wie Sie mit einer sozialen Idee
selbststandig machen mochte: Was
waren lhre Tipps?

Wir haben uns direkt zu Beginn ans
Gateway Exzellenz Start-up Center der
Universitat zu Kéln gewendet. Die
haben uns beraten, welche Fordermittel
fir uns infrage kommen. Bei uns haben
leider nicht die klassischen Forderungen
gegriffen, weil wir keine technische
oder digitalen Innovationen entwickelt

haben. Wir haben ja eine soziale Innova-
tion, die es den athiopischen Unterneh-
men ermoglicht, Technologien anzu-
wenden. Hier sind andere Fordertopfe
zustandig. Auerdem haben wir uns bei
Inkubatoren-Programmen angemeldet.
Social Impact ist zum Beispiel eine sehr
gute Anlaufstelle fiir Social Start-ups.
Hier kann man sich austauschen und
die eigenen Ideen voranzubringen. Und
wenn die Idee gut ist, man sein Herz-
blut in das Projekt hineingibt und dazu
auch noch die richtigen Leute hat, dann
funktioniert so etwas auch.

Kaffee fiir den guten Zweck

Den Fairtrade-Kaffee, den
Plastic2Beans aus Athiopien
importiert, konnen Kaffeeliebhaber
im Kolner Impact Café probieren.

Impact Café
Luxemburger Strafée 190

50937 KbIn
www.facebook.com/impactcafecgn

Foto: Plastic2Beans



Foto: AdobeStock/dima_pics

karrierefiihrer ingenieure 2.2021/

#kf_ing
b‘ ; & » .'ti h
[ - .
Ay 'r‘
- : A \|
Y & N X %:"'
o S ‘v-»
&\ o Vi g .4 &

iy g -

32

Biokunststoff aus

Biogene Reststoffe

fir Wirtschaft und
Industrie verwertbar

Zu machen - das ist das
vorrangige Forschungsziel
des Instituts fur angewandte
Biopolymerforschung (ibp)
an der Hochschule Hof. Nun
koénnte den Forscherinnen und
Forschern ein interessanter
Durchbruch gelungen sein.

Von Sabine Olschner

Mit Hilfe von Elektronenbestrahlung
konnten die Forschenden aus Hof bisher
weitestgehend ungenutzte Reststoffe
aus der Papierindustrie so behandeln,
dass diese als Biokunststoffe zur Weiter-
verarbeitung eingesetzt werden kon-
nen. Die so gewonnenen Werkstoffe
sind weiterhin vollstandig biologisch
abbaubar und konnten schon heute fir
allerlei Produkte verwendet werden.
Aber es gibt noch ein ungeldstes Prob-
lem: Lignin. Das Biopolymer kommt in

der Natur unter anderem in Baumen vor,

wo es fiir die Verholzung der Zellen und
die Zugfestigkeit des Holzes verantwort-
lich ist.

Bei der Produktion von Papier wird Lig-
nin als Reststoff allerdings ausgeschie-
den, da es andernfalls zum Vergilben der
Papierblatter fiihren wiirde. Das so
gewonnene Kraftlignin macht 85 Pro-
zent der weltweiten Ligninproduktion
aus. Es wird derzeit aber nur zu etwa
flnf Prozent genutzt, zum Beispiel als
Beimischung in Zement, Tiernahrung

oder in Granulaten, die zu spritzgegos-
senen Bauteilen weiterverarbeitet wer-
den. 95 Prozent dagegen dienen allen-
falls zur Energiegewinnung. Das moch-
ten die Forschenden in Hof andern. Das
Problem dabei ist: Kraftlignin war als
natlrliches Biopolymer bislang fir die
Industrie schlicht nicht verwendbar, da
es sich im Urzustand nicht schmelzen
und damit auch nicht formen oder ver-
arbeiten lasst.

Es gibt mehrere Moglichkeiten, die
Struktur von Lignin so zu verandern,
dass man es formen und verarbeiten
kann. Eine chemische Behandlung kam
dabei fiir die Forschenden nicht in Frage,
da das Endprodukt immer biologisch
abbaubar bleiben sollte. Darum haben
sie sich flir das Experimentieren mit
einer Elektronenbestrahlung entschie-
den. Das Team absolvierte etliche Test-
reihen, um das gewtlinschte Ziel zu errei-
chen. Als Folge der Bestrahlung bilden
sich an dieser Oberflache freie Radikale,
die sich bei der Compoundierung mit
einem anderen Biokunststoff verbinden
und die chemische Struktur in der
gewiinschten Form verandern. Durch
dieses Ergebnis wurde es den Forschen-
den auch moglich, einen thermisch sta-
bilen Lignincompound, also eine neue
Verbindung des Biokunststoffes zu ent-
wickeln. Dieser kann nun durch eine
formgebende Diise gepresst und somit
gestaltet werden. Das entsprechende
Verfahren nennt sich Extrusion, mit dem
zum Beispiel Schlauchfolien hergestellt
werden konnen. Nach der Extrusion ver-
fligen die Produkte zudem liber sehr
gute mechanische Eigenschaften wie
hohe Zugfestigkeit und eine hohe
Bruchdehnung, was die Einsatzmoglich-
keiten des Produktes erweitert.

Allerdings, so raumen die Forschenden
der Hochschule Hof ein, sind damit
noch nicht alle Probleme bei der Nutz-
barmachung des Reststoffes Lignin
beseitigt: Lignin hat —auch in der bear-
beiteten Form — einen leichten Geruch
nach Verbranntem an sich. Daher ist es
derzeit noch nicht fiir alle Produkte
geeignet ist, insbesondere nicht fiir
solche, die nah am Menschen sind.
Hier muss also noch weiter geforscht
werden.
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Die Digitalisierung inklusive
der kunstlichen Intelligenz

(KI) gilt als Hoffnungstréager,
um den globalen Energiebedarft
zu verringern und damit einen
Beitrag zum Klimaschutz zu
leisten. Doch diese Zuversicht
ist laut einer aktuellen

Studie unbegrundet.

Von Christoph Berger
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Laut der von Microsoft beauftragten
und durch PwC durchgefiihrten Studie
,How Al can able a Sustainable Future
kénnte die Anwendung von KI-Hebeln
die weltweiten Treibhausgas Emissio-
nen bis 2030 um vier Prozent reduzie-
ren. Das waren insgesamt 2,4 Gigaton-
nen CO2-Emissionen —diese Menge
entspreche der gesamten erwarteten
Emissionsmenge von Australien, Kana-
da und Japan im Jahr 2030, heifRt es
darin. Unter anderem kénnten Liefer-
ketten nachhaltig organsiert, saubere
Energienetze durch Kl gesteuert und die
Umwelt liberwacht werden.

All das ist durch Kl-Einsatz mit Sicher-
heit moglich. Doch, wie so oft, es gibt
auch eine Kehrseite der Medaille. In
dem fiinfjahrigen Forschungsprojekt
,Digitalisierung und sozial 6kologische
Transformation entstand der Artikel
,Digitalization and energy consumpti-
on. Does ICT reduce energy demand?”.
In ihm ziehen die Digitalisierungsex-
pert*innen des Instituts fir 6kologische
Wirtschaftsforschung (IOW) und der
Technischen Universitat Berlin das Fazit:
Steigende Energieverbrauche des Infor-
mations- und Kommunikationstechno-
logie-Sektors (IKT) und hoheres Wirt-
schaftswachstum konterkarieren eine
Reduktion des Energiebedarfs. Wirt-
schaftsforscher Steffen Lange vom IOW
erlautert:,,Zwar kann durch die Digitali-
sierung Energie eingespart werden —
durch Effizienzsteigerungen in verschie-
denen Wirtschaftssektoren, aber auch
bei technischen Geraten des taglichen
Gebrauchs. Legt man diese Einsparun-

e

ngebracht?

Foto: AdobeStock/Thomas

gen in die eine Waagschale und ver-
gleicht sie mit den Effekten des wach-
senden IKT-Sektors und den Auswirkun-
gen des durch gesteigerte Produktivitat
ausgelosten Wirtschaftswachstums,
wiegen die letzteren deutlich schwerer.
Die Hoffnung, dass die Digitalisierung
den Gesamtenergieverbrauch senkt,
erfillt sich derzeit nicht.” Kurz: Energie-
einsparungen wirden an anderer Stelle
zu mehr Nachfrage fiihren.

Doch wie kann die Digitalisierung vor
diesem Hintergrund nachhaltiger wer-
den? Dies gehe laut den Wissenschaft-
lern des IOW nur dann, wenn sie gezielt
flr Energieeffizienzsteigerungen einge-
setzt wird oder um Sektoren energie-
sparend zu verandern. Gleichzeitig
mussten aber auch MaRnahmen grei-
fen, die den Energiebedarf des Sektors
selbst eindammen und Rebound- und
Wachstumseffekten entgegensteuern.
LAber selbst dann wiirden die Energie-
spareffekte der Digitalisierung nicht
ausreichen, um die Klimaschutzziele zu
erreichen. Wir miissen noch einen
Schritt weitergehen und daran arbeiten,
die digitalen Moglichkeiten in den
Dienst einer 6kologischen Transforma-
tion der Okonomie zu stellen”, sagt
Steffen Lange. Er pladiert dafir, nicht
die Nebenwirkungen der Digitalisierung
zu bekampfen, sondern alle 6konomi-
schen Sektoren zu transformieren —ins-
besondere Industrie, Landwirtschaft,
Energie, Bau und Verkehr. Bei dieser
Transformation konnten digitale Tech-
nologien eine wichtige Rolle spielen.
Sofern sie richtig eingesetzt werden.



O -:|Z|-_|:| -

Venture =




Foto: AdobeStock/kuliperko

karrierefiihrer ingenieure 2.2021/ Studium

#kf_ing

36

Dekarbonisierung,
Digitalisierung,
Dezentralisierung,
Demografie - unter

diesen vier Schwerpunkten
diskutieren Industrie und
Forschung den Klimawandel
und seine Folgeerscheinungen.
Die Hochschule Minchen
vereint die Lehre zu

den vier Megatrends im
neuen berufsbegleitenden
Masterstudiengang ,4D -
Moderne Energiesysteme und
Mobilitat®.

Von Sabine Olschner

Der Klimawandel und seine Folgeer-
scheinungen, etwa die Zunahme von
extremen Wettereignissen und die
damit einhergehenden sozialen und
wirtschaftlichen Probleme, verlangen
eine schnelle und nachhaltige Reaktion
—auch von der Wissenschaft.Im Zuge
der Energiewende bendtigen viele Bran-
chen dazu geblindelte fachliche Kom-
petenz. ,Wir mussen unseren Umgang
mit Energie dndern®, erldutert Prof. Dr.
Andreas Rau, der den neuen 4D-Master
an der Hochschule Miinchen (HM)
gemeinsam mit Prof. Dr. Matthias
Niessner und dem Weiterbildungszent-
rum entwickelt hat. ,Wir miissen weg
von den fossilen Ressourcen hin zu den
Regenerativen. Dieses Thema ist global
relevant und betrifft eine Vielzahl von
Bereichen. Das bedeutet, dass auf dem
Arbeitsmarkt eine groBe Nachfrage
nach diesbezliglichem Wissen entste-
hen wird.”

Zukunftsweisend und interdisziplinar
Die Studierenden des berufsbegleiten-
den Masterstudiengangs ,,4D — Moder-
ne Energiesysteme und Mobilitat", der
im Sommersemester 2022 startet, wer-
den interdisziplinar auf die Zukunft der
Energieversorgung vorbereitet. Absol-
ventinnen und Absolventen konnen die
erlernten Studieninhalte sofort in einen
fachlbergreifenden Kontext einbinden
und praktisch anwenden:,Beispielswei-

egatrends,
ein Studiengang

se lehren wir den Umgang mit Wasser-
stoff, Elektromobilitat sowie Energie-
wandlung im mobilen Bereich fur Per-
sonen- und Guterverkehr auf der StralRe
und der Schiene®, erklart Studiengangs-
leiter Rau. In einem weiteren Schwer-
punkt geht es um die Energiewandlung
im stationaren Bereich. Hier stellen sich
die Studierenden der Frage, wie wir von
GroRkraftwerken zur dezentralen und
idealerweise autonomen Energieversor-
gung gelangen.

»Vereinfacht gesagt, soll nach dem Stu-
dium klar sein, wie man vom Sonnen-
strahl zu einem drehenden Rad und
einer funktionierenden Steckdose
kommt*, fasst Rau zusammen. Erganzt
werden die ingenieurwissenschaftli-
chen Themen durch Kompetenzen im
Bereich Patentrecht, Politik und Ethik.
Die Studierenden kénnen Synergien der
Teildisziplinen nutzen und setzen diese
effektiv flr innovative Losungen ein.
Dadurch werden sie fiir eine Tatigkeit in
den Branchen Energietechnik, Bahn-
technik, Nutzfahrzeug- und Automobil-
industrie sowie fur Ingenieurdienstleis-
tungsunternehmen ausgebildet.
Zusatzlich zu den Einsatzgebieten im
Mobilitatsbereich sind die Absolvent*in-
nen gut vorbereitet auf ein berufliches
Umfeld zum Beispiel in der Kraftwerks-
technik, der Wind- und Sonnenenergie
oder der Speichertechnik.
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Was finden Sie so spannend am Thema
Mobilitat?

Mobilitat hat fiir uns auch schon in den
vergangenen Jahren eine grofRe Rolle
gespielt, aber es hat sich lange Zeit nicht
viel verandert. Nun passieren auf einmal
unfassbar viele Dinge: Wir erleben den
Wandel hin zu Elektromobilitat. Wir
sehen viele neue Player im Mobilitats-
umfeld, was frither undenkbar war, weil
das Thema wenigen grolReren Unterneh-
men oder staatlichen Betrieben vorbe-
halten war. Und nun wirbeln Start-ups
das Althergebrachte durcheinander. Das
alles macht das Thema gerade sehr
spannend, weil das Ausmaf3 davon, wie
sich Mobilitat verandern wird, noch nicht
klarist. In der Wirtschaft und in der
Gesellschaft, vor allem in der jungen
Generation, findet gerade ein Umdenken
statt: Das Thema Nachhaltigkeit wird
immer starker in der Mobilitat verankert.

Ist aus lhrer Sicht die E-Mobilitat das
Allheilmittel, um den Klimawandel
abzuwenden?

Nein, ganz bestimmt nicht. Wir miissen

Mobilitat bedeutet weit mehr als die Weiterentwicklung alle gemeinsam, Gesellschaft und Wirt-
von Elektroautos. Sabine Olschner sprach mit Dr. Nari Kahle, schaft, dafir sorgen, dass wir unseren

CO2-Ausstold reduzieren und das Thema
. ey s « .
Autorin des Buchs ,,Mobilitat in Bewegung®, Uiber die vielen Kreislaufwirtschaft immer stirker

Facetten der Mobilitat und der Rolle, die Ingenieurinnen und bedenken. Elektromobilitit ist dafiir ein
Ingenieure dabei spielen. wichtiger Baustein. Aber es reicht nicht
aus,wenn alle nun ein Elektrofahrzeug
fahren. Dieses muss auch nachhaltig
geladen werden, und die Produktion
muss weniger CO2 verbrauchen als ein
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klassisches Verbrennerauto. Das ist der-
zeit noch nicht der Fall. Auch bringt es
nichts, wenn jetzt alle direkt ihr Auto
austauschen, obwohl das alte eigentlich
noch gut ist. Bestehende Fahrzeuge soll-
ten so lange wie moglich genutzt wer-
den.

Wo ist das groRte Problem bei der Pro-
duktion und der Entsorgung der Altbat-
terien von Elektrofahrzeugen?

Bei der Entsorgung muss starker auf
eine hohe Recyclingquote geachtet wer-
den. Die seltenen Rohstoffe, die man fir
die Batterien bendtigt, wie Lithium,
Nickel oder Kobalt, sollten immer wei-
terverwendet werden, so dass ein wirk-
lich nachhaltiger Kreislauf entsteht, von
der Produktion tiber die Nutzung bis
zum Ende des Autos. Ein weiteres Prob-
lem besteht in der Beschaffung der Roh-
stoffe: Diese haben wir nicht im eigenen
Land, sondern sie kommen aus anderen
Teilen der Erde, etwa aus Argentinien,
Chile, Bolivien oder dem Kongo, wo die
Arbeitsbedingungen nicht immer die
besten sind. Wir in den Industrielandern
mussen uns daher uberlegen: Auf wes-
sen Kosten versuchen wir, unsere Klima-
bilanz zu verbessern, und nehmen dafir
nicht nachhaltige Arbeitsbedingungen
in anderen Landern in Kauf? Dabei hel-
fen soll unter anderem das neue Liefer-
kettengesetz, das Unternehmen in
Deutschland in den nachsten Jahren
starker zur Wahrung von Umweltstan-
dards und insbesondere auch Men-
schenrechten verpflichtet.

Welche technischen Innovationen sind
denkbar, um das Auto nachhaltiger zu
machen?

Fiir Ingenieure und Ingenieurinnen ist
das gesamte Feld der Mobilitat derzeit
hochspannend. Sie kdnnen relevante
Innovationen entwickeln, um etwa die
Recyclingquote zu verbessern, Alternati-
ven fur kritische Rohstoffe zu finden
und - Stichwort Kreislaufwirtschaft —
das Auto Uber sein Ende hinaus sinnvoll
zu nutzen. Eine Batterie, die fiirs Auto
nicht mehr brauchbar ist, hat oftmals
noch genligend Energie fiir andere Zwe-
cke, etwa flir Produktionshallen oder
eine autarke Stromversorgung fir Pri-
vathaushalte. Hier gibt es schon erste
Ideen von Start-ups, aber der Fantasie ist
hier sicherlich keine Grenze gesetzt.

Auch das Thema Autonomes Fahren
sprechen Sie in lhrem Buch an. Fiir wie
wahrscheinlich halten Sie es, dass wir
in ein paar Jahren gar nicht mehr selber
fahren, sondern uns nur noch fahren
lassen?

Ich glaube, da muss man gar nicht mehr
spekulieren: In Deutschland gibt es
schon Orte, an denen man experimen-
tiert, wie autonomes Fahren funktio-
niert. Dies passiert auch in landlichen
Gebieten, die verkehrstechnisch nicht so
komplex sind wie GroBstadte. Die Frage
ist also gar nicht, ob autonomes Fahren
kommt, denn die Zukunft ist eigentlich
schon da. Aber natirlich wird es noch
eine ganze Weile dauern, bis jeder in ein
autonom fahrendes Fahrzeug steigen
kann, das ihn von A nach B fahrt. In der
Gesetzgebung dafiir passiert gerade
sehr viel. Das Thema Autonomes Fah-
ren ist auch fiir Ingenieur*innen im
Zusammenspiel mit Softwarentwi-
ckler*innen sehr interessant. Konnen
sie die autonom fahrenden Autos
sicher, angenehm, vernetzt, unterhal-
tend und so intelligent machen, dass
wir ein vollig neues Fahr- und Lebens-
gefuihl im Auto vorfinden werden?

Welche Rolle werden Ingenieurinnen
und Ingenieure fiir die Mobilitat der
Zukunft spielen?

Friher meinte man mit Mobilitdt das
Auto, die Bahn und vielleicht noch das
Flugzeug. Heute spricht man bei dem
Thema auch tber E-Scooter, Flugtaxis
und Drohnen, die Menschen in der Luft
beférdern kdnnen. Andere arbeiten an
dem Traum vom Hyperloop, der Leute
mittels Druckluft befordert. Auch die
digitale Mobilitat gehort zum Thema. In
Corona-Zeiten haben wir gelernt, dass
wir viele Termine und Meetings auch
digital abhalten konnen. Werden auf
einer Konferenz in Zukunft vielleicht
haufiger Avatare sprechen, ohne dass
die Person vor Ort sein muss? Ich glau-
be, wir haben die Mobilitat lberhaupt
noch nicht zu Ende gedacht. In Zukunft
wird es nicht mehr eine Losung fir alle
geben, sondern individuelle Mobilitats-
angebote fiir viele Gelegenheiten, pas-
send zu den Anforderungen, Vorlieben
und Bediirfnissen des Einzelnen. Ingeni-
eurinnen und Ingenieure sind in der
Lage, ein spannendes neues Kapitel der
Mobilitat zu schreiben.

ZUR PERSON

Dr. Nari Kahle, 35, arbeitet als Head of
Strategic Programs bei Cariad SE, dem
Software- und Technologieunterneh-
men im Volkswagen Konzern. Zuvor
war sie bei dem Automobilkonzern in
unterschiedlichen Stationen tatig,
unter anderem als Leiterin flr soziale
Nachhaltigkeit und als Referentin des
Konzernbetriebsrats. Sie studierte an
der Rheinischen Friedrich-Wilhelms-
Universitat in Bonn, an der Korea
University in Seoul und der Harvard
University in den USA die Facher
Medienwissenschaften, Betriebswirt-
schaftslehre sowie Rechtswissenschaf-
ten. AnschlieBend promovierte sie an
der WHU Otto Beisheim School of
Management in Vallendar sowie an
der Cambridge University in England
liber soziale Innovationen sowie deren
wirtschaftliche und gesellschaftliche
Effekte. In ihrem aktuellen Buch
»Mobilitat in Bewegung"” befasst sie
sich mit sozialen Innovationen,
Beispielen aus der Praxis und mit
Vordenker*innen rund um das Thema
Mobilitat.

'MOBILITAT |

I/

INBEWEGUNG |

Nari Kahle: Mobilitat in Bewegung.
Wie soziale Innovationen unsere
mobile Zukunft revolutionieren. Gabal
Verlag 2021. 25 Euro
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BEin Bausteln ZUur
Emissionsfreiheit

Project Engineer Victor
Baumeister, 27, arbeitet
an der emissionslosen
Mobilitadt. Jeden Tag. Der
Wirtschaftsingenieur
berichtet Uiber sein Studium
und den Berufsstart

beim Automobilzulieferer
ElringKlinger.

In der Brennstoffzelle entsteht aus Was-
serstoff und Sauerstoff elektrische Ener-
gie. Sie gilt als vielversprechende
Losung fiir eine nachhaltige, komplett
emissionsfreie Mobilitat. Dass ich in
diesem Bereich einmal tatig sein werde,
war nicht unbedingt der Plan, als ich
mich fir ein Studium des Wirtschafts-
ingenieurwesens mit Schwerpunkt
Maschinenbau an der TU llmenau
bewarb. Auch als ich mich dafiir ent-
schied, an derselben Universitat mein
Wissen durch ein Masterstudium im
selben Bereich, allerdings mit der Ver-
tiefung Richtung Supply Chain Manage-
ment und Produktionstechnik, zu ver-
tiefen, wusste ich nicht, wohin es mich
einmal verschlagen wird.

Die Entscheidung fiir diese Studienrich-
tungen war vielmehr ein generalisti-
scher Ansatz. Ich wollte mich zu dieser
Zeit noch nicht komplett festlegen. Ich
wollte aber unbedingt Einblicke in die
technische, aber auch in die Projektseite
bekommen. Die Beimischung einiger
BWL-Inhalte war ein super Paket, von
dem ich heute profitiere.

Noch wahrend der Erstellung meiner
Masterarbeit bewarb ich mich auf das
Traineeprogramm bei ElringKlinger,
einem klassischen Automobilzulieferer
an dessen Hauptsitz in Dettingen an
der Erms bei Stuttgart. Es klang fur
mich besonders reizvoll, verschiedene
Bereiche im Unternehmen zu durchlau-

Foto: ElringKlinger AG
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fen und auch international eingesetzt
zu werden. Die Bewerbung klappte, und
so begann das Programm im Jahr 2018
im Bereich Abschirmtechnik, wo Losun-
gen fur Abgaskrlimmer, Turbolader, Kof-
ferraum, Reserverad oder Unterboden
entstehen. Die dortigen Produkte tragen
zu Kraftstoffersparnis, Emissionsredu-
zierung und Gerauschminderung bei.

Nach Beendigung des Programms stand
fur mich fest, dass ich in diesem Bereich
gerne bleiben mochte —doch dann kam
Corona und ein Vorgesetztenwechsel in
meinem Bereich, was alles tiber den
Haufen warf. Gleichzeitig wurde ich
jedoch auf eine spannende interne Stel-
lenanzeige im Bereich Brennstoffzelle
aufmerksam, was sich im Nachhinein
als absoluter Volltreffer entpuppte. Fiir
mich stand damals fest, dass ein Wech-
sel innerhalb des Konzerns nur dann
infrage kame, wenn ich in die ,neuen
Geschaftsfelder” um Batterie- und
Brennstoffzellentechnologie wechseln
konnte. Das klappte, wenngleich mein
Studium wenig bis gar keine fachlichen
Berlihrungspunkte mit diesem Bereich

aufwies. Methodisch war ich jedoch bes-
tens vorbereitet, denn in meinem Studi-
um ging es schwerpunktmaRig um
Methodenverstandnis sowie Projekt-
management —und das half mir. Durch
die erstklassige Einarbeitung durch Vor-
gesetzte sowie Kolleginnen und Kolle-
gen war schnell auch fachliches Grund-
verstandnis da, das ich nach und nach
vertiefte.

Die Arbeit rund um die Brennstoffzelle
ist etwas Besonderes. Zwar ist Elring-
Klinger schon liber 20 Jahre in diesem
Bereich tatig, aber das Geschaft nimmt
seit einiger Zeit ein enormes Tempo auf.
Das Potenzial der Technologie ist riesig.
Daran mitzuarbeiten, schadliche Emissi-
onen zu eliminieren, macht enorm SpaR,
motiviert ungemein und ist absolut
sinnstiftend.

Mein Arbeitsalltag ist nie gleich. Konkret
geht es um die Steuerung, Organisation
und Kommunikation zwischen verschie-
denen Bereichen, in erster Linie der Ent-
wicklung und dem Industrial Enginee-
ring. Die grof3te Herausforderung liegt

dabei in einer gewissen Unbekannten.
Niemand in der Fahrzeugindustrie weil3,
was in Zukunft kommt und welche Tech-
nologie sich letztlich fur welche Anwen-
dung durchsetzt.

Wir dagegen wissen genau, was wir
dem Markt anbieten méchten, und
loten Tag fuir Tag Wege und Moglichkei-
ten aus, wie wir Prozesse effizienter
gestalten und Produkte kostenglinstiger
fertigen kénnen. Unser Ziel ist dabei klar
definiert. Wir wollen Ende 2022 ein
neues serienreifes Produkt haben. Das
ist ambitioniert und ganz anders als im
klassischen Automotive-Business, wo
sich der Markt deutlich langsamer ent-
wickelt. Das Tempo ist enorm —aber das
macht es spannend und unglaublich
abwechslungsreich. Und genau das ist
das Einzigartige an Projektarbeit. Wenn
eine Herausforderung gemeistert ist,
folgt sofort die nachste. Das Besondere
bei uns ist die enorme Gestaltungsfrei-
heit, die jeder bekommt. Wer eine gute
Idee hat, wird gehort und kann diese
umsetzen — damit wir alle schnellst-
moglich emissionsfrei unterwegs sind.

Wasserstoff spielt fundamentale Rolle fiir die Energiewende
Die RAG-Stiftung und der Startup-Verband haben eine Studie zu den Potenzialen
der Wasserstoffwirtschaft vorgelegt. Die zentralen Ergebnisse:

« Wasserstoff spielt fiir die Energiewende in den kommenden Jahrzehnten eine fundamentale Rolle - die
Steigerung der jahrlich weltweiten neuen Elektrolysekapazitaten um das 24-fache zwischen 2014 und 2019
deutet bereits auf das enorme Marktvolumen des Sektors hin.

+ Die Wasserstoff-Forschung gewinnt zunehmend an Fahrt, was unter anderem der deutliche Anstieg an Patenten
im Bereich Elektrolyse belegt. Gleichzeitig drohen Deutschland und Europa den Anschluss zu verlieren, da es an
Geschwindigkeit beim Transfer in die Praxis fehlt.

- Die hohe Attraktivitat des Wasserstoff-Sektors schlagt sich auch in wachsenden Investitionssummen nieder.
Die Investitionen in europaische Startups sind zwischen 2015 und 2020 von 6 auf 69 Millionen Euro angestiegen.

In den USA finden bereits Investments in dreistelligem Millionenbereich statt.

- Das Ruhrgebiet ist ein fithrendes Wasserstoff-Start-up-Cluster. NRW und Bayern vereinen tber die Halfte dieser
Unternehmen auf sich — dabei stechen das Ruhrgebiet und der Raum Miinchen als Cluster mit jeweils 18 Prozent

deutlich hervor.
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. Ein Branchenfokus existiert in dies

nformationen zy inspired: www.id em Wettbewerb nicht.

eenwettbewerb-mv.de

Das Haus der Technik (HDT) in Miinchen l3dt am 23. und 24. November 2021 zur zweitagigen Tagung
',,Fahrzeug—Aerodynamik“ ein. Fachleute aus der Automobil- und Zulieferindustrie sowie aus Hochschulen

‘und Forschungsinstituten referieren und diskutieren tiber den neuesten Entwicklungsstand zur Verringerung
‘des Luftwiderstandes. Insbesondere die Elektromobilitat und CO2-Gesetzgebung sind mit neuen Herausforder-
rungen fiir den Luftwiderstand verkniipft. Themen der Tagung sind unter anderem die Reduzierung des Luft-
widerstands von SUV durch aktive stromungsbeeinflussung, die Aerodynamik des neuen Porsche g1 Turbo,
‘die Aerodynamik-Entwicklung bei der neuen MAN-Truck-Generation und beim neuen Volkswagen Golf und
veranderte Anforderungen an die Aerodynamik von elektrisch angetriebenen Fahrzeugen.

Informationen zur HDT-Tagung: Www.hdt.de/fahrzeug—aerodynamik—h03001124o

AUF DER SCHWELLE ZU EINER NEUENKI

(L
Von vielen noch unbemerkt ist die Entwicklung der kiinstlichen Intelligenz (KI) ins Stocken geraten: : i
Es gibt bis heute keine vollautonom fahrenden Serienautos, keine vollautonomen Kraftwerke und keine 5'%- e :.
KI-Fabriken. Auch wiirde niemand sein Leben einem Roboterchirurgen anvertrauen. |st Big Data eine __a \_‘f-‘{:j-.;-:, ir s
v vk o 3

Sackgasse? KI-Experte Professor Ralf Otte ist der Ansicht, wir stehen an der Schwelle zu einer neuen Kl o= " '

: : . — . MASCHINEN
weg von der Software hin zu einer dem Gehirn nachempfundenen Hardware. Damit offnen wir laut Otte hewusstsein
aber auch die Tiir zu einer noch gefahrlicheren Verschmelzung von Mensch und Maschine. Uberschreiten a e — =5y

o o N et =
wir die Grenze zum Maschinenbewusstsein aber nicht, wird Europa als lndustriegemeinschaﬂ keine L L Lt : ‘L‘?
Rolle mehr spielen. Der KI-Experte zeigt, was auf uns zukommen konnte und dass die Entwicklung der g :n
Maschinen eine gesamtgesellschaftliche Entscheidung sein sollte.  msms it

Ralf Otte: Maschinenbewusstsein. Die neue Stufe der KI —wie weit wollen wir gehen? m}ﬂ;ﬂ

Campus Verlag 2021.27,95 Euro camopsss



Die amerikanische Firma Aptera hat ein dreirddriges Auto fiir zwei Personen entwickelt, das
niemals an der Steckdose aufgeladen werden muss. Seinen Strom erhalt der Wagen von den

Luftwiderstandswert und verbraucht entsprechend wenig Energie. Die tigliche Reichweite aus

Solarfligeln auf seiner Oberfliche. Durch seine Bauart hat es einen sehr geringen

den eigenen Solarzellen betrigt rund 140 Kilometer, mit dem stirksten Batteriepaket wird eine tE-;_:a_: '

Reichweite von 1609 Kilomgtirn erreicht. Das autarke Solarmobil kann bereits vorbestellt

Foto: AdobeStock/Butch

werden - je nach Option kostet es zwischen 25.900 und iiber 46.000 US-Dollar.

Quelle: www.aptera.us

Foto: Aptera

e —

!VIE_INGEI\EEURK@APE@Z BEEARKREGEN HELFEN KAI_\IE‘I
Angesichts zunehmender Starkregenflle im Wechsel mit immer langeren |
Hitzeperioden fordert die Bundesingenieurkammer, ziigig neue Wege bei der Planung|
'von Stidten und Gemeinden einzuschla_gen. Die fortschreitende Sie_zr(ﬂu‘nggv_(eraiéhtung|
verscharft die Lage, und die Kanalisation als primare Entwasserungslosung wird
zukﬁﬁig nicht mehr éu;r_e_icheﬁegn%achl_énger;ﬁocke‘nﬁéit i?kurzeTZeit|
_gevv_altig_eﬂassermen’gjmerﬂ)k_énnen diese oft von der Kanalisation nichm:hﬂ
au@pgﬂ_werden. Die Folgen: Giberschwemmte StraRen, iberflutete Keller und voll-|
gelaufene Tiefgaragen. Auch Ackerflichen oder Wiesen kénnen diese Wassermassen oft- |
mals nicht mehr aufnehmen. Stadt-, Verkehrs- und Entwasserungsplanung miissen laut |
a_erﬁndéﬁ_ngenieurkammer deutlicher Hand in Hand gehen. StralRen sollten beigpiTls:I
weise so geplant und gebaut werden, dass das Wasser schadlos ablaufen kann. Far|
Regenwasser von Dachflachen muss immer auch eine 6rtliche Versickerung mit iiber- |

1 legt werden. Fragen, mit denen sich auch Ingenieure kiinftig beschaftigen miussen. |

Quelle: Bundesingenieurkammer wwyv.@ng&dg

Foto: Adobestock/photka

l.nsjtituts fir Intelligente Systeme (MPI-IS) hat ein System entwickelt mit|
» Miniaturroboter herstellen kann. Wie bei einem Lego-System kénnen die

usteine oder Voxe| — man kdnnte sie

—_—

Weitere Informationen: https.//is.m d—er——————_—%_%__,____' e ik.
tere Informationen: h , e
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Wissen aufbauen
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Sich neu auszurichten und auf sich verdndernde Umfelder zu
reagieren, dies ist eine der grofen Herausforderungen der heutigen
Zeit. Der karrierefiihrer stellt hier eine kleine Auswahl von Master-

und MBA-Studiengédngen vor, mit denen dies gelingen kann.

» Master ,,Robotics, Cognition, Intelligence”
an der Technischen Universitat Minchen

www.in.tum.de/fuer-studieninteressierte/master-
studiengaenge/robotics-cognition-intelligence.html

» Master ,,Automation and Robotics“
an der Technischen Universitdat Dortmund

www.e-technik.tu-dortmund.de/cmsi1/de/
Lehre_Studium/Studienangebot/
Master_A_R/Master_A_R_en/index.html

» Master Gebaudephysik an der Hochschule fiir Technik
Stuttgart und der Hochschule Rosenheim

www.hft-stuttgart.de/bauphysik/
master-gebaeudephysik

» Master ,Digitales Datenmanagement® an der Humboldt-
Universitat zu Berlin

www.hu-berlin.de/de/hu/verwaltung/ccww/
wissenschaftliche-weiterbildung/weiterbildende-
masterstudiengaenge/digitales-datenmanagement

 Master ,,Technology and Application of Inorganic
Engineering Materials“ an der Technischen Universitat
Bergakademie Freiberg

https://tu-freiberg.de/studium/master-technology-and-
application-of-inorganic-engineering-materials-taiem

» Master ,,Computer Aided Engineering“ an der Universitat
der Bundeswehr Miinchen

www.unibw.de/cae

» Master of Business Administration (MBA) ,International
Business fiir Ingenieure® an der Technischen Hochschule
Ingolstadt

www.thi.de/iaw/studiengaenge/
international-business-fuer-ingenieure-mba/

« Master in ,,Wirtschaftsingenieurwesen — Digital Engineering
& Management“ an der Ostbayerischen Technischen
Hochschule Amberg-Weiden

www.oth-aw.de/studiengaenge-und-bildungsangebote/
studienangebote/master-studiengaenge/wirtschafts-
ingenieurwesen/master-studium-wirtschaftsingenieurwesen/

Von Stefan Trees

« Master ,,Automation & IT“ an der TH KoIn

www.th-koeln.de/studium/
automation--it-master_3429.php

» Master ,Human-Computer Interaction“ an der Bauhaus-
Universitat Weimar

www.uni-weimar.de/de/medien/studium/

human-computer-interaction-msc/

» Master ,Human Computer Interaction“ an der Universitat
Siegen
www.uni-siegen.de/zsb/studienangebot/
master/hci.html

* Master ,Financial Engineering“ an der Technischen
Universitat Kaiserslautern
www.uni-kl.de/studiengang/22897/
Financial_Engineering_Master_of_Science

» Master ,Zuverlassigkeitsingenieurwesen“ am zfh -
Zentrum fir Fernstudien im Hochschulverbund

www.zfh.de/fuer-interessierte/anmeldung/
zuverlaessigkeitsingenieurwesen-meng

* Master ,Digitale Fabrik und Operational Excellence
an der Hochschule der Bayerischen Wirtschaft Miinchen
www.hdbw-hochschule.de/masterstudium/digitale-
fabrik-und-operational-excellence/

» Master ,Wirtschaftsinformatik und Digitale
Transformation® an der Universitat Potsdam

www.uni-potsdam.de/de/studium/studienangebot/
masterstudium/master-a-z/wirtschaftsinformatik-und-
digitale-transformation-master

PORTALE

* Master Artificial Intelligence — Infos zum Masterstudium

www.master-and-more.de/
master-artificial-intelligence.html

» Hochschulkompass — Studieren in Deutschland:

www.hochschulkompass.de

Foto: Fotolia/martialred

Foto: Fotolia/botond1977



TUM Campus Heilbronn
der Technischen Universitét
Miinchen

' Bildungscampus 2 und 9
74076 Heilbronn

WINGS-Fernstudium

Internet:

www.tum-hn.de
Philipp-Miiller-Str. 12

23966 Wismar - I Kontakt
ol : Tanya Gottinger
Admission Manager,
TUM Campus Heilbronn
Fon: +49 (7131) 264 18703
E-Mail: admission_heilbronn@wi.tum.de

Ausfiihrliches Firmenprofil unter
www.karrierefuehrer.de/Firmenprofil

Technische
Universitat
Mlnchen

WINGS-FERNSTUDIUM

AN DER HOCHSCHULE WISMAR

karrierefiihrer-Service:

Checkliste Bewerbung:
Je ; http://bit.ly/20RpOAN
y /

Kompaktkurs Bewerbung —
von Online- bis Video-Bewerbung:
www.karrierefuehrer.de/
bewerben/kompaktkurs

(o

E-Paper, App, Podcasts, Videos?
Alles rund um die Bewerbung?

Schauen Sie bei
www.karrierefuehrer.de
vorbei.

»

ENERCON GmbH

Dreekamp 5
26605 Aurich

Karriere-Website:
www.enercon.de/karriere
Internet: www.enercon.de

Kontakt

Recruitingteam

Fon: 04941 927-244
E-Mail: jobs@enercon.de

Ausfiihrliches Firmenprofil unter
www.karrierefuehrer.de/Firmenprofil

i ENERCON

#AF ENERGIE FUR DIE WELT
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ESG Elektroniksystem- und
Logistik-GmbH

Wirtschaftsregion
Heilbronn-Franken GmbH

KoepffstraBe 17
74076 Heilbronn

Karriere-Website:
www.regiojobs24.de
Internet:
www.heilbronn-franken.com

Kontakt

Sonja Enzel

Fachkraftemarketing

Fon: 071313825230

E-Mail: s.enzel@heilbronn-franken.com

Ausfiihrliches Firmenprofil unter
www.karrierefuehrer.de/Firmenprofil

W

Heilbronn-

Franken
Baden-Wirttemberg

karrierefiihrer-Service:

Checkliste Bewerbung:
http://bit.ly/20RpOAN

Kompaktkurs Bewerbung —
von Online- bis Video-Bewerbung:

www.karrierefuehrer.de/
bewerben/kompaktkurs

Sanofi-Aventis Deutschland
GmbH

Industriepark Hochst
65926 Frankfurt am Main

Karriere-Website:
www.sanofi.de/Karriere
Internet: www.sanofi.de

Kontakt

Human Recources Talent Acquisition
Recruitment Center

Fon: 069-305-21288

Ausflhrliches Firmenprofil unter
www.karrierefuehrer.de/Firmenprofil

Y

SANOFI



Zener Telekom GmbH

Am Holzweg 26
65830 Kriftel

Kautgg;,mﬁebﬂ‘f’eﬁgo_sﬂzem_@ﬁ .

e-mit-uns/

Fon: 0151-619570
E-Mail: HR.Deutsch

Weiterbildung Wissenschaft
Wuppertal gGmbH

PauluskirchstraRRe 7
42285 Wuppertal

Karriere-Website:
www.baubetrieb.de
www.rem-cpm.de
www.s-um.de

Internet:
www.uni-wuppertal.de

Kontakt

Katja Indorf

Studienberatung

Fon: 0202 4394192

E-Mail: indorf@uni-wuppertal.de

Ausfiihrliches Firmenprofil unter
www.karrierefuehrer.de/Firmenprofil

#:S25) BERGISCHE
/Z/}ﬂé” UNIVERSITAT
Wis"  wuppERTAL

(o

E-Paper, App, Podcasts, Videos?
Alles rund um die Bewerbung?

Schauen Sie bei
www.karrierefuehrer.de

vorbei.
)

BLING.BLING.
The Engineer-Collection
(by Ingenieurkammer-Bau NRW)

Zollhof 2
40221 Dusseldorf

Internet:
www.blingbling.de

Kontakt

Laura Conrath

Marketing - Kommunikation
Fon: 0211-13067132

E-Mail: conrath@ikbaunrw.de

Ausfiihrliches Firmenprofil unter

www.karrierefuehrer.de/Firmenprofil
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Valerian Seither

ceeecsessecsscssesssssssssssssssGrinder des E-Roller-Sharing emmy

Wie kamen Sie auf Ihre Geschiftsidee?

Wir salRen mit Studienkollegen am Ende unseres Masterstudiums zusammen und
haben uns tber Roller unterhalten. Obwohl keiner von uns je auf einem Roller
gesessen hatte, waren wir uns einig, dass es doch super praktisch ware, wenn man
diese als flexibles Bewegungsmittel fiir Strecken in der Stadt mieten kdnnte. So
hatten wir die Idee zum Roller-Sharing —analog zum Car-Sharing, das es ja bereits
gab. Wir wollten auf jeden Fall Roller mit austauschbaren Akkus und keine klassi-
schen Vespas mit Verbrennermotoren. Letztere gab es schon in Deutschland, aber
sie konnten sich nicht halten. Unseres war das zukunftstrachtigere Modell.

Wie ging es nach der ersten Idee weiter?

Wir haben parallel zu unserer Masterarbeit an einem Businessplan gearbeitet, um
herauszufinden, ob das Ganze als nachhaltiges Unternehmen funktionieren kann.
Anschlieend haben wir uns fiir das EU-finanzierte Programm Climate-KIC
Accelerator beworben, das Start-ups im Cleantech-Bereich unterstiitzt. Wir hatten
mit unserer Bewerbung Erfolg und erhielten Zugriff auf Mentoren, Blroraume
und etwas Grundkapital.

Foto:emmy

Valerian Seither

(35) studierte
Wirtschaftsingenieurwesen an der
TU Berlin und grundete 2015 mit
zwei Komrmilitonen das Start-up
emmy. Ihre Geschaftsidee: Sharing
von Elektro-Rollern. Mittlerweile
beschaftigt das Unternehmen

130 Mitarbeitende und hat rund
3000 E-Roller in Berlin, Minchen
und Hamburg auf den Strafden.
Damit sind sie Marktfiihrer in
Deutschland.

Welche Herausforderungen gab es, besonders am Anfang der Griindung?

Wir kamen ja frisch aus der Uni und hatten noch keine Ahnung, was man alles
machen muss, um eine Firma zu griinden. Daher sind wir auf viele Veranstaltun-
gen flr Griinder gegangen, um uns mit erfahreneren Leuten auszutauschen und
von ihnen zu lernen. Uns war es wichtig, schnell unsere Idee nach drauRen zu tra-
gen,um von anderen zu erfahren, ob wir vielleicht Stolpersteine Gbersehen haben.
Wir haben uns dagegen entschieden, alles erst vorzubereiten und dann mit einer
Uberraschung ans Licht zu gehen. Wir hatten keine Angst, dass uns unsere Idee
geklaut wird, sondern wollten schnell Riickmeldungen von vielen Leuten bekom-
men und unsere ldee dann rasch weiterentwickeln und umsetzen.

Was sollten Unternehmer beherzigen, wenn es dann wirklich losgeht?

Wir haben anfangs immer versucht, Dinge so giinstig wie moglich umzusetzen,

um die Euros zusammenzuhalten. Wenn man dann in den Markt geht, kann es

aber besser sein, mal etwas mehr auszugeben, um weiterzukommen. Wir haben

am Anfang den Fehler gemacht nicht schnell genug Leute einzustellen. So blieb zu
viel Arbeit bei uns hangen. Als wir dies bemerkten, haben wir uns schnell

/ Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gesucht. Das hiel3 dann aber auch, sich

Das Interview flihrte Sabine Olschner

anders zu organisieren, als wir es vorher in unserem kleinen, eingespielten
Team gemacht hatten. Daruber hinaus bin ich froh, dass wir schnell in
den Markt gegangen sind und Fehler, die dabei entstanden sind, im lau-
fenden Geschaft behoben haben. Viele warten namlich zu lange darauf,
bis alles vermeintlich korrekt ist, und verpassen dann den Einstieg.

Foto:emmy

o
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Wirkennenden Weg!

Ob Du Deinen zukunftigen Arbeitgeber bei uns personlich triffst oder virtuell
Kontakt aufnimmst: Wir haben in jedem Fall das richtige Karriereformat fur Dich!
Such Dir unter www.karriereziel-mint.de das passende fur Deine Karriere
und geh den nachsten Schritt in Deine berufliche Zukunft!

www.karriereziel-mint.de
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Anzeige

( Q Fur weitere Informationen wenden Sie sich bitte an: conrath@ikbaunrw.de

MEHR BLING.

“FUR DEN

Obwohl Bauingenieur*innen.zu den gefragten
Fachkraften zéhlen, hat die Branche bei der
Nachwuchsgewinnung.mit Vorurteilen zu _
kdmpfen. Um ein frisches Bild des Ingemeur—

' berufs in den Képfen der Menhschen zu zémen-
tieren und bei jungen Talenten Interesse am
Fachgeblet und der Mitgliedschaft in'der Inge;
nieurkammer zu wecken, hat die IK-Bau NRW

1'_daher eine aufmerksamkeitsstarke Kampagne
' entW|c|<e|t

D@s Ziel: den Ingenieurberuf
sprichwértlich in Mode zu bringen.

Dazu wird unter dem Label BLING. BLING,
éine eigene Kollektion fiir Ingenieur*innen

Clevere Produkte

Hintergrund: Shutterstock/1.Friedrich | Tablet: Shutterstock/Yeti studio | Fotos und Logo; © ikbaunrw und Castenow

prodluziert, vom Dreikant bis zum T-Shirt. Au-

“genzwinkernde Spruchmotive greifen dabei

ironisch die Eigenheiten und , Insider” der
Ingenieurwelt auf. So werden Ingenieur*innen
nicht nur zu Botschafter*innen eines neuen
Selbstverstandnisses, sondern setzen auch ein
starkes Statement fiir einen der wichtigsten

- Berufe unserer Zeit.

Die Kampagne ist im April mit einer
Abstimmung lber die Produktpalette im Web-
shop und in Social Media gestartet. Seit Sep-

. tember sind die am haufigsten ausgewahlten
" Produkte im Web-Shop zu kaufen:

blingbling.de

LIt
BL!
| i
@ 4
Engineer Apparel . Robuste
mit Stil Functional Wear * *



