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wir zusammen, lernen und Uberwinden

die Grenzen unserer Moglichkeiten.

Wir erforschen die Wunder
der Wissenschaft, um das Leben
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Liebe Leser*innen,

,Die Blaue Okologie begreift Okologie nicht als Zwang zum Verzicht, sondern als lustvolle
Befreiung vom Zuviel“, sagt Zukunftsforscher Matthias Horx und spricht von einer
Zukunftswende. Neue Technologien seien nétig, um die Klimakrise zu 16sen - und zwar
solche, die einen Gewinn an Lebensqualitdt und Zukunftssicherheit versprechen. Um den
Kampf gegen die Klimakrise zu gewinnen, braucht es Ingenieur*innen, die neue Techniken
entwickeln, um Emissionen wirksam zu vermeiden oder Treibhausgase aus der Luft zu
filtern.

Anne Lamp widmet sich mit ihrem Biotkonormie-Start-up Traceless einem weiteren
Problem unserer Zeit: der globalen Plastikverschmutzung. Sie und ihr Team haben
Polymerwerkstoffe entwickelt, die auf pflanzlichen Reststoffen aus der Landwirtschaft
basieren. Um die Zukunftswende zu schaffen, sind viele weitere Ingenieur*innen wie Anne
Lamp nétig, die sich den aktuell dréngenden Fragen widmen.

Der karrierefihrer erforscht die Arbeitswelt und durchdringt die schwierigsten
Dynamiken. Wir begleiten die Transformation medial und wollen Ihnen unsere Inhalte
analog und digital auf allen Kanélen optimal anbieten. Natirlich sind wir auch im Netz
fir Sie aktiv — als Chronist, Trendscanner, Coach und Kurator. Lesen Sie unsere

News und Dossiers zur Vertiefung, spannende Erfahrungsberichte und inspirierende
Interviews. Mobilisten empfehlen wir ergdnzend dazu unsere kostenfreie App.

Diskutieren Sie mit uns in den sozialen Netzwerken unter dem Hashtag #kf_ing und
lassen Sie uns an Ihren Erfahrungen teilhaben.

eine anregende Lektire
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Die Ara der
Blauen Okologie

Der Kampf gegen die Klimakrise erreicht ein neues Level. Es
geht nun um sofort wirkende MalRnahmen. Trendforscher
sprechen von einer Blauen Okologie, die technologisch
getrieben sein wird. #kf_ing
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Anne Lamp,
Traceless

Die Verfahrensingenieurin hat mit ihrem
Biookonomie-Start-up Traceless ein natirliches
Material als Ersatz fur Kunststoffe entwickelt,
das auf pflanzlichen Reststoffen basiert.

Podcast-Tipp
INDUSTRIAL KI
Es geht in dem Podcast um Grundlagen und
Anwendungen der Kl in der Industrie, zum

i
Schu !C!u on

Beispiel um Machine-Learning-Projekte,
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KI-Anwendungen, Trainings- und

Ausbildungsthemen und ethische Anspriiche
fur Kl'in der Fertigung.

! f‘ www.kipodcast.de

Rekord bei
offenen Stellen

Noch nie seit Beginn der Aufzeichnungen des
Ingenieurmonitors im Jahr 2011 gab es so viele
freie Stellen flr Ingenieur®innen.

BEHIND THE SCENE
Aus Grin wird Blau —wenn die
Trendforschung aus der bisher Griinen
nun eine Blaue Okologie macht, dann
ist das zunachst einmal nur ein
Farbenspiel. Oder auch: ein neues
Etikett. Doch dahinter steckt eine
Philosophie, wie unser Autor André
Bol%e bei den Recherchen zu seiner
Titelgeschichte festgestellt hat: Blau
ist die Farbe der klassischen
Arbeitsanziige im Handwerk und in

Den karrierefiihrer ingenieure gibt es als
Print-Version, E-Magazin, in der App und im Web.
Gefallt mir? — Folgen Sie uns!

Facebook: facebook.com/karrierefuehrer den Fabriken. Heil3t: p'e Oko!ggle n
Twitter: twitter.com/karrierefuehrer Blau vertraut auf technische Losungen
Instagram: instagram.com/karrierefuehrer und Innovation —mit den

Ingenieur*innen an den Hebeln.



# Dossiers:

# Transformation der Arbeitswelt
# KI und Ethik

# Nachhaltigkeit

# Kulturwandel

# Frauen in Fuhrung

Weiterlesen unter www.karrierefuehrer.de

karrierefiihrer
BAUINGENIEURE

Das karriereflihrer-Team widmet der
Gruppe der Bauingenieure ein eigenes
crossmediales Magazin. Print, App,
E-Paper und Webchannel.

Mehr unter

www.karrierefuehrer.de/
bauingenieure

ERLEBEN

Wir wissen, dass wir CO-Emissionen
deutlich reduzieren sowie unsere Mobili-
tat, Ernahrung und unseren Konsum ver-

andern mussen. Doch warum tun wir

nicht, was wir wissen? Die Ausstellung
KLIMA_Xim Museum fiir Kommunikati-
on Frankfurt ladt dazu ein, den eigenen

DU Veranderungstyp auszukundschaften.
S, fk-frankfurt.de/kli
UNTERSCHIED! www.mfk-frankfurt.de/klima-x/
WIE DU MIT DEINER

ARBEIT DIE WELT

VERBESSERST
JULIANE ROSIER

BEYOND

Es lohnt sich nicht, Zeit in einem Job zu verschwen-
den, der uns nicht erfillt und keinen Sinn ergibt. Das
fuhrt auf Dauer zu Frust, innerer Leere und im
schlimmsten Fall zum Burnout. Doch das muss nicht
sein! Autorin Juliane Rosier begleitet ihre Leser*innen
auf dem Weg vom bloRen Brotjob zu einer erfillen-
den sinnstiftenden Arbeit, die einen Beitrag zu den
Herausforderungen unserer Zeit leistet.

Juliane Rosier: Du bist der Unterschied! Wie du mit
deiner Arbeit die Welt verbesserst. Vandenhoeck &
Ruprecht 2022. 23 Euro

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000

06 kuratiert
Tipps und Termine fur (angehende) Ingenieure.

Top-Thema

08 Ara der Blauen Okénomie
Der Kampf gegen die Klimakrise erreicht ein neues Level.
Trendforscher sprechen von einer Blauen Okologie, die
technologisch getrieben sein wird. Gefragt ist dabei die
Innovationskraft der Ingenieur®innen.

Top-Interview

16 Anne lamp
Die Grunderin des Biookonomie-Start-ups Traceless tUber
naturliches Material als Ersatz fur Kunststoffe. [hr
Unternehmen will damit zur Losung der globalen
Plastikverschmutzung beitragen.

Nachhaltigkeit

20 telegramm
Nachhaltig Neues: von gebrauchten Papierhandttichern
Uber Designobjekte aus Kfz-Ausschussteilen bis zur KI
gegen Lebensmittelverschwendung.

22 Circular Economy in der Automobilindustrie
Nachhaltiges vom Schrottplatz: Wie Autokonzerne und
Zulieferer die Kreislaufwirtschaft fordern wollen.

Arbeitsmarkt

24  Rekord bei offenen Stellen
Der Ingenieurmonitor verzeichnete noch nie so viele
Jobangebote flir Ingenieur*innen wie im dritten Quartal
2022.

Inspiration

26 Ideen-Coaching
Lassen Sie sich inspirieren: vom E-Auto mit CO,-Filter bis
zum Gender-Gerechtigkeits-Zertifikat.

Weiterbildung

28 Wissen aufbauen
Fur die Herausforderungen der Zukunft:
Masterstudiengange fur Ingenieure.

Aufbruch

32 Das letzte Wort hat ... Philipp Kahle
Der Grlinder von Onomotion, Anbieter von E-Cargo-Bikes.
berichtet Uber die Anfangsphase seines Unternehmens
und die Herausforderungen einer Griindung.
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MASTERMIND

Unterstutze die Truppe als Ingenieur/in (m/w/d)

(

~ L

e/ \y
BUNDESWEHR

bundeswehrkarriere.de



karrierefiihrer ingenieure 1.2023 / kuratiert
#kf_ing

@'

o« i

AOANCT T

f
@ Gruner Wasserstoff an der Hochschule Ho

Mit Mitteln aus der Hightech Agenda Bayern schlief8t die Hochschule Hof eine Liicke in der

Forschungslandschaft zu Wasserstofftechnologien fiir die Zukunft. Ein Forschungsschwerpunkt
‘ liegt auf der Gewinnung von Griinem Wasserstoff. Im Fokus steht die Ammoniakspaltung, eine
wichtige Technologie flr den Wasserstoff-Transport und die Wasserstoff-Speicherung. Das
. Institut flr Wasser und Energiemanagement wird die Gaszwischenreinigung betrachten und

Prozesse sowie Gerate entwickeln, um die Ammoniakspaltung im industriellen Mal3stab
darstellbar zu machen. So kénnen groRBe Mengen des nachhaltigen Energietragers zum Beispiel
' aus sonnenreichen Landern wie Namibia nach Deutschland gebracht und hier verwertet werden.

Das neue Forschungsgebiet soll auch Promotionen an der Hochschule Hof in Kooperation mit der
. Uni Bayreuth ermaoglichen.

. Der schnell wachsende Markt fir wiederaufladbare Batterien fiihrt derzeit zu einem gesteigerten
Interesse an den hierflr notwendigen Rohstoffen. Um mogliche Versorgungsliicken bei den

‘ bekannten Lithium-lonen-Batterien auszuschlieBen, wird weltweit intensiv an alternativen
Batteriekonzepten gearbeitet. Als attraktive Alternative gelten Natrium-lonen-Batterien, bei
denen auf kritische Rohstoffe wie Lithium, Kobalt oder Nickel verzichtet wird. An der Humboldt-

. Universitat zu Berlin fordert der Europaische Forschungsrat (ERC) tiber fiinf Jahre die Erforschung

von Batteriezellen mit einer neuer Zellchemie: einer Kombination aus Elektrolytlosungsmitteln

und Elektrodenmaterialien. Die Forschenden erhoffen sich durch das neue Zellkonzept, Strom
besonders effizient speichern zu kdnnen.

-Universitat
Alternative Batteriekonzepte ander Humboldt-Unive

¢ Industriekultur erhalten

Eine Kombination aus Ingenieur- und Geisteswissenschaften bietet der neue Masterstudiengang

’ »Material Engineering and Industrial Heritage Conservation® der Technischen Hochschule Georg
Agricola. Studierende beschaftigen sich darin unter anderem mit Fragen des Erhalts von

. Industriekultur, mit Alterungsprozessen und Kulturgeschichte und mit der nachhaltigen
Entwicklung und Verwendung von Materialien. Sie lernen, wie verschiedene Materialien in ihrer
Umgebung reagieren und was sie beschadigen konnte, etwa Korrosion, Verschleifs oder Alterung.

‘ Mit diesem Wissen erarbeiten sie Methoden gegen den weiteren Verfall sowie auch Wege, um
Produkte effizient, langlebig und nachhaltig zu fertigen. Praxiskurse finden auf dem UNESCO-
Weltkulturerbe Zollverein statt. Weitere Informationen: °www.thga.de/studium/

. studienangebote/masterstudiengaenge/material-engineering-and-heritage-conservation

Foto: Fotolia/Elena
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TUM CAMPUS HEILBRONN -
DER CAMPUS FUR DAS DIGITALE ZEITALTER

Die Technische Universitat Minchen
(TUM) ist eine der forschungsstarksten
Technischen Universitaten Europas. Sie
ist am Bildungscampus in Heilbronn mit
der TUM School of Management und der
TUM School of Computation, Informati-
on and Technology vertreten. Derzeit
werden am TUM Campus Heilbronn zwei
Bachelor- und zwei Master- Studiengan-
ge angeboten.

Der Studiengang Bachelor in Manage-
ment & Technology befasst sich mit den
Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre
und deren Schnittstellen zum ingenieurs-
wissenschaftlichen Bereich Digital Tech-
nologies. Die Absolvent:innen werden so
bestmaoglich auf eine Karriere in technolo-
giegetriebenen Unternehmen vorbereitet.

Im Bereich der Informatik bietet der Stu-
diengang Bachelor of Information Engi-
neering die digitale Welt allumfassend
und interdisplinar kennenzulernen. Es
benotigt Spezialist:innen fir die Planung
und Umsetzung vernetzter, ganzheitli-
cher IT-Systeme. In diesem Bachelorpro-
gramm wird genau dies vermittelt. Infor-
mation Engineering ist ein wesentlicher
Baustein fur die digitale Transformation.
Den Fachbereich im Rahmen eines Studi-
ums zu vertiefen, schafft die Fahigkeit, IT-
Systeme entlang des gesamten Lebenszy-
klus der Ressource Information zu entwi-
ckeln —vom Sensor Uiber das IT-System bis
zum Geschaftsmodell. Das hilft zum Bei-
spiel beim Einsatz von intelligenten Pro-

dukten, die schon jetzt nicht mehr aus
unserer Welt wegzudenken sind. Die Stu-
dierenden lernen, cyber-physische
Geschaftssysteme in verschiedenen Diszi-
plinen zu gestalten und umzusetzen. Pro-
grammiersprachen, Algorithmen, Daten-
strukturen, aber auch Lineare Algebra,
Enterprise Architecture und Business Pro-
cess Management: Mit dem Ansatz, aus-
gezeichnete Informatik-Skills mit Kennt-
nissen in Wirtschaft und Elektrotechnik
zu kombinieren, werden sie perfekt fir
eine erfolgreiche Karriere in der digitalen
Welt von morgen vorbereitet.

Der Master in Management wurde fir
Menschen mit einem ersten Abschluss in
einem Studiengang im Bereich Ingenieur-
wesen oder Naturwissenschaften konzi-
piert, die ein starkes Interesse an
Management haben. Es gibt zwei Wahl-
pflichtbereiche, die exklusivam TUM
Campus Heilbronn angeboten werden:
Management von Familienunternehmen
und Management der digitalen Transfor-
mation. Diese Bereiche zeigen nicht nur
das besondere Modell mit ihrer Kombina-
tion aus Unternehmergeist und Innovati-
onskraft — sie sind auch eine Hommage
an die Region Heilbronn-Franken, in der
eine Vielzahl von Weltmarktfuhrern und
,Hidden Champions” beheimatet sind.

Der Master in Management & Innovation
richtet sich an Bachelorabsolvent:innen,
die bereits mindestens ein Jahr Berufser-
fahrung sammeln konnten, und qualifi-

CAMPUS
HEILBRONN

R ]
(LR |

IHTHHIETER
Sl TR (|

ziert diese in den Bereichen General
Management, Innovation, Entrepreneur-
ship und Technologie auf dem gewohnt
hohen Level der Exzellenzuniversitat.

Da der TUM Campus Heilbronn in einer
der innovativsten Hightech-Regionen
Europas, inmitten der Heimat zahlreicher
Weltmarktflhrer, angesiedelt ist, bietet
er zahlreiche Networkingmoglichkeiten
und beste Karriereaussichten.

Ihr Interesse ist geweckt?
Informieren Sie sich unter chn.tum.de

#
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" Die Ara der
Iauen Okologie

}_ﬂs,chende gehen davon aus, dass der Kampf gegen die Klimakrise ein neues Level
erreicht. Es geht nun um sofort wirkende MafZnahmen - und erganzend um Wege, CO,

-
=T

- ausder Luft zu holen und zu speichern. Trendforscher sprechen von einer Blauen

',k_ologie, die technologisch getrieben sein wird. Gefragt ist dabei die Innovationskraft
- der Ingenieur*innen: Sie sind die Moglichmacher, die in den Unternehmen die dafiir
R - notwendigen Techniken entwickeln und umsetzen. ¢ ¢ o o «

Ein Essay von André BoRRe
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,Die Blaue Okologie begreift Okologie
nicht als Zwang zum Verzicht, sondern
als lustvolle Befreiung vom Zuviel.“
2ukunftsforscher Matthias Horx

,»Die Zukunft beginnt, wenn die Moglichkeiten des Wandels in
uns aufscheinen.” Mit diesem beinahe poetischen Satz
beschreibt Matthias Horx, Chef des Zukunftsinstituts, den Leit-
begriff des , Zukunftsreports 2023 — die , Zukunftswende®,
Angelehnt ist dieses Wort an die von Bundeskanzler Olaf
Scholz ausgerufene Zeitenwende. Inhaltlich stehe die
Zukunftswende, so Horx, fur ein , possibilistisches Denken®,
oder auch: ,das Denken in Moglichkeiten®, um den vielen Kri-

sen zu begegnen, allen voran der drohenden Klimakatastrophe.

Eine dieser Moglichkeiten lautet: Neue Technologien sind in
der Lage mitzuhelfen, die Klimakrise zu |6sen. N6tig dafur ist,
so heilt esim ,Zukunftsreport 2023¢ eine Blaue Okologie,
und diese sei mehr noch als die Griine Okologie ein Technik-
thema, wie es im Zukunftsreport heift: ,Transformations-
technologien, die sich heute schnell entwickeln, machen es
moglich, eine 6kologische, postfossile Lebensweise als sinn-
vollen Gewinn zu definieren —einen Gewinn an Lebensquali-
tat und Zukunftssicherheit.“ Dabei sei die Blaue Okologie eine
Lkonstruktive Okologie": ,Sie kombiniert Technologie, intelli-

,Blaue Okologie kombiniert
Technologie, intelligente Systeme und
Bewusstseinswandel zu einer neuen
Veranderungslogik.“

gente Systeme und Bewusstseinswandel zu einer neuen
Veranderungslogik.”

Unternehmen sitzen an zwei Hebeln

Treiber dieser Veranderungslogik sind die Politik und die
Gesellschaft — sowie verstarkt die Unternehmen. Diese sitzen
an gleich zwei Hebeln: Erstens stehen sie vor der Aufgabe,
ihre eigene Klimabilanz immer weiter zu verbessern, bis hin
zum Nahziel eines wirklich klimaneutralen Wirtschaftens.
Zweitens besitzen insbesondere die technischen Unterneh-
men die Mitverantwortung, Methoden und Wege zu entwi-
ckeln, um die Klimakrise mit Hilfe neuer Technologien zu
bekdmpfen. Um diese beiden Hebel zu bedienen, ist das Wis-
sen von Ingenieur*innen gefragt. Sie sind es, die mit ihrem
Denken und ihrem Know-how das vom Zukunftsinstitut
geforderte ,Denken in Moglichkeiten so umzusetzen, dass
Innovationen im Sinne des Klimaschutzes entstehen.

Beginnen wir mit den MaBnahmen innerhalb von Unterneh-
men, um die selbst gesteckten Klimaziele zu erreichen. Das
NewClimate Institute, ein Kolner Thinktank fir Ideen im
Kampf gegen die Klimakrise, und die Initiative Carbon Market
Watch, die sich in Briissel mit Modellen zur Bepreisung von
CO; -Emissionen beschaftigt, haben fiir ihren ,Corporate
Climate Responsibility Monitor 2023“ 24 groRe, international
tatige Unternehmen, die sich selbst als fihrend im Bereich

ZUTRAUEN IN TECHNIK STEIGT

Der TechCompass 2023, eine von Bosch in Auftrag gegebene reprasentative weltweite Umfrage,
kommt zu dem Ergebnis, dass 75 Prozent der Befragten glauben, der technologische Fortschritt
mache die Welt besser. 83 Prozent sind der Ansicht, die Technologie spiele eine Schliisselrolle

bei der Bekampfung der Erderwarmung. ,Die Menschen erwarten von Unternehmen Losungen
zur Bekampfung des Klimawandels®, wird Dr. Stefan Hartung, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der Robert Bosch GmbH, in der Pressemeldung zur Vorstellung des TechCompass 2023 zitiert.

3 Quelle: www.bosch.com/de/stories/zukunftstechnologien-tech-compass-2023
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= MBA Business Consult

-

Karriere-Booster fiir Ingenieure

Beim Aufstieg ins Management sehen
sich viele Ingenieure mit betriebswirt-
schaftlichen Fragestellungen konfron-
tiert, die fundiertes Managementwissen
voraussetzen. Der berufsbegleitende
MBA Business Consulting von WINGS,
dem bundesweiten Fernstudienanbieter
der Hochschule Wismar, vermittelt hier-

fiir das Riistzeug.
V Dieser Karriereschritt wird oft

unterschatzt. Mit dem neuen Job
werden meist neben technischem Know-
how, fundiertes betriebswirtschaftliches
Wissen sowie spezifische Management-
kompetenzen gefordert. Ein reines
Ingenieurstudium deckt diese Themen-
felder jedoch nur unzulédnglich oder gar
nicht ab. ,,In der heutigen Zeit sind die
Anspriiche durch stetigen Wandel, Digi-
talisierung und zunehmende Komplexi-
tat deutlich gestiegen. Aufgrund dessen
ist es schwer fiir einen Ingenieur ohne
fundierte Wirtschaftskenntnisse die
eigene Karriere voranzutreiben oder
Managementaufgaben ohne Bedenken
umfanglich zu iibernehmen,* sagt auch
André Fasold, Ingenieur und Absolvent
im Master Business Consulting.

i WINGS-FERNSTUDIUM
AN DER HOCHSCHULE WISMAR

Master

= MBA Business Consulting

= MBA International Logistics and Trade
= Sales and Marketing

= Wirtschaftsinformatik

= |T-Sicherheit und Forensik

om Ingenieur zum Manager:

= Wirtschaftsingenieurwesen (Informationstechnik)

= Quality Management
= Facility Management
= Bautenschutz

= Lighting Design ~ » u.v.m.
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ihg schafft Exﬁe_rtise

Prof. Dr. Jiirgen Zeis
von der Hochschule Wismar // Foto: Georg Hundt

Die Fahigkeit, in Projekten auf Basis
eines praxistauglichen betriebswirt-
schaftlichen Wissens erfolgreich zu
agieren, ist die Herausforderung, der
sich Fihrungskrafte zu stellen haben.
,Dank des Studiums bei der WINGS
konnte ich meine Kenntnisse in Themen
wie Projektmanagement, Unterneh-
mensstrategie und Controlling soweit
vertiefen, dass ich in meiner Karriere
den ndchsten Schritt machen konnte,*
berichtet Fasold, Head of Production
Planning / Controlling bei Thyssenkrupp.

Im MBA geht es nicht primarum Wissens-
transfer, sondern um praxisorientierte
Methoden- und Kompetenzvermittlung
fiir betriebswirtschaftliche Entscheidun-

- -~ SR/~

A Foto: Shutterstock

gen. In Anlehnung an das Konzeptameri-
kanischer Business Schools beruht das
Fernstudium im Wesentlichen auf aktu-
ellen Fallstudien, die in interdisziplina-
ren Gruppen bearbeitet werden. ,Die
Case Studies bieten einen komplexen
Praxisbezug. Unsere Fernstudierenden
erarbeiten sich hier Kernkompetenzen
und koénnen diese im Beruf dann 1:1
umsetzen®, erkldrt Jirgen Zeis, Profes-
sor an der Hochschule Wismar.

Uber die Studien-App sind Studien-
inhalte, Videovorlesungen, Noten und
Termine jederzeit online und offline
verfiighar. Ein bis zweimal im Semes-
ter trifft sich die Studiengruppe zum
Prasenzwochenende am Studienstand-
ort, um gemeinsam Konzepte und Stra-
tegien zu entwickeln. Die Priifungen
kdonnen variabel an 16 Standorten in
Deutschland und Osterreich abgelegt
werden. Nach vier Semestern erhal-
ten die Absolventen den internationa-
len Hochschulabschluss ,,Master of
Business Administration (MBA)“. Eine
Einschreibung ist jederzeit moglich.

Mehr Infos und Anmeldung:
» wings.de/mba

of Lo

- r y
ehr Gut 4.5/5.0 97% Weitgrempyenlungel'bei » FernstudiumCheck.de,

—_—

i (.- Anzeige

‘\

-
T
%)

- BELIEBTESTER
FERNSTUDIENANBIETER SIS

. Award 2023

FernstudiumCheck.de




karrierefiihrer ingenieure 1.2023 / Top-Thema
#kf_ing

12

MONDSTAUB GEGEN DIE KLIMAKRISE

Rettet uns der Mond? Anfang Februar dieses Jahres machte eine Meldung die Runde,
nach der US-Wissenschaftler untersucht haben, ob aufgewirbelter Mondstaub helfen
kann, die Kraft der Sonne zu reduzieren und damit die Erderwarmung einzuddmmen.
Das Resultat der im Magazin PLOS Climate veroffentlichten Studie: Er kdnnte, rein
theoretisch. Jedoch sei es kaum méglich, den Staub lange in der Umlaufbahn zu halten.
Sowieso sei es den beiden Forschern nicht um die logistische Machbarkeit gegangen,
sondern um die Berechnung potenzieller Auswirkungen.

Quelle: https://journals.plos.org

des Klimaschutzes bezeichnen, daraufhin untersucht, ob sie
ihre Klimaschutzversprechen auch einhalten. Das Ergebnis ist
ernlichternd: Um in Linie mit dem 1,5-Grad-Ziel des Pariser
Klimaabkommens zu stehen, missten diese Unternehmen
ihre Treibhausgas-Emissionen bis 2030 um mindestens

43 Prozent verringern. Tatsachlich betrage, so die Studie, die
Reduzierung mutmaRlich jedoch nur 15 Prozent — und selbst
bei dem optimistischsten Szenario bis 2030 nur 21 Prozent.

,Die Unternehmen missen dringend
sinnvolle und wirklich wirksame
Mafinahmen entwickeln, um die

Emissionen nach unten zu bringen.“

Als problematisch bewerten die Studienautor®innen die Tat-
sache, dass nur die wenigsten der untersuchten Unterneh-
men ihrer selbsternannten Fiihrungsrolle im Kampf gegen
die Klimakrise gerecht werden. So fehle es in vielen Fallen an
Transparenz sowie an Best-Practice-Beispielen. Stattdessen
setzen drei Viertel der untersuchten Unternehmen auf den
Weg der Emissionskompensation durch das Anpflanzen von
Baumen. Klar, das hilft. Doch fiir die Durchfiihrung fehlt auf
diesem Planeten der Platz: Wiirden auch andere Unterneh-
men diesen Ansatz der selbst ernannten Vorreiter nachah-
men, brauchte man flr die Realisierung die natirlichen Res-
sourcen von zwei bis vier Erden. Was der ,Corporate Climate
Responsibility Monitor 2023“ zeigt: Die Unternehmen miis-
sen dringend sinnvolle und wirklich wirksame MaRnahmen
entwickeln, um die Emissionen nach unten zu bringen. Auf
dem Papier stimmen die Ziele. Jetzt sind die Unternehmen
gefragt, zusammen mit Ingenieur*innen daflr zu sorgen,
dass diese auch umgesetzt werden.

Fleisch aus dem Labor

Nun kdénnte man fragen, ob es sinnvoll ist, von den Unterneh-
men zu erwarten, Techniken fiir den Kampf gegen den Klima-
wandel zu entwickeln, wenn viele von ihnen nicht einmal in
der Lage sind, die internen Klimaziele zu erreichen. Aber wie

heiRt es im Zukunftsreport: Es gehe um das ,Denken in Mog-
lichkeiten®. Also packen wir diese beim Schopfe. Was also gibt
es zutun?

Beginnen wir bei der Massentierhaltung. Vor wenigen Jahren
ging eine Untersuchung des in Amerika ansassigen Institute
for Agriculture & Trade Policy, das nachhaltige Tierzucht- und
Farming-Modelle entwickelt, durch die Nachrichten. Dem-
nach seien die finf weltgroliten Fleisch- und Molkereikonzer-
ne zusammen fur mehr Treibhausgas-Emissionen verant-
wortlich als jeweils die drei gréRten Olkonzerne. In den Fokus
riickt daher seit einiger Zeit die Fleischproduktion, bei der aus
Stammzellen von Nutztieren In-Vitro-Fleisch geziichtet wird.
Noch ist diese Fleisch-Variante in Europa nicht zugelassen, in
Landern wie Singapur jedoch schon. Eine Studie der Universi-
tat Osnabrtick zeigte Mitte vergangenen Jahres, dass 65 Pro-
zent der Befragten nach einer Beschreibung eines In-
Vitro-Burgers angaben, diesen zu probieren, 50 Prozent kénn-
ten sich vorstellen, ihn zu kaufen, , 47 Prozent stimmten sogar
zu, dass sie einen solchen Burger 6fter anstelle herkdmmli-
chen Fleischs nutzen wollen wiirden®, heil’t es in der Presse-
mitteilung zur Studie. Ob und inwieweit sich In-Vitro-Fleisch
in Deutschland durchsetzen werde, hange neben rechtlichen
und technischen Herausforderungen stark von der Akzeptanz
der Konsumentinnen und Konsumenten ab, erklart der Biolo-
giedidaktiker Dr. Florian Fiebelkorn, einer der Studienautor®in-
nen. Im Vergleich zu konventionellem Fleisch ist die Produk-
tion wesentlich nachhaltiger, denn man benétigt beispiels-
weise weniger Flache und Wasser®, wird er zitiert. Auch der
Aspekt des Tierwohls spricht fur das Fleisch aus dem Labor.
Schwieriger dagegen ist die Energiebilanz: Zur Herstellung
wird viel Strom benétigt. Und sollte In-Vitro-Fleisch eines
Tages tatsachlich ein ernsthafter Konkurrent von Fleisch aus
Massentierhaltung werden oder dieses auf lange Sicht sogar
ersetzen, muss sich zeigen, wie sich diese potenzielle Mas-
senproduktion auf den Strombedarf auswirkt. Dennoch zeigt
die Entwicklung von In-Vitro-Fleisch: Es gibt technische Alter-
nativen zu den groRten Klimastindern. Investoren und Kon-
zerne, Politik und Gesellschaft —alle tun gut daran, diesen
Optionen eine Chance zu geben.
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LOSUNGEN DES KLIMAPROBLEMS EINFACH ERKLART
In der 6ffentlichen Debatte tiber den Klimawandel geht es viel zu oft drunter und driiber, i

meinen David Nelles und Christian Serrer. Deshalb wollten die beiden Studenten wissen: v ol !!
Wie grof ist der Beitrag des Menschen tatsachlich? Miissen wir jedes Jahr Ernteausfalle HL W
beflirchten? Was bedeutet der Klimawandel fiir unsere Gesundheit? Was kostet uns der s T
Klimawandel? Mit kurzen Texten, anschaulichen Grafiken und der Unterstiitzung von lber W
250 Wissenschaftlerinnen erkldren die beiden die Malinahmen zur Losung des Klimapro- s ta E @

blems. Ihr Ziel: so viele Menschen wie moglich zu erreichen, ,denn den Klimawandel kénnen
wir nur aufhalten, wenn jeder von uns mit anpackt®, so die Autoren.

David Nelles, Christian Serrer:
Machste dreckig — Machste sauber: Die Klimalosung.
KlimaWandel 2021.10 Euro

Deutsche Griinder filtern CO, aus der Luft

Weniger CO; freizusetzen, ist fir den Klimaschutz der Konigs-
weg. Je langer es jedoch dauert, bis die Einsparungen wirklich
wirksam werden, desto groRRer wird der Bedarf nach Techni-
ken, die in der Lage sind, Treibhausgase aus der Atmosphare
zu filtern —um sie dann auf der Erde zu speichern: auf dem
Land, im Wasser, in geologischen Formationen oder in Pro-
dukten. Der Report ,The State of Carbon Dioxide Removal,
den ein internationaler Zusammenschluss von Forschenden
Anfang 2023 verdffentlicht hat, bewertet Losungen so
genannter Negativer Emissionstechnologien (englisch: Car-
bon Dioxide Removal, kurz: CDR). Bereits im ersten Satz der
Studienzusammenfassung legen sich die Expert*innen fest:
CDR-Techniken zu skalieren, sei —zusammen mit der Reduzie-
rung der Emissionen —eine dringliche Prioritat, um das
1,5-Grad-Ziel des Paris-Abkommens zu erreichen.

,Die Zukunft beginnt, wenn die
Moglichkeiten des Wandels in uns
aufscheinen.“

Zwei Techniken spielen im Report eine gewichtige Rolle. Ein-
mal Bioenergy with Carbon Capture and Storage, kurz BECCS:
Biomasse, die CO, aus der Luft zieht, wird in Biogasanlagen
genutzt, um Strom oder Warme zu erzeugen. Das bei der Ver-
brennung freigesetzte CO, wird eingefangen und in Lager-
statten unter der Erde oder im Meer gespeichert. Technisch
anspruchsvoller ist die Methode Direct Air Carbon Capture
and Storage, kurz DACCS: Hier wird das CO, mit Hilfe groler
Sauganlagen gezielt aus der Luft gefiltert und dann gespei-
chert. In Island hat das schweizerische Unternehmen Clime-
works erste Erfolge mit dieser technischen Innovation
erlangt: Ein Filtersystem schneidet das CO; aus der Luft ab,
ein Partnerunternehmen aus Island uibernimmt die Aufgabe,
das Treibhausgas danach in tiefe Gesteinsschichten der vul-
kanischen Insel zu bringen, wo es gespeichert wird. Auf der
Unternehmenshomepage betonen die beiden deutschen
Grunder von Climeworks, Christoph Gebald und Jan Wurzba-
cher, die Technik sei kein Freibrief fir weitere CO,-AusstoRe,

sondern eine Methode, um in Zukunft notwendige und
unvermeidbare Emissionen zu neutralisieren —und zudem
ein ,Safeguard®, der dabei hilft, die Erderwarmung auf 1,5-
Grad zu driicken, wenn die Welt ihr Klimaziel zunachst nicht
erreicht.

Regierungen sind gefragt

Auch im Report ,The State of Carbon Dioxide Removal“ heil3t
es, die CDR-Techniken seien keine ,Wunderwaffen, um den
Klimawandel zu bekampfen. Aber: ,,CO,-Entnahmen sind
eine Notwendigkeit®, formuliert es Prof. Dr. Jan Christoph
Minx, Leiter der Forschungsgruppe Angewandte Nachhaltig-
keitsforschung beim Mercator Research Institute on Global
Commons and Climate Change und einer der Autoren des
Berichts, in der Pressemitteilung zur Vorstellung der Studie.
,Die COz-Entnahmen werden nicht vom Himmel fallen. Wir
mussen uns darum kiimmern. Nur so kdnnen wir eben zu
einer zirkularen Kreislaufwirtschaft fir CO, kommen. Und
dahin missen wir.“ Entscheidend seien die nachsten zehn
Jahre: ,Was wir bis dahin umsetzen konnen, entscheidet dar-
Uber, in welchem Umfang die Entnahmemethoden bis Mitte
des Jahrhunderts skaliert werden konnen.“ Sein Studien-
Autorenkollege Dr. Oliver Gerden nimmt die Politik in die
Pflicht, schlieRlich sei die Technik vorhanden. Daher mussten
Regierungen, insbesondere diejenigen, die Netto-Null-Ziele
beschlossen haben, 6ffentlich sagen: Wie viel CO,-Entnahme
wollen sie durchsetzen? Mit welchen Methoden? Wer ware
dafiir verantwortlich? Und wer zahlt das? Wer darauf keine
Antwort habe, ,dessen Netto-Null-Ziel kann man eigentlich
nicht wirklich ernst nehmen® so der Forscher.

Wie heif8t es so schon im ,Zukunftsreport 2023“ der Trendfor-
scher des Zukunftsinstituts? ,Die Zukunft beginnt, wenn die
Maoglichkeiten des Wandels in uns aufscheinen.” Bedeutet
beim Thema Erderwarmung konkret: Die Zukunft des Kamp-
fes gegen die Klimakrise beginnt, wenn Ingenieur*innen neue
Techniken entwickeln und umsetzen, um Emissionen wirk-
sam zu vermeiden oder Treibhausgase aus der Luft zu filtern.
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DIE PROBLEMLOSERIN
Das von der Ingenieurin Anne Lamp mitgegriindete
Biookonomie-Start-up Traceless hat ein natirliches
Material als Ersatz fir Kunststoffe entwickelt, das auf
pflanzlichen Reststoffen wie zum Beispiel Getreideresten
basiert. Ihr Unternehmen will damit zur Losung der globalen

Plastikverschmutzung beitragen. Im Interview erzahlt die
studierte Verfahrenstechnikerin, was es mit der von ihr
entwickelten Innovation auf sich hat und wie es ihr gelungen
ist, als Ingenieurin mit einer guten Idee ein erfolgreiches
Start-up mit Wirkung zu griinden.

Die Fragen stellte André BoRe

, Wir konnen das volle Potenzial unserer LOosung nur dann
ausschopfen, wenn wir uns mit anderen zusammentun:
mit Verarbeitern, Markeninhabern, Forschern,
Verbrauchern und der Politik.“

Anne

Lamp

16

Foto: AdobeStock/lonescu Bogdan
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Frau Lamp, wie definieren Sie ein
»impact-Start-up“, also ein Start-up
mit Wirkung?

Fur mich sind Impact-Start-ups solche
Start-ups, die sich aufmachen, die drin-
gendsten Herausforderungen der Welt
zu ldsen. Im Vergleich zu konventionel-
len Start-ups geht es um mehr als nur
um das Produkt oder einen Geschafts-
plan, sondern um das grofRe Ziel: eine
positive Auswirkung auf den Planeten
und die Menschen.

Wie kommen Sie mit lhren Produkten
diesem Ziel ndher?

Die positiven Auswirkungen unserer
Materialien auf die verschiedenen
Nachhaltigkeitsindikatoren sind
anhand wissenschaftlicher Kriterien in
einer Lebenszyklusbewertung gemes-
sen worden, die den gesamten Lebens-
zyklus von der Rohstoffgewinnung tber
die Produktion bis zur Entsorgung
berlicksichtigt. Der Bericht ist 6ffentlich
zuganglich und vergleicht die Auswir-
kungen unserer Materialien mit den
Auswirkungen, die eine gleiche Menge
herkdmmlicher Kunststoffe auf die
Indikatoren fossiler Energiebedarf,
Treibhausgasemissionen, Land- und
Wasserverbrauch sowie Erzeugung von
Kunststoffabfallen haben wiirde.

Ubergang vq’h C
zu nachwachsenden Rohstoffen '

-

Sie haben lhre Mitgriinderin Johanna
Baare bei einer Veranstaltung des
gemeinniitzigen Sozialunternehmens
»ProjectTogether” kennengelernt. Was
machte diese erste Begegnung fiir Sie
beide besonders?

Bei der ActOnPlastic-Challenge von Pro-
jectTogether ging es darum, 100 Ideen
zur Losung des globalen Plastikprob-
lems zusammenzubringen. Damals war
unsere Unternehmung genau das: eine
Idee, begleitet von ersten Projektbei-
spielen. Ungeachtet des friihen Stadi-
ums reichte ich meine Idee ein, von
Seiten des Projekts wurde ich dann mit
Johanna zusammengebracht —und es
war ein Match. Wir hielten eine Zeit
lang virtuelle Treffen ab, bei denen wir
die Idee in ein konkretes Geschaftsmo-
dell umwandelten. Als ich einige Jahre
spater beschloss, meine Idee tatsach-
lich in einem Unternehmen zu verwirk-
lichen, wusste ich, dass ich Johanna an
meiner Seite brauchen wiirde, um die
ehrgeizigen Ziele zu erreichen, die ich
mir vorgestellt hatte. Unsere unter-
schiedlichen Hintergriinde und Fachge-
biete sowie unser gemeinsamer Glaube
an das Erreichen unseres Ziels — eine
Zukunft ohne Umweltverschmutzung
und Abfall — machten uns zu einem
starken Griinderteam.

meide

Warum ist es fiir Sie als Ingenieurin
wichtig, aus der Komfortzone heraus-
zutreten, um ein Unternehmen wie
lhres zu griinden?

Ich habe Verfahrenstechnik studiert,
und mit diesem akademischen Hinter-
grund arbeitet man normalerweise
nicht in den nachhaltigsten Branchen.
Inspiriert wurde ich durch meine frei-
willige Erfahrung bei Cradle-to-Cradle,
einer Nichtregierungsorganisation, die
sich auf ein Designkonzept konzentriert,
das von der Natur inspiriert ist und das
Ziel verfolgt, Abfall, wie wir ihn heute
kennen, der Vergangenheit angehoren
zu lassen. Wahrend meines Studiums
war die Griindung eines eigenen Unter-
nehmens nie eine Karriereoption gewe-
sen. Was aber nicht heiflt, dass es nicht
moglich ist, es trotzdem zu tun! Natir-
lich ist es manchmal beangstigend, aber
ich bin glticklich, dass ich nun eine Karri-
ere in einem Bereich anstrebe, an den
ich wirklich glaube und in dem ich
etwas Positives bewirken kann.

Um ein Unternehmen zu griinden,
braucht man eine gute Idee —und
einen Markt, um mit dieser Idee Geld
zu verdienen. An welchem Punkt sind
Sie zu der Uberzeugung gekommen,
dass es diesen Markt fiir Ihre Idee gibt?

Foto: AdobeStock/gudrun



Die Erkenntnis, dass es Interesse an
meiner Innovation gibt, kam eigentlich
schon sehr friih, denn das E-Commerce-
Unternehmen Otto zeigte sofort Inter-
esse an den ersten Mustern, die ich ent-
wickelt hatte. In den vergangenen Jah-
ren waren wir in der gliicklichen Lage,
dass unsere Materialien kontinuierlich
auf grofes Interesse stoRen —von Mar-
keninhabern, Verarbeitern, der For-
schung und anderen. Uberall suchen
die Menschen nach Lésungen fur das
globale Kunststoffproblem.

Was ist das Besondere an lhren plastik-
freien natiirlichen Polymerwerkstoffen?
Was also ist die wirkliche Innovation
Ihres Verfahrens und lhrer Ergebnisse?
Traceless gehort zu einer neuen Gene-
ration plastikfreier natirlicher Polymer-
werkstoffe, die Uber biobasierte oder
biologisch abbaubare Kunststoffe hin-
ausgehen. Das Material basiert auf
pflanzlichen Reststoffen aus der Land-
wirtschaft und enthalt zu einhundert
Prozent biobasierten Kohlenstoff.
Damit unterstiitzen wir den Ubergang
von fossilen zu nachwachsenden Roh-
stoffen und vermeiden direkte Nah-
rungsmittelkonflikte. Im Gegensatz zu
Neuware ist das Material eine giftfreie
und klimafreundliche Losung, da bei
der Herstellung und Entsorgung bis zu
95 Prozent weniger CO, ausgestolien
wird. Unsere zum Patent angemeldete
Produktionstechnologie spart zudem
bei der Herstellung durchschnittlich 83
Prozent des fossilen Energiebedarfs ein.
Obwohl Traceless wie Plastik aussieht
und sich auch so anfiihlt, ist das Mate-
rial zertifiziert plastik- und mikroplas-
tikfrei und vollstandig biokreislauffahig.
Es hinterldsst also keine Spuren.

Sie haben das Unternehmen vor drei
Jahren gegriindet. Was haben Sie in
dieser Zeit iiber das Griinden gelernt?
Dass es um mehr geht als um Business-
plane, Finanzierungsrunden und Pro-
dukteinflihrungen. Fir mich ist ein
wichtiger Aspekt der Unternehmens-
grindung das Schaffen von Arbeitsplat-
zen, also: ein Arbeitgeber zu werden. In
den vergangenen Jahren ist unser Team
stark gewachsen, und es wird weiter
wachsen. Ohne das Team ware das
Unternehmen nicht da, wo wir heute
sind. Ich denke, es ist sehr wichtig, kon-

tinuierlich einen Arbeitsplatz zu schaf-
fen, an dem sich alle Mitarbeitenden
wohlfuihlen, damit wir gemeinsam an
der Verwirklichung unserer Vision
arbeiten.

Um erfolgreich zu sein, muss man Refe-
renzen bei groRen Kunden haben. Wie
schwierig ist es, diese zu finden und
mit ihnen zu arbeiten?

Seit unserer Grindung haben wir klare
Ambitionen, unser Material so schnell
wie moglich auf den Markt zu bringen.
Wir arbeiten an ersten Pilotprodukten
aus unserer Materialinnovation, zum
Beispiel mit Otto und der Fluggesell-
schaft Lufthansa. Im Dezember 2020
haben wir ein erstes Pilotprodukt mit
dem Modehandler C&A auf den Markt
gebracht. Die Unterstitzung dieser
Markeninhaber bedeutet uns sehr viel,
denn sie zeigt, dass wir alle zusammen
ein Teil der Losung sein kdnnen, nicht
der Verschmutzung.

Wenn Sie Ihre Augen schlieRen: Wo
sehen Sie Traceless in zehn Jahren?

In zehn Jahren haben wir unsere Pro-
duktionskapazitaten erfolgreich skaliert
und werden Traceless als Drop-in-
Losung an die Kunststoffbeschich-
tungs-, Verarbeitungs- und
Verpackungsindustrie verkaufen, um
unser Granulat zu Produkten fur die
Konsumglterindustrie weiterzuverar-
beiten. Wir halten es jedoch fur wichtig,
darauf hinzuweisen, dass wir das volle
Potenzial unserer Losung nur dann aus-
schopfen konnen, wenn wir uns mit
anderen zusammentun: mit bahnbre-
chenden Verarbeitern und Markeninha-
bern, ambitionierten Forschenden,
bewussten Verbraucher*innen und
einer Politik, die maRgeschneiderte
MaRnahmen einleitet. Angesichts der
heutigen Umweltherausforderungen
gibt es kein Patentrezept, aber mit
einem systemischen Ansatz, bei dem
sich viele Losungen gegenseitig ergan-
zen und alle Beteiligten einbezogen
werden, werden wir erfolgreich sein.

Finden Sie als Leiterin eines Unterneh-
mens noch geniigend Zeit fiir die
Arbeit, die Sie als Ingenieurin lieben:
Forschung und Entwicklung?

Ich habe tatsachlich oft nicht mehr die
Zeit, um selbst an Forschung und Ent-

wicklung zu arbeiten. Zum Gliick haben
wir ein tolles Produktentwicklungs-
team, das jeden Tag an der weiteren
Optimierung unserer Materialien arbei-
tet. Da das Unternehmen waéchst, ist es
nur ein naturlicher Prozess, mehr und
mehr Aufgaben an die verschiedenen
Abteilungen des Teams zu Ubertragen.

ZUR PERSON

Anne Lamp studierte von 2009 bis 2012
Verfahrenstechnik an der Universitat
Hamburg. Als Werkstudentin war sie von
2010 bis 2013 bei Beiersdorf tatig, bevor
sie ab 2015 als Projektingenieurin und
spater als Team Leader Product and
Process Development beim Bioenergie-
produzenten Verbio arbeitete. Im
September 2020 grindete sie zusammen
mit der Unternehmensberaterin Johanna
Baare das eigene Start-up Traceless
Materials. Seit 2014 ist sie Expertin bei der
NGO Cradle-to-Cradle, die sich der
Bildungs- und Vernetzungsarbeit zum
Thema Cradle to Cradle —also dem
Denken in wirtschaftlichen und
okologischen Kreislaufen —widmet, mit
dem Ansatz, Wirtschaft, Wissenschaft,
Bildung, Politik und Zivilgesellschaft
zusammenzubringen.

ZUM UNTERNEHMEN

Das Biookonomie-Start-up Traceless
Materials wurde 2020 von Anne Lamp und
Johanna Baare in Hamburg gegriindet. Das
Unternehmen hat eine Technologie
entwickelt, mit der es aus Pflanzenresten
eine neuartige, nachhaltige
Kunststoffalternative herstellt. Das rund
30-kopfige Team hat bereits eine erste
Pilotanlage zur Materialproduktion
errichtet. Mit dem Ziel, Kunststoffe bald in
grollen Mengen zu ersetzen, werden die
Produktionskapazitaten weiter ausgebaut.
Parallel werden ersten Pilotprodukte
entwickelt, unter anderem mit dem
E-Commerce-Unternehmen Otto und der
Fluggesellschaft Lufthansa. Die
Umweltauswirkungen der Materialien
wurden in einer Lebenszyklusanalyse
untersucht. Fir seine innovativen Losungen
wurde das Unternehmen mehrfach
ausgezeichnet, unter anderem mit dem
Deutschen Griinderpreis, dem Deutschen
Nachhaltigkeitspreis/Next Economy Award,
und es wird von der EU gefordert.
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Nachhaltig Neues

Designobjekte aus Ausschussteilen

Bei der Automobilproduktion fallen regelmaRig hochwertige Werkstticke an, die wegen
minimaler Abweichungen nicht verbaut werden diirfen und deshalb aussortiert werden. Aus
diesem Ausschuss kann man doch etwas machen, dachten sich die Griinder*innen von
Zweitwerk, einem Start-up unter dem Dach von Volkswagen. Maschinenbauingenieur Robin
Rossler und Betriebswirtin Lilly Gatz entwickeln zusammen mit einem Berliner Designstudio aus
den ausgemusterten Bauteilen Designobjekte, etwa eine Garderobe, Kerzenstander oder
Schlusselringe. Weitere Objekte sind in Planung. °www.zweitwerk-shop.de

Gebrauchte Papierhandtiicher wicderverwerten

Flr die Produktion von Papierprodukten braucht es viel Holz. Das muss nicht sein: Das
Familienunternehmens Wepa aus Arnsberg hat ein Verfahren entwickelt, um aus gebrauchten
Papierhandtiichern neue Papierhandtiicher zu produzieren. Die gebrauchten Handtlicher werden
bei Verwaltungen, Schulen und Industrieunternehmen, mit denen das Unternehmen
Partnerschaften geschlossen hat, eingesammelt und auf den Papiermaschinen verarbeitet. Die
neuen Papierhandtlicher gehen dann wieder in die Waschraume der Partner — eine perfekte
Kreislaufwirtschaft, die Mill vermeidet und CO,, Wasser und andere Ressourcen einspart.
°www.wepa.eu/de

Kampf gegen den Plastikmill in 0zeanen

Unmengen von Plastikmll in der Karibik brachten Berenike Steiger bei einem Segeltorn auf die
Idee, ein Unternehmen zu griinden, mit dem sie dem Mdill im Meer den Kampf ansagen will. Ihre
gemeinnitzige Unternehmensgesellschaft ,In Mocean® ist spendenfinanziert. Sie unterstiitzt
Menschen in Costa Rica und Panama, Meeresmdll in Gebrauchsgegenstande zu verwandeln. El
Salvador und Mexiko sollen bald folgen. Das Unternehmen kauft Maschinen, die Polyethylen und
Polypropylen schreddern und zu einer formbaren Masse machen, und stellt sie Einheimischen
kostenfrei zur Verfuigung. Diese lernen in Workshops, wie sie mit den Maschinen zum Beispiel
Frisbees oder Seifenschalen herstellen und sie vermarkten. °www.in-mocean.org

Lebensmittel retten mi: x1

Der Wirtschaftsingenieur Jan Meller sowie seine Mitstudierenden Sarah Mehringer und Fabian
Taigel von der Julius-Maximilians-Universitat Wirzburg haben fiir ihr Unternehmen PlanerAl den
diesjahrigen Kl-Preis fur Start-ups erhalten, bei dem das Thema Nachhaltigkeit im Vordergrund
steht. Die Griinder wollen mit Hilfe von intelligenten Prognosesystemen Lebensmittel retten und
Verschwendung vermeiden. [hr erstes Produkt wird in Backereien eingesetzt und hat bereits 150
Tonnen Backwaren vor der Tonne gerettet. Anwendungen fiir weitere Frischwaren wie Obst,
Gemuse oder Fleischprodukte sollen folgen. Owww.planerai.de

Foto: Fotolia/warmworld
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Foto: AdobeStock/vita_olivko
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Karriere-Events fiir Absolvent:innen und
Studierende. Egal, ob du ein Praktikum, einen
Studi-Job oder eine Festanstellung suchst, auf
unseren Karrieremessen kannst du schnell und
unkompliziert attraktive Arbeitgeber treffen
und deinen Traumjob finden.
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Circular Economy

in der Automobilindustrie

Bislang landen die meisten Fahrzeuge auf dem Schrottplatz, wenn sie nicht mehr
fahrtichtig sind. Automobilhersteller und -zulieferer suchen nun Wege, wie sie die in
Autos verbauten Materialien wiederverwerten kdnnen. Von Sabine Olschner

WAS BEDEUTET

CIRCULAR EcoNOMY?

Das Ziel von Circular Economy, zu
deutsch: Kreislaufwirtschaft, ist es, dass
ein Produkt am Ende seiner Lebensdauer
nicht einfach weggeworfen wird, son-
dern die verwendeten Ressourcen so
weit wie moglich in der Wirtschaft ver-
bleiben. Sie sollen so oft wie moglich
wiederverwendet, aufgearbeitet und
recycelt werden, um damit Abfalle auf
ein Minimum zu reduzieren. Mit neuen
Rechtsvorschriften will die EU den Uber-
gang von einer Linearwirtschaft, also
einer , Wegwerfwirtschaft® zu einer
Kreislaufwirtschaft fordern, um sich
unabhdngiger von Rohstofflieferungen
aus Drittlandern zu machen.

Der europadisch-amerikanische Automo-
bilkonzern Stellantis, der aus der Fusion
von Fiat Chrysler Automobiles und der
Peugeot-Gruppe hervorgegangen ist,
eroffnet am italienischen Standort
Mirafiori einen eigenen Schrottplatz.
Dort sollen zukiinftig Altfahrzeuge
demontiert und die Ersatzteile flir einen
erneuten Einsatz Uberholt werden. Das
L,Circular Economy Center” ist Teil eines
neuen Geschaftsmodells, mit dem der
Konzern nicht nur nachhaltiger werden,
sondern auch Geld verdienen will. Der
Erlos aus den recycelten Materialien
und Teilen soll sich im Vergleich zum
Jahr 2021 verzehnfachen, der Umsatz
soll auf zwei Milliarden Euro steigen.

Auch BMW plant, den Anteil wiederver-
werteter Materialien in seinen Fahrzeu-
gen von derzeit im Durchschnitt 30 auf
50 Prozent zu erhdhen. Auf der IAA in
Miinchen 2021 hat der Konzern mit dem
,i Vision Circular” ein Konzeptauto vor-
gestellt, das fast vollstandig aus recycel-
tem Material gebaut wurde.

Um den Umweltschutz weiter voranzu-
bringen und Kosten filir Ressourcen zu

sparen, wollen die Kiihne Logistics Uni-
versity, der Do-Tank Circularity eV. und
die Encory GmbH eine europaweite
Plattform fir die Riickfiihrung und Wie-
deraufbereitung von Automobilkompo-
nenten aufbauen. Ziel ist die Schaffung
einer europaischen Allianz fur mehr
Kreislaufwirtschaft in der Lieferkette
zwischen Automobilherstellern (OEM:s),
Komponentenherstellern (OESs) und
Logistikunternehmen. Sammlung,
Screening, Kontrolle und Vertrieb von
Automobilkomponenten fiir die Wie-
deraufbereitung und das Recycling sol-
len branchenweit organisiert sein.

Sicher ist: Bei der Kreislaufwirtschaft
besteht weiter dringender Handlungs-
bedarf. Derzeit werden laut dem Circu-
larity Gap Report 2023 nur 7,2 Prozent
des weltweiten Materialflusses wieder-
verwertet.Und die Zahl sinkt: 2018
waren es noch 9,1 Prozent, 2020 betrug
der Anteil des wiederverwerteten Mate-
rials 8,6 Prozent. Der aktuelle Circularity
Gap Report kann kostenlos herunterge-
laden werden:
3www.circularity-gap.world/2023

Foto: AdobeStock/Elegant Solution
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Die beruflichen Aussichten
fur Ingenieurabsolventen *innen
sind bestens. Die offenen

Stellen erreichen einen neuen
Rekordwert seit Beginn

der Aufzeichnungen des
Ingenieurmonitors im Jahr 2011.

Von Sabine Olschner

24

en Stellen

Im Vorjahresvergleich nahm im dritten Quartal 2022 die Anzahl der offenen Stellen
flr Ingenieur*innen um 31,3 Prozent auf 173.300 zu. Das meldet der Ingenieurmoni-
tor, der einmal pro Quartal gemeinsam vom VDI Verein Deutscher Ingenieure e.V.
und dem Institut der deutschen Wirtschaft e.V. herausgegeben wird und einen
Uberblick Gber den aktuellen Stand und die Entwicklung des Arbeitsmarktes fur
Ingenieur*innen gibt. Die meisten Ingenieur*innen werden demnach im Bereich
Energie- und Elektrotechnik gesucht. Aber auch in allen anderen Ingenieurberufen
stehen mehr Stellen zur Verfligung, als es Bewerbungen gibt.

In der Energie- und Elektrotechnik wurden im dritten Quartal 25.100 offene Stellen
gemeldet. Nach deutlichen Einbriichen zu Beginn der Corona-Krise sind in den letz-
ten Quartalen wieder deutliche Zuwachse auch in den Ingenieurberufen der
Maschinen- und Fahrzeugtechnik zu verzeichnen. Hier gab es im dritten Quartal
17100 offene Stellen, womit das Niveau von vor der Corona-Krise deutlich tbertrof-
fen wurde.

In der Technischen Forschung und der Produktionssteuerung stieg die Zahl der Stel-
lenangebote am starksten, um 54,7 Prozent im Vergleich zum Vorjahresquartal. Am
zweitstarksten war der Zuwachs bei den Ingenieurberufen in der Kunststoffherstel-
lung und der Chemischen Industrie mit 53,2 Prozent. Der Anstieg in der Energie-
und Elektrotechnik lag bei 41,9 Prozent. Am geringsten war der Zuwachs bei den
Ingenieurberufen der Metallverarbeitung mit 8 Prozent.

In den kommenden Jahren wird durch Digitalisierung und Klimaschutz der Bedarf
an Ingenieur*innen deutlich zunehmen, prognostiziert der Ingenieurmonitor. Sorge
macht dem VDI, dass die Anzahl der Studienanfanger®innen in den Ingenieurwis-
senschaften im Vergleich zum Studienjahr 2016/2017 stark rlicklaufig ist.

Positiv merkt der VDI hingegen an, dass die Verglitung fur Ingenieur*innen sehr gut
ist: Sie liegt bei den meisten Ingenieurberufen Gber dem Durchschnittsniveau aller
akademischen Berufe. Besonders hohe Medianbruttoentgelte weisen im Jahr 2021
mit 6.375 Euro die Ingenieurberufe der Technischen Forschung und Produktions-
steuerung auf, in der Maschinen- und Fahrzeugtechnik lagen sie bei 6.354 Euro.
Lediglich in den weniger stark besetzten Ingenieurberufen der Rohstofferzeugung
und -gewinnung liegt der Medianlohn unter dem Niveau aller Personen in samtli-
chen akademischen Expertenberufen.

Foto: Fotolia/ psdesign1
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minT ENERCON

KARRIERE MIT RUCKENWIND? _

Los geht’s - starten Sie lhren Weg bei ENERCON! Gestalten Sie gemeinsam mit uns die rege-
nerative Energiezukunft. Wir bieten eine Vielzahl von Einsatzmdglichkeiten in unterschiedlichen
Bereichen mit spannenden, abwechslungsreichen Tatigkeiten und ein Arbeitsumfeld, in dem
Teamwork und kurze Kommunikationswege grofigeschrieben werden.

Wir bewegen die Zukunft.

Sind Sie dabei?

Entdecken Sie lhre Perspektiven!

i ENERCON

enercon.de/karriere A9 ENERGIE FUR DIE WELT
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Grund eines Kraters. Eine Gruppe internationaler Glaziologen gehenim Film auf eine lebensgefahrliche Mission. |
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E-AUTO MIT CO-FILTER
Studierende der TU Eindhoven haben ein EEkt?ofa]rzEué = =
" vorgastell, das CO, aus der LUftfiltert, Das integierte =
Filtersys;ter‘n nimmt bei der Fahrt Sauerstoff auf un d filtert ihn.

Wenn das Fahrzeug an der Ladesaule angeschlossen ist, wird das
CO, verflussigt und abgeleitet. Die meisten Teile des E-Autos

kénnén—wigderverwendm;eq/_cét werden. Die Studierenden
haben vVerngeTalgéoistﬁdgh b?an&ig{ um das ﬁcﬁhaﬁgé ZEM |
7 Solarauto zu entwickeln. Sie pilaﬁn,aas—Filﬁerggtgm zu
erweitgrn,iur{esiaucih bei V?ar?_rﬁenﬁﬁeﬁ@eimimﬁ
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Scorpio Verlag 2023. 26 Euro|
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FAHIGKEITEN FUR DIE ZUKUNFT

Die Zukunft ist unberechenbar, doch wir kdnnen uns auf sie vorbereiten, ganz gleich,
vLeIckEHerausforderungen sie fur uns bereithalt. Das ist die These von Jane
rin und zugleich eine der einflussreichsten

l\/\c@iga!,sﬁreleentwickle n
for the Future in Palo Alto/

;ukinﬁsiorsi\eri-nnen. Die Forschungsleiterin am Institute
Kalifornien zeigt in ihrem Buch , Bereit fir die Zukunft. Das Unvorstellbare denken und
kommende Krisen besser meistern”, wie wir die richtigen Fahigkeiten entwickeln

ZUKUNFT

kénnen: ein Denken, das auf unvorhergesehene Herausforderungen schneller reagiert;
die Inspiration, heute die richtigen Weichen fiir unser Leben in der Zukunft zu stellen; YORSTELLBARE
die Kreativitat, Probleme auf nie dagewesene Weise zu 1sen. Die Zukunft 1dsst sich ND KOMMENDE
nicht vorhersagen. Wir aber konnen uns auf das orbereiten, was heute noch niemand ER MEISTERN
—d - kommen sieht.

Jane McGonigal Bereit fiir die 7ukunft. Das Unvorstellbare denken und kommende
Krisen besser meistern. Penguin Verlag. 24 Euro
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Wissen aufbauen
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Sich neu auszurichten und auf sich verdndernde Umfelder zu
reagieren, dies ist eine der grofen Herausforderungen der heutigen
Zeit. Der karrierefiihrer stellt hier eine kleine Auswahl von
Master-Studiengangen vor, mit denen dies gelingen kann.

» Master ,,Robotics, Cognition, Intelligence*
an der Technischen Universitat Miinchen

www.in.tum.de/fuer-studieninteressierte/master-
studiengaenge/robotics-cognition-intelligence

* Master ,,Automation and Robotics*
an der Technischen Universitat Dortmund

etit.tu-dortmund.de/studium-und-lehre/
studiengaenge/master-automation-and-robotics/

» Master Gebaudephysik an der Hochschule fiir Technik
Stuttgart und der Hochschule Rosenheim

www.hft-stuttgart.de/bauphysik/
master-gebaeudephysik

» Master ,,Materials Science and Sustainability Methods*
an der Hochschule Bonn-Rhein-Sieg

www.h-brs.de/en/anna/study/master/materials-
science-and-sustainability-methods

» Master ,,International Material Flow Management*
am Umwelt-Campus Birkenfeld

www.umwelt-campus.de/studium/studienangebot-
weiterbildung/master-studiengaenge/international-
material-flow-management-master-of-science

» Master ,,Computer Aided Engineering” an der Universitat
der Bundeswehr Miinchen

www.unibw.de/cae

» Master of ,,Cyber Security Engineer* an der Technischen

Hochschule Ingolstadt
www.thi.de/iaw/studiengaenge/cyber-security-
engineer-msc/

 Master in ,Wirtschaftsingenieurwesen — Digital
Engineering & Management” an der Ostbayerischen
Technischen Hochschule Amberg-Weiden

www.oth-aw.de/studiengaenge-und-
bildungsangebote/studienangebote/master-
studiengaenge/wirtschaftsingenieurwesen/master-
studium-wirtschaftsingenieurwesen/

» Master ,,Automation & IT“ an der TH KéIn

www.th-koeln.de/studium/
automation--it-master_3429.php

» Master ,,Human-Computer Interaction“ an der Bauhaus-
Universitat Weimar

www.uni-weimar.de/de/medien/studium/
human-computer-interaction-msc/

» Master ,,Embedded Systems Engineering“ an der
Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg

www.tf.uni-freiburg.de/de/studienangebot/
embedded-systems/embedded-systems-engineering

» Master ,,Financial Engineering“ an der Technischen
Universitat Kaiserslautern

www.uni-kl.de/studiengang/22897/
Financial _Engineering_Master_of Science

» Master ,,Zuverldssigkeitsingenieurwesen“ am zfh —
Zentrum fir Fernstudien im Hochschulverbund

www.zfh.de/studium/hochschule-darmstadt/
zuverlaessigkeitsingenieurwesen-meng-38/

» Master ,,Digitale Fabrik und Operational Excellence*
an der Hochschule der Bayerischen Wirtschaft Miinchen

www.hdbw-hochschule.de/masterstudium/digitale-
fabrik-und-operational-excellence/

» Master ,Wirtschaftsinformatik und Digitale
Transformation® an der Universitat Potsdam

www.uni-potsdam.de/de/studium/studienangebot/
masterstudium/master-a-z/wirtschaftsinformatik-
und-digitale-transformation-master

Portale

» Master Artificial Intelligence — Infos zum Masterstudium

www.master-and-more.de/
master-artificial-intelligence.html

» Hochschulkompass — Studieren in Deutschland:

www.hochschulkompass.de

Foto: Fotolia/martialred
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karrierefuhrer

Medien fur Hochschulabsolvent®*innen

* Print: hochspezialisierte karrierefiihrer-Jobmagazine
bundesweit an Hochschulen

» Online: das Karriereportal www.karrierefuehrer.de
» Mobil: kostenfreie Apps

* Folgen Sie uns auf Facebook, Twitter, Instagram

o Arbeitgeber-Videos in unserem YouTube-Channel
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TUM Campus Heilbronn
der Technischen Universitat
Miinchen

. Bildungscampus 2 und 9
74076 Heilbronn
Sanofi-Aventis Deutschland

GmbH Internet:
7 www.chn.tum.de

Kontakt

Marketing TUM Campus Heilbronn
Fon: +49 7131264 18404

E-Mail: marketing@chn.tum.de

Weiterbildung Wissenschaft
Wouppertal gGmbH

Ausfuhrliches Firmenprofil unter
www.karrierefuehrer.de/Firmenprofil

PauluskirchstraRe 7
42285 Wuppertal

Karriere-Website:
www.berufsbegleitendstudieren.org

Internet:

CAMPUS ‘ m www.uni-wuppertal.de
HEILBRONN Contakt

Katja Indorf, Studienberatung

Fon: 0202 4394192

E-Mail:
info@berufsbegleitendstudieren.org

.~
e S RN

Ausfihrliches Firmenprofil unter
www.karrierefuehrer.de/Firmenprofil

karrierefiihrer-Service:

Checkliste Bewerbung: //4/__2% ERCISCHE
http://bit.ly/20RpOAN W5=05  UNIVERSITAT

'/{/;,__!"‘ WUPPERTAL
Kompaktkurs Bewerbung —

von Online- bis Video-Bewerbung:
www.karrierefuehrer.de/
bewerben/kompaktkurs

I}



WINGS-Fernstudium

Philipp-Mdiller-Str. 12
23966 Wismar

Karriere-Website:
https://www.wings.de/karriere
Internet:

https://www.wings.de/master

Bundeswehr A

Kolner Strale 262
51149 Koln Kontakt

Nadine Wolff

Master Fernstudium
Fon: +49 3841753 7107

E-Mail: n.wolff@wings.hs-wismar.de

Karriere-Website:
www.bundeswehrkarriere.de
www.karrierekaserne.de

Internet: Ausflhrliches Firmenprofil unter
www.bundeswehr.de www.karrierefuehrer.de/Firmenprofil
Kontakt

Fon: 0800 98 00 880

D T W o . W, -t

Ausfihrliches Firmenprofil unter
www.karrierefuehrer.de/Firmenprofil

i WINGS-FERNSTUDIUM
AN DER HOCHSCHULE WISMAR

A b

e B\ y
BUNDESWEHR

(o

E-Paper, App, Podcasts, Videos?
Alles rund um die Bewerbung?
Schauen Sie bei

www.karrierefuehrer.de

vorbei.
)
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Foto: Fotolia/fotofabrika

Foto: ONOMOTION GmbH

Philipp Kahle, 39, ist
zusammen mit Beres Seelbach
Geschaftsfihrer des Start-ups
Onomotion mit Sitz in Berlin.
Sabine Olschner sprach mit dem
Fahrzeugingenieur Uiber die
Grundung seines Unternehmens
und die Herausforderungen, die
sich auf dem Weg zeigten.

www.onomotion.com

Foto: ONOMOTION GmbH
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Philipp Kahle

ceeseesessssss Grunder von Onomotion, Anbieter von E-Cargo-Bikes.

Wie kamen Sie auf Ihre Geschaftsidee?

Meine beiden Mitgriinder und ich kommen alle aus dem Bereich Mobilitat. Wir
haben uns lberlegt, welche neuen Fahrzeugkonzepte wir entwickeln kdnnten, um
den Verkehr in den Innenstadten zu entlasten. Das E-Commerce-Geschaft ist in
den letzten Jahren stark gewachsen, und es sind immer mehr Paketzusteller in
den Stadten unterwegs. Also haben wir ein E-Cargo-Bike entwickelt, das bei der
Paketzustellung ein guter Ersatz fur Lieferwagen ist. Gegriindet haben wir unser
Unternehmen 2016, seit Ende 2020 ist unser E-Cargo-Bike auf dem Markt. Um das
Bike herum bieten wir verschiedene Services an: Wartung, Mobilitatsgarantie, Ver-
sicherungen bis hin zur Auslieferung der Ware mit einer eigenen Flotte von Fah-
rer*innen. Mehrere 100 Fahrzeuge sind mittlerweile deutschlandweit unterwegs.

Mit welchem fachlichen Hintergrund haben Sie sich an die Griindung gewagt?
Wahrend meines Studiums der Fahrzeugtechnik an der TU Berlin habe ich viele
Jahre an der Formula Student teilgenommen, einem internationalen Konstruktions-
wettbewerb fiir Studierende. Ich habe die Fahrzeuge mitentwickelt und mich auch
um das Sponsoring des Projekts gekiimmert. Im Studium habe ich mich viel mit
alternativen Antrieben beschaftigt und war auch Testfahrer fiir eine Wasserstoff-
flotte von VW. Nach dem Studienabschluss habe ich bei einem Hersteller von Nutz-
fahrzeugelektroantrieben gearbeitet und war im Unternehmen meines Mitgriinders
Beres Seelbach im Vertrieb und Projektmanagement von E-Carsharing-Flotten tatig.

Wie haben Sie alles Notwendige fiir die Unternehmensgriindung erlernt?

Am Anfang war es viel Learning by Doing. Wichtig ist aber auch, externe Hilfe
anzunehmen und nicht zu glauben, dass man alles selber machen kann. Wir
haben uns ein starkes Team aufgebaut mit Expert*innen, die Uber viele Bereiche
weit mehr wissen als wir in der Geschaftsfiihrung. AulRerdem haben wir uns von
Coaches viele Tipps geholt.

Was sind die groBten Herausforderungen bei einer Griindung?

Die erste Hurde ist, iberhaupt zu entscheiden, dass ich mich jetzt selbststandig
mache. Dann geht es darum, das erste Kapital zu bekommen und auch spater
immer wieder Investoren zu finden, die einen unterstiitzen, bis das Unternehmen sich
allein finanzieren kann. Aus Ingenieursicht kann ich sagen: Die Produktentwicklung
dauertimmer langer als geplant. Oft macht man sich den Druck — oder bekommt ihn
von Investoren —, dass man mit seinem Produkt schnell in den Markt kommt.

Im Riickblick gesehen: Hatten Sie lieber schon direkt nach dem Studium gegriin-
det, oder war es gut, erst Praxiserfahrung zu sammein?

Wenn ich als Student schon eine gute Geschaftsidee gehabt hatte, hatte ich mich
vielleicht direkt selbststandig gemacht. Aber oft braucht es fir die Entwicklung
einer Idee eine gewisse Zeit. Fir mich war die Projektarbeit am Rennwagen sehr
wertvoll, es hatte aber auch ein anderes groRes studentisches Projekt sein kdnnen.
Als Angestellter habe ich durch Beobachtung meiner Fiihrungskrafte viel dartber
gelernt, wie man ein Team flihrt. Der Vorteil einer spateren Griindung ist auch:
Man reift mit der Zeit, wird selbstsicherer. Und ich brauchte die richtigen Leute.
Allein hatte ich mir eine Griindung vielleicht nicht zugetraut.
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Perspektiven fur
schlave Kopfe.

- Seit 20 Jahren.

Kompetenzen erweitern.

Berufsbegleitend studieren.
-
www.berufsbegleitendstudieren.org
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