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LEIDENSCHAFT VERBINDET

Unser Denken und Handeln dreht sich um den Patienten.
Zusammen mit unseren Partnern sind wir der Gesundheit von 7 Milliarden Menschen verpflichtet.
Mit Leidenschaft. Mit Perspektiven. Mit Ihnen.

www.sanofi.de/karriere
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Digitorial

Willkommen

zur neuesten Ausgabe des karrierefiihrer ingenieure,

in der Sie spannende Themen rund um lhren Einstieg ins
Berufsleben finden, z. B. #Digitalisierung, #Digital Leadership,
#Digitale Stadt, #Smart Farming, #Quantencomputer,
#Augmented Reality.

Nur das Beste wiinscht lhnen:

Ihr karriereflihrer-Team
PS:
Fliegen und Schreiben waren Antoine de
Saint-Exupéry wichtig. Im April 2018 ist sein
—— s \\erk ,,Der kleine Prinz“ 75 Jahre alt geworden.
Unbedingt (nochmal) lesen, bevor Sie ins Berufsleben starten:
www.karlrauchverlag.de

Web: News, Themen wie Work-Life-Balance,
Digitale Transformation, Diversity,
Innovation, Bewerbungsratgeber,
Coaching, Top-Manager-Interviews,
Erfahrungsberichte, Blog auf
www.karrierefuehrer.de

karrierefuhrer

Mobil: Sie mochten unsere Magazine

auf dem Tablet oder Smartphone lesen?
Kostenfreie Apps fiir iOS und Android gibt es

im Google Play Store und im Apple iTunes Store.
Mehr: www.karrierefuehrer.de

Teilen! Folgen Sie uns in den jeweiligen
Social-Media-Kanalen.
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Stadte die Lebensqualitat erhdhen e

und welche Anspriiche sie an
C?nnect & Collaborate Ingenieure stellen. "
Die Transformation digitaler Technik
auf die Industrie verandert die Arbeit
der Ingenieure in Konzernen ebenso
wie in Start-ups.

gv Frauen in Fithrung
* 24

# BUGWELLE DER DIGITALEN SPUREN—

d Internettechnologie hat Autor

k ,Das Buch der Zahlen“ geht es um einen
mationen und neuen Computertechno|ogien
erade seine Frau verlassen hat und dessen

Einen Roman iber Zahlenmystik un

Joshua Cohen verfasst: In seinem neuesten Wer

Internet—Suchmaschinen-!\/\iniardér, der mit Daten, Infor!

handelt. Er beauftragt einen gescheiterten Autor,der g
Buchladen in Trummern liegt, seine Biografie zu cchreiben. In einem Interview mit dem

Deutschlandfunk Kultur berichtet Joshua Cohen, er sei fasziniert gewesen von dem Gedanken,

_wie durch die Technik unsere Identitat aufgesplittet wird“.Im Internet,in E-Mails und in personlichen

Gesprachen spreche man anders, so Cohen, abhangig vom Kontext.,Erst durch die Kontextualisierung
werden wir zu denen, die wir sind.“Wenn dann die ganze Bugwelle der digitalen Spuren”

offengelegt wird, erscheint eine Person nicht mehr als die, die sie in Wirklichkeit ist,
omans hat der studierte Musikkomponist 180 Bucher

sagt der Autor. Zur Vorbereitung seines R
sen und sogar das Programmieren erlernt.

> iiber Internettechnologie gele
Joshua Cohen: Das Buch der Zahlen. Schoffling & Co 2018
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Leadership im digitalen Zeitalter
Wie verandert die digitale Trans-
formation das Verstandnis von Fiihrung?

Smart Farming — Landmaschinen der
Zukunft

Henning Deeken, Absolvent in Cognitive
Science, arbeitet bei Claas an Smart-
Farming-Lésungen.

»Quantencomputer fithren zur
technischen Revolution*

Prof. Dr. Tommaso Calarco erklart, wie
Quantencomputer in der Industrie
eingesetzt werden konnten.

Augmented und Virtual Reality im
Einsatz

Sebastian Graf von Siemens zeigt, wie
die neuen Technologien die Arbeit
erleichtern konnen.

- ' Yvonne-Vanessa Schmid

Jung und erfolgreich bei: Jungheinrich
Maschinenbauer Friedrich Lemme
berichtet von seiner Arbeit als Referent
fir die Produktionsqualitat.

Schliisselfaktor fiir Erfolg:
Interkulturelle Kompetenz

Durch die Globalisierung andern sich
die Anforderungen an Absolventen.

Logistik? Logisch!

Yvonne-Vanessa Schmidt erzahlt von
ihrem Einstieg bei der Hamburger
Hafen und Logistik AG.

Gehirnjogg

Neues flr Ingenieure: von Robothons,
Hackathons und Hubschraubern mit
fliegender Sage.
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»Ist meine Idee eine wichtige Idee?“
Der danische Ingenieur Frederik
Ottesen, Griinder von Little Sun,
produziert Solarlampen fur Afrika.
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karrierefiihrer crossmedial
Diese Ausgabe erscheint als:
> Printmedium

- i0S- und Android-App

-> E-Paper

Hinweise darauf finden Sie auch u. a.
> auf unserer Facebook-Fanpage

> auf unserem Twitter-Kanal

> in Pinterest und auf Instagram
Mehr dazu: www.karrierefuehrer.de
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TEAMS WORK.
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Sensor Intelligence.

Pedkademika

CLAAS KGaA mbH

Ed. Ziiblin AG

EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG

Enercon GmbH

ESG Elektroniksystem- und Logistik-GmbH

Fachhochschule Westkiiste

GOLDBECK GmbH

Max Bogl Bauservice GmbH & Co. KG

PERI GmbH

Salzgitter AG

Sanofi-Aventis Deutschland GmbH

Sick AG

thyssenkrupp Presta AG

Weiterbildung Wissenschaft Wuppertal gGmbH
c/o Bergische Universitat Wuppertal

WiSo-Fiihrungskrafte-Akademie (WFA)




WESE

DEDICATED TO SOLUTIONS

WIR SUCHEN NEUE KOLLEGINNEN UND KOLLEGEN:

» Systemingenieur Avioniksystem (m/w)
» Junior Ingenieur Functional Safety (m/w)
» Softwareingenieur (m/w)

Seit 50 Jahren entwickelt, integriert und betreibt die ESG komplexe Elektronik und IT-Systeme.
Arbeiten Sie mit ausgesuchten Spezialisten an hochkomplexen Projekten und entwickeln Sie sich
mit uns.

An einem festen Arbeitsplatz bieten wir lhnen die Freirdume eines soliden mittelstandischen Un-
ternehmens. Nutzen Sie unsere flexiblen Arbeitsmodelle, Afterwork- und Technologie- Events. In
Ilhrem fachlichen, methodischen und personlichen Vorankommen profitieren Sie von der Exzellenz
erfahrener Kollegen sowie einer groBen Auswahl an Fort- und Weiterbildungen. Gut genug, um
noch besser zu werden?

Bewerben Sie sich gleich unter esg.de/jobs

MUNCHEN FURSTENFELDBRUCK INGOLSTADT DONAUWORTH WOLFSBURG
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Der Verein Deutscher Ingenieure (VDI) und die Deutsche Messe AG bietet auf der
Hannover Messe einen Young Engineers Day an mit themenspezifischen Fiihrungen
und Informationen speziell fiir Studierende der technischen Wissenschaften. Sie
kommen auf diesem Weg in direkten Kontakt zu Ausstellern der Bereiche Robotik,
Industrie 4.0, Leichtbau, Energy und Antriebstechnik und kénnen sich mit Studierenden
und Jungingenieuren aus dem VDI-Netzwerk austauschen. Die Thementouren starten
am 26. April 2018 um 10 und um 14 Uhr am Stand des VDI in Halle 2. Im Anschluss an
den Young Engineers Day findet in Halle 18 eine groRe Studentenparty statt.

Weitere Infos unter www.hannovermesse.de/de/rahmenprogramm/
specials/young-engineers-day

Der neue MBA-Studiengang Digital Transformation Management der Goethe Business
School bereitet Berufserfahrene aus verschiedenen Branchen darauf vor, die digitale
Transformation in ihren Unternehmen aktiv mitzugestalten. Das Programm wurde in
enger Zusammenarbeit zwischen der Goethe Business School, der Fakultat fir
Wirtschaftswissenschaften der Goethe-Universitat, dem House of IT sowie der
Technischen Universitat Darmstadt und der Universitat Kassel entwickelt. Der
Studiengang vermittelt das Wissen lber Bedrohungen, Herausforderungen und
Maoglichkeiten der Digitalisierung und zeigt, wie neue IT-Technologien und Software-
Tools effizient eingesetzt werden kénnen.

Weitere Infos unter www.goethe-business-school.de/masterprogramme/
master-of-digital-transformation-management

An Flhrungskrafte und Mitarbeiter aus den Bereichen Recht, Controlling, Fraud-
Management, interne Revision, Einkauf, Vertrieb und AuBendienst richtet sich der neue
Zertifikatskurs Compliance-Manager/-in des Springer Campus. In Kooperation mit der
Graduate School der Nordakademie in Hamburg werden die Schwerpunkte Comp-
liance-Management, Risikomanagement, Wettbewerbs- und Kartellrecht sowie
Grundlagen Wirtschaftsrecht vermittelt. Die vier Module im Rahmen eines Blended-
Learning-Konzeptes bestehen aus Selbststudium anhand von Studienmaterialien und
E-Learning-Elementen sowie Prasenzeinheiten.

Weitere Infos unter www.nordakademie-gs.de/bewerber/weiterbildung-und-
promotion/zertifikatskurse/zertifikatskurs-compliance-manager-in




DENKEN SIE NACH VORN?

Viele Wege fiihren zu lhrem Ziel

Der Salzgitter-Konzern bietet lhnen eine Vielzahl
von Mdéglichkeiten, Ihre Fahigkeiten und Ihr Fach-
wissen einzubringen. Aufgaben in der Produktion,
der Forschung oder der Verwaltung warten auf
Sie als neues Teammitglied und er6ffnen Pers-
pektiven zur Fach- oder Fuhrungslaufbahn.

Wir begleiten Sie

von Anfang an bei Ihrem Einstieg in den Konzern
mit umfangreichen Personalentwicklungspro-
grammen, die maBgeschneidert auf Ihre Bedirf-
nisse angewendet werden. Speziell fur Frauen
bieten wir das Orientierungsprogramm Karriere-
wege und ein Mentoring-Programm an.

Machen Sie sich selbst ein Bild

und erfahren Sie auf unserer Homepage oder im
Blog mehr Uber Ihre Einsatz- und Entwicklungs-
moglichkeiten.

www.salzgitter-ag.com/personal

lhr Einstieg bei uns soll Sie und
uns entscheidend vorantreiben.

Die Salzgitter AG gehort mit 9 Milli-
arden Euro AuBenumsatz und
25.000 Mitarbeitern zu den fuhren-
den Stahltechnologie- und Spezial-
maschinenbaukonzernen.

Unsere Kernkompetenzen liegen in
der Produktion von Walzstahl- und
Roéhrenerzeugnissen sowie deren
Weiterverarbeitung und Vertrieb. Im
Maschinenbau sind wir erfolgreich
im Segment Abflll- und Verpackungs-
anlagen fur die Getranke-, Food- und
Non-Food-Industrie tatig.
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GERMANY
universum

Salzgitter AG

Abteilung Fihrungskréafte
Markus Rottwinkel
EisenhittenstraBe 99
38239 Salzgitter
karriere@salzgitter-ag.de

r‘ SALZGITTERAG

' Stahl und Technologie
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Acht Millionen Einwohner, rasantes Wachstum: Nanjing, die ehe-
-5 "ﬁ an malige Hauptstadt der Republik China, nach Shanghai die zweit-
S '| ['l_ﬂ ﬁﬂ groBte Stadt im Osten des Landes, ist das Paradebeispiel einer

Bt S Megacity. Zu den grof3en Herausforderungen der Metropole gehort
: es, den Verkehr in den Griff zu bekommen —ihn smart zu machen.
Dabei helfen Unmengen an Daten, die tiber verschiedene Sensoren
sowie mithilfe der Smartphones der Einwohner in die Leitzentrale
flieRen. Dort sitzen dann die Ingenieure, Planer und IT-Experten,
sammeln und bewerten die Informationen und leiten unterstutzen-
de MalRnahmen ein, damit der Verkehr flie3t und kein Smog entste-
hen kann. China ist eine grof3e Exportnation, doch im Fall Nanjing
setzt das Land auf den Import von Know-how und Software aus
Deutschland: Analysiert, aufbereitet und nutzbar gemacht werden k
die Daten durch Software von SAP.

T



karrierefiihrer ingenieure
1.2018

Top-Thema

,,DIGITAL LEADER“:
INVESTITIONEN INS PERSONAL

Im Rahmen einer ,Digital
Transformation“-Studie hat SAP vier
Merkmale definiert, die digitale
Vorreiter gemeinsam haben und sie
von anderen Unternehmen unter-
scheiden. So betrachten die,Digital
Leaders” die digitale Transformation
als ,zentrales Unternehmensziel“
und richten ihr Augenmerk zunachst
auf kundennahe Funktionen®. Zu
erwarten ist, dass diese Unterneh-
men verstarkt auf die Technik der
Zukunft wie kiinstliche Intelligenz
und maschinelles Lernen setzen.
Viertes Merkmal: Die ,,Digital
Leaders” investieren mehr in die
Weiterbildung ihrer Mitarbeiter und
sind selbstbewusster als andere
Unternehmen, Fachkrafte zu gewinnen
und langfristig zu binden.

Das Beispiel zeigt, wie die neue Okonomie
rund um technische Innovationen wie
dem ,Internet der Dinge*,dem, Internet
of Things" (loT), tickt: absolut internatio-
nal. Erschlossen werden nicht nur gro3-
flachige Markte, stattdessen sind die
Unternehmen und ihre technischen
Experten verstarkt Gberall dort tatig, wo
sich Projekte zielgerichtet und schnell
realisieren lassen. Und das funktioniert
besonders gut in den groRBen Stadten: Der
Leidensdruck, hier etwas tun zu mussen,
ist in den Megacities besonders grof3.

Das gilt auch fiir die argentinische Haupt-
stadt Buenos Aires, wo SAP mit seiner loT-
und Big-Data-Technik dabei hilft, die
Gefahr drohender Uberschwemmungen
schneller zu erkennen und Gegenmaf-
nahmen zu ergreifen., In einer Smart City
ist es dank des Internet of Things moglich,
den Energieverbrauch zu senken —und
die Stral3en nachts zur Sicherheit der
Bewohner trotzdem zu beleuchten®,
beschreibt Dr.Tanja Ruickert, bei SAP Presi-
dent loT & Digital Supply Chain. Ein Bei-
spiel aus einem anderen Kundenbereich
sei die italienische Eisenbahngesellschaft
Trenitalia, die Sensoren an ihren Zligen
angebracht hat,um diese zu tiberwachen,
Pannen vorzubeugen und somit die Kun-
denzufriedenheit zu steigern —auch hier
helfen loT-Losungen des deutschen Soft-
wareherstellers.

Gefragt: interkulturelle Kompetenzen
Bei diesen Losungen geht es darum, ver-
schiedene Techniken zu einem System zu
integrieren.,,Integrated Industry —Con-

nect & Collaborate” lautet daher auch
das Leitthema der Hannover Messe, vom
23. bis 27. April. Im Fokus steht die Aufga-
be, Automatisierungs- und Energietech-
nik sowie IT-Plattformen und kiinstliche
Intelligenz so zusammenzubringen, dass
diese Integration zum Treiber fir die digi-
tale Transformation werden kann. Nur,
wenn sich diese Innovationen verbinden
lassen, entwickelt die Industrie 4.0 ihre
ganze Kraft:,Connect & Collaborate” -
das ist die Herausforderung, vor der aktu-
ell Ingenieure stehen. Und zwar erstens in
technischer Hinsicht, indem sie nach
Losungen suchen, wie sich die Bereiche
verbinden lassen. Aber zweitens auch mit
Blick auf das personliche Arbeitsumfeld,
denn es zeigt sich langst, dass diese
Anforderungen nur dann zu erfiillen sind,
wenn Ingenieure und IT-Experten ihr
Know-how zusammen einbringen. Ent-
sprechend wichtig sind interkulturelle
Kompetenzen —mit Blick auf die Koopera-
tion verschiedener Disziplinen, aber auch
auf den globalen Markt, in dem Verkehrs-
konzepte in China oder Sensorik-Projekte
in Argentinien keine Exoten sind, sondern
internationaler Alltag.

Die Veranstalter der Hannover Messe
kiindigen daher in einer Veroffentlichung
zum Thema,,Industrie 4.0“ an, dass sich
die Veranderung von Produkten, Prozes-
sen und Services durch die Nutzung digi-
taler Technologien in zwei Strangen voll-
zieht:, Einerseits werden Automations-
sowie Maschinenbauprodukte digital
angereichert, klassische Services erfahren
Erganzungen durch digitale Technologi-

olia/CINattanai ; _




Advertorial

Roboter mit Gefuhl

Automatisierung, Digitalisierung, Connectivity und Elektrifizierung —
das sind nur einige Schlagworte, die Andreas Munster, der bei thyssenkrupp Steering
in Liechtenstein in der Fertigungsplanung fur die Entwicklung innovativer Fertigungs-

technologien zustandig ist, beschaftigen.

Um den stetig steigenden Erwartungen
im gesamten Produktlebenszyklus ge-
recht zu werden, wird bei thyssenkrupp
Steering in Liechtenstein aktuell eine
digitale Plattform im Operationsbereich
aufgebaut. Ziel ist es, die Daten aus An-
lagen effizient und global fuir Advanced
Analytics, sprich Produktivitats- und
Qualitatsverbesserungen sowie auto-
matisierte Planungsprozesse bereit-
zustellen. Gleichzeitig werden neuar-
tige Fertigungsprozesse flr Produkte
entwickelt, um ein besseres Design und
die Integration in den Wertstrom zu
ermoglichen.

Um die Fertigung insgesamt flexibler zu
gestalten, wird der Einsatz diverser Ro-
boter vorangetrieben. Vor zwei Jahren
begann Andreas Miinster, Leiter des Ad-
vanced Robotics Lab, zu lberlegen, wie
man mithilfe von Robotern flexiblere
und produktivere Arbeitsplatze schaffen
konnte. In Liechtenstein entstanden

dann die ersten Prototypen. Gekaufte
Roboter wurden so programmiert, dass
sie fur eine gestellte Aufgabe einsetz-
bar waren. Als das klappte, folgte der
Praxistest an einem der Auslandsstand-
orte. Der Test verlief erfolgreich und in-
zwischen hat der Roboter seinen festen
Platz in der Produktion gefunden.

Fiir die Produktion verspricht der Einsatz
von Robotern geringere Kosten, eine
bessere Qualitat und mehr Flexibili-

tat. Letztendlich Faktoren, um als Top
Systemanbieter fiir Full Steering auch
zukuinftig wettbewerbsfahig zu bleiben.
Zudem reicht es in Zukunft nicht mehr
aus, unermudlich und auf den Mikrome-
ter genau, den immer gleichen Ablauf
zu wiederholen. Stattdessen mussen

die Roboter lernen, mit Unsicherheiten
umzugehen und flexibel auf Riickmel-
dungen aus dem Prozess zu reagieren.
Der Umgang mit diversen Ausbaustufen
wie Machine Learning und kiinstlicher

thyssenkrupp

Intelligenz beschaftigt das Team um
Andreas Minster daher immer mehr.

Die grosste Herausforderung, die sich
nicht nur heute, sondern auch zukinf-
tig dabei stellt, ist der Umgang mit dem
Unbekannten. Es ist kaum vorhersehbar,
welche Innovationen morgen auf die
thyssenkrupp Steering zukommen. Um
am Puls der Zeit zu bleiben, arbeitet das
Team um Andreas Miinster gerne mit
Studierenden und Hochschulen zusam-
men. Studierende bereichern das Team
um Andreas Minster vor allem durch
neue Denk- und Losungsansatze und
sind daher fur eine Tatigkeit wahrend
des Studiums oder nach einem Studien-
abschluss stets willkommen.

Sie mochten sich bewerben
oder haben noch Fragen?

© ) karriere.thyssenkrupp-presta.com
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loT-CAMPUS IN BERLIN:
BOSCH GOES START-UP

Der Bosch-Campus in Berlin-Tempel-
hof ist ein gutes Beispiel fir den
Trend, als Konzern die Dynamik der
Start-up-Kultur anzuzapfen.In dem
Campus arbeiten mehr als 250 Men-
schen an Projekten rund um das
Thema ,Internet of Things” und digi-
tale Transformation.,.Der loT-Campus
ist mehr als ein normales Biiro“,
heil3t es in einer Presseinformation
des Technikkonzerns. Er vereine das
gesamte loT-Okosystem an einem
Ort, so dass dort eine konzernuber-
greifende und internationale
Community entstehe. Neben
externen Kunden und Partnern, die
den Campus fir die Arbeit an Projekten
nutzen, sind in Berlin-Tempelhof
auch verschiedene Bosch-Bereiche
ansassig.

en.” Die digitale Fabrik, so heil3t es in dem
Themenpaper, stelle den zweiten Strang
in den Vordergrund: Hier werden Digitali-
sierungstechnologien im industriellen
Geschaft genutzt,indem Konzepte, die
sich zum Beispiel im Consumer-Bereich
bewahrt haben, an die BedUirfnisse der
Industrie angepasst werden.,,Schon seit
vielen Jahren werden Digitalisierungs-
technologien zur Unterstiitzung der
internen Unternehmensprozesse einge-
setzt” erlautert Rainer Glatz, Geschafts-
fuihrer der Fachverbande Elektrische
Automation sowie Software und Digitali-
sierung beim Verband Deutscher Maschi-
nen- und Anlagenbau (VDMA). Bislang
allerdings wiirde die dafiir notwendige IT
oft als Kostenverursacher angesehen.
,Neu ist, dass Digitalisierung als Enabler
fur neue Geschaftsmodelle und fur
zusatzlichen Umsatz gesehen wird.“ Um
dieses Potenzial zu erschliefen, missten
die Unternehmen jedoch ,,umdenken und
sich verandern®, so der VDMA-Experte:
GroRe Technikunternehmen mutierten in
Teilen zu Softwareunternehmen, Maschi-
nenbauer zu Anbietern digitaler Services
und Plattformen. Dadurch werden die
Geschafte noch agiler und internationa-
ler. Und die Karrieren auch.

Pionierarbeit durch Technik-Start-ups
Doch nicht nur Technikkonzerne erfinden
sich neu. Wie bereits im IT-Bereich entwi-
ckelt sich auch im Arbeitsmarkt fir Inge-
nieure eine Start-up-Kultur.Zum einen
finden sich hier Ausgriindungen grol3erer
technischer Unternehmen, die ihr Digital-
geschaft ausgliedern: Laut VDMA-Studie

planen derzeit 20 Prozent der Maschinen-
bauunternehmen einen solchen Schritt,
so dass in naher Zukunft viele neue Fir-
men entstehen werden, in denen sich fiir
Ingenieure Start-up- und Konzern-Kultur
kombinieren lassen.Zum anderen etab-
lieren sich am Markt junge Unterneh-
men, die mit ungewohnlichen Denkwei-
sen und Pionierarbeiten die Dynamik der
Transformation erhohen. Ein Beispiel fiir
einen solchen jungen Player ist das Miin-
chener Unternehmen Toposens, das nach
eigenen Angaben den weltweit ersten
3-D-Ultraschallsensor entwickelt hat:,,Der
Sensor kann, ahnlich wie eine Fleder-
maus, Objekte und Personen mittels
Echoortung wahrnehmen®, erklart Barba-
ra Brauner, verantwortlich flir das Busi-
ness Development. Robust, effizient und
kostenglinstig sei die Technik —und dar-
auf komme es an: ,Eine grofRe Anzahl an
Maschinen und Prozessen soll intelligent
ihre Umgebung wahrnehmen —und das
haufig unter schwierigen Umgebungsbe-
dingungen®, erlautert Barabara Brauner
die Anforderung.

Behaupten muss sich das Start-up in
einer Industrie, in der die Losungen bis-
lang vielfach von etablierten Herstellern
entwickelt wurden.,Als junges Start-up
mussen wir uns dieser Herausforderung
stellen. Unsere Kunden schatzen den
hohen Innovationswert unserer Technik,
wir missen aber auch die Zuverlassig-
keit des Produkts und unseres gesamten
Unternehmens gewahrleisten, um sie zu
Uberzeugen. Daher ist uns ein professio-
nelles Auftreten wichtig.“ Anders gesagt:

£ | FotoRotolid/Gozytatd




Schon immer
erne geschraubt?

Uber 350 offene Stellen beim Top-Arbeitgeber der Baubranche.

In lber 30 Fachbereichen an europaweit mehr als 40 Standorten haben .
Sie einzigartige Entwicklungsmaoglichkeiten. www.goldbeck.de/karriere GOLDBECK
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Top-Thema

OPEN CODES

Unsere globalisierte Welt wird von
digitalen Codes kontrolliert und
erzeugt. Mathematik und Elektronik
haben eine neue, auf Computerpro-
grammen basierende Welt hervorge-
bracht, die von Ingenieuren, Physikern
und Informatikern gestaltet werden
will. Die Ausstellung ,,Open Codes.
Leben in digitalen Welten® im ZKM
Zentrum fur Kunst und Medien in
Karlsruhe zeigt kiinstlerische und wis-
senschaftliche Arbeiten rund um den
Code. Die Ausstellung, die noch bis
zum 5. August 2018 lauft, ist eine
Mischung aus Labor und Lounge, in der
die Besucher neue, ungewohnliche
Formate von Bildung und Lernen erpro-
ben sollen. Programmieren, Lernen mit
Bots und anderen neuen Technologien
sollen fur alle zuganglich gestaltet
werden —damit sie die heutige digitale
Welt besser verstehen.

Weitere Infos:
https://open-codes.zkm.de
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Mit der Hipster-Coolness, wie man sie in
einigen Bereichen der Start-up-Kultur
findet, wiirde das junge Team von Topo-
sens nicht weit kommen —zum Beispiel,
wenn Kundenbesuche bei Unternehmen
aus den Bereichen Anlagen- oder
Maschinenbau anstehen., Hinzu kommt,
dass wir uns haufig in Anwendungs-
bereichen bewegen, die hohe Qualitats-
anspriche stellen und besondere Zertifi-
zierungsanforderungen vorsehen®, sagt
Barbara Brauner.,,Um diese Prozesse
erfolgreich zu meistern, miissen wir
neben den technischen Aspekten auch
verschiedene regulatorische und organi-
satorische Themen im Blick behalten.”

Die notwendige Agilitat des techni-
schen Start-ups zeigt sich beim Ver-
triebsmodel des Unternehmens, das
sich 2014 griindete, nachdem der
Mechatroniker Alexander Rudoy vergeb-
lich nach einer Sensortechnik gesucht
hatte, um einen Roboterfisch unfallfrei
durch ein Aquarium schwimmen zu las-
sen. Die Firma ist kein klassischer Zulie-
ferer mit starrem Kundenportfolio.,Wir
entwickeln eine Grundlagentechnolo-
gie, die wirimmer neu auf bestimmte
Markte und Anwendungsfalle anpassen
mussen®, sagt Barbara Brauner.,,Dazu
ist eine enge Zusammenarbeit zwi-
schen den verschiedenen Experten im
Unternehmen extrem wichtig.“ Mecha-
tronik, Robotik, Maschinenbau — all dies
wird, zusammen mit IT- und BWL-Know-
how, jederzeit zusammengedacht. Das
macht die Ingenieurkarrieren von heute
so anspruchsvoll. Und so spannend.
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Eine Methode, dieses disziplinentiber-
greifende Denken zu vermitteln, ist
gerade besonders angesagt: Gamifica-
tion ist mehr als ein Buzzword, sondern
gehort gerade auch in Konzernen zum
gelebten Alltag. Hier zielt das Konzept
darauf ab, die verschiedenen Bereiche
des Unternehmens auch fiir Mitarbeiter
aus ganz anderen Abteilungen greif-
und erlebbar zu machen —und zwar auf
spielerische Art.,Mit unserem Ansatz
wollen wir eine Verknitipfung zum Kon-
zern und der taglichen Arbeit schaffen®,
sagt Rainer Schiller, der beim Bayer-Kon-
zern im Bereich Learning & Training fiir
die Trainings im Bereich Gamification
verantwortlich ist.,,Gleichzeitig setzen
wir Anreize, sich in motivierender Lern-
umgebung mit den Inhalten zu beschaf-
tigen und schnell Lernfortschritte zu
erreichen.” Als Spieler erarbeitet man
sich Punkte, je mehr man tber die
Arbeit und die Aufgaben anderer Berei-
che weils. Zur Zielgruppe zahlen insbe-
sondere die Ingenieure und Techniker
des Konzerns, die auf diese Art spiele-
risch etwas tiber die Ablaufe in Abtei-
lungen wie Controlling oder Finances
lernen. Auch ein Compliance-Game gibt
es: Es besteht aus realen Filmsequenzen
mit typischen Compliance-Dilemmata,
in dem Teamplayer des Unternehmens
aus mehr als 20 Landern agieren. In den
verschiedenen Szenarien werden
authentische Situationen durchgespielt.
Wer in Konfliktsituationen richtige
Losungen findet, wird mit Sternen
belohnt —und schadet dabei seiner Kar-
riere sicherlich nicht.
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WER BERUFSBEGLEITEND FUNDIERTE KENNTNISSE ENTLANG DER PROZESSE
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Weitere Infos unter www.baubetrieb.de
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Die d Iglta len Stadter. imuni 2017 fiel die Entscheidung: Darm-
stadt gewinnt den Wettbewerb ,Digitale Stadt®, ausgeschrieben vom Digi-
talverband Bitkom. Nun soll in einem Pilotprojekt am Beispiel Darmstadt
gezeigt werden, wie eine digitale Stadt der Zukunft aussehen kann. Simone
Schlosser und David da Torre sind Geschaftsfuhrer der Projekt-GmbH und
erklaren im Interview, warum digitale Stadte die Lebensqualitat erhohen
und welche Anspriiche sie an Ingenieure stellen.

Das Interview fuhrte André Bol3e.
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Simone Schlosser

David da Torre
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Top-Interview

Was zeichnet eine digitale Stadt in
lhren Augen eigentlich aus?

Simone Schlosser: Es geht dabei nicht
ausschlie3lich um technische Weiter-
entwicklungen. Klar, digitale Innovatio-
nen und die Vernetzung sind die
Grundvoraussetzungen. Wichtig ist
aber vor allem, eine Art Okosystem zZu
erschaffen, sprich: Die Menschen mit
einzubeziehen und auch immer ethi-
sche Fragen im Fokus zu halten. So gibt
es zum Beispiel bei uns einen Ethikrat,
der sich intensiv mit den Folgen der
technischen Entwicklungen beschaf-
tigt. Denn es soll eben nicht darum
gehen, technische Innovationen durch-
zusetzen, ohne dabei nach links und
rechts zu schauen. Das Ziel ist es, durch
digitale Ideen die Lebensqualitat in die-
ser Stadt zu erhdhen.

Wie genau soll das gelingen?
Schlosser: Zum einen, indem die Stadt
nachhaltiger und okologischer wird
und Ressourcen schont, so dass zum
Beispiel die Belastung mit Emissionen
geringer wird. Zum zweiten, indem wir
Angebote entwickeln, die das Leben der
Menschen in der Stadt konkret einfa-
cher machen. Dazu zahlen zum Beispiel
digitale Plattformen in der Verwaltung,
die daflir sorgen, dass man weniger
haufig zum Amt muss, aber auch
Smart-Traffic-Portale, die verschiedene
Arten der Mobilitat zusammenbringen.

Warum finden sich in Darmstadt
besonders gute Voraussetzungen,

um die Vision einer digitalen Stadt zu
verwirklichen?

Schlosser: Darmstadt ist seit 1997 Wis-
senschaftsstadt, die Stadt verfiigt tiber
die Technische Universitat, zwei Fach-
hochschulen sowie zahlreiche 6ffentli-
che und private Forschungseinrichtun-
gen, darunter die Fraunhofer Institute.
Hinzu kommt eine grof3e Bandbreite an

)

Die vernetzte Technik wird zum Standard, weshalb

ftir Ingenieure der Umgang mit Daten und Software
immer wichtiger wird.*

Unternehmen, vom Konzern bis zu vie-
len Start-ups. Unsere Starke im Bereich
der Digitalisierung zeigt sich daran,
dass die Stadt Teil des IT-Clusters
Rhein-Main-Neckar ist, man spricht
hier ja sogar vom ,Silicon Valley Euro-
pas“.Und auch unsere geografische
Lage ist gut, wir sind nah an Frankfurt,
der Weg zum Flughafen ist nicht weit,
und Darmstadt hat noch Wachstums-
potenzial.

Welche technischen Entwicklungen
sind Teil der Digitalen Stadt
Darmstadt?

David da Torre: Ein wichtiger Bereich,
der besonders auch fiir Ingenieure
interessant ist, wird die Sensorik sein.
Hier gibt es viele gute Ansatze, mithil-
fe der Technik wirklich Verbesserungen
zu erzielen. Ein Thema ist zum Beispiel
Smart Parking: Die Sensoren ermogli-
chen es, dass Parkplatze reserviert und
auch digital bezahlt werden kénnen.
Spannend ist auch der Aspekt Smart
Lightning, hier geht es nicht nur um
besonders effiziente LED-Lampen, son-
dern auch um intelligente Systeme.
Angenommen, Sie wollen zu Fuf3 eine
schwer einsehbare StrafRe Uberqueren,
dann wird es technisch moglich sein,
Sie mit Hilfe von Sensor- und Radar-
technik vor Gefahrensituationen wie
schnell fahrenden Autos zu warnen.
Beim Thema Smart Traffic geht es
nicht nur darum, den Menschen Rou-
ten vorzuschlagen, wie sie sich am bes-
ten in der Stadt fortbewegen. Auch
Daten zur Belastung mit Schadstoffen
sind wichtig.

Schlosser: Die Hiigelstraf3e in Darm-
stadt zahlt bundesweit zu den StraRRen
mit der hochsten Stickoxid-Konzentra-
tion, was zeigt, dass es absolut sinnvoll
ist, dartiber nachzudenken, wie es
gelingen kann, die Umweltbelastung
zu verringern.

In der digitalen Stadt geht es

auch darum, die Infrastruktur zu
digitalisieren. Wie verandert sich
dadurch der Anspruch an Ingenieure?
da Torre: Die vernetzte Technik wird
zum Standard, weshalb fur Ingenieure
der Umgang mit Daten und Software
immer wichtiger wird. Ich glaube, man
kann heute als Ingenieur nicht mehr
losgelost von allem sagen: Ich betrach-
te nur die Laterne, nur das Gebaude,
nur die Stral3e. Denn in dieser moder-
nen Infrastruktur wird immer mehr
Sensorik stecken. Sie wird damit zum
Teil der digitalen Stadt, so dass der
Ingenieur diese IT-Dimension unbe-
dingt mitdenken muss.

Auf der anderen Seite benétigt die IT
aber auch die Ingenieure.

da Torre: Genau. Die IT liefert im Ideal-
fall die Idee, welche Daten interessant
sind und was mit ihnen geschehen
soll. Wir brauchen dann aber Ingenieu-
re, die diese Sensoren entwickeln und
in die Infrastruktur einbauen. Wobei
diese Technik robust und fiir den dau-
erhaften Einsatz in einer Stadt erprobt
sein muss. Klar, man kann sich solche
Sensoren recht billig aus China kaufen,
das mag erst einmal nach einer kos-
tenglinstigen Variante klingen. Aber
die Belastung der Technik in einer
Stadt ist grol3, daher kommt es auf
eine zuverldssige Technik an. Hier sind
wiederum Ingenieure gefragt, die
beurteilen, welche Technik sich eignet
—und welche eher nicht.

Angenommen, die digitale Sensorik
legt eine StraBensperrung nahe,

weil sonst Grenzwerte iiberschritten
werden. In diesem Moment nehmen
Autofahrer und Anlieger diese
Innovation eher als negativ wahr ...

da Torre: Kurzfristig, ja. Daher spielt in
diesem gesamten Prozess die Kommu-



Foto: Ulrich Mathias

nikation eine grofBe Rolle. Es ist eben
nicht nur eine technische Abwicklung,
sondern wirklich ein Projekt, dass die
gesamte Stadtgesellschaft mit einbe-
zieht: die Biirger, aber auch die Medien,
die Unternehmen und die wissen-
schaftlichen Einrichtungen. Daher
gehort es auch fir die technisch Ver-
antwortlichen zu ihrem Aufgabenbe-
reich, Menschen zu vernetzen und sie
kommunikativ von dem Prozess zu
begeistern.

Dadurch werden diese Prozesse
immer komplexer. Empfinden Sie das
manchmal als Belastung?

Schlosser: Es ist eine grof3e Herausfor-
derung, ja. Aber der Prozess besitzt
auch eine groRe Eigendynamik, was
ich als positivempfinde.

da Torre: Ich mag die Vielseitigkeit
des Prozesses, es gibt sehr viele Berei-
che, in die man sich einklinken kann.
Aber naturlich splren wir auch den
Druck, der auf diesem Modellprojekt
liegt. Es gibt einige, die glauben tat-
sachlich, Smart Traffic bedeute:
,Griine Welle fir alle, endlich kein
Stau mehr in Darmstadt“. Das wird
auch die Digitale Stadt nicht hinbe-
kommen, wir kdnnen den Verkehr
zwar bis zu einem gewissen Punkt
optimieren —aber die Frage, ob ich als
Einzelperson alleine mit meinem Auto
zum Arbeiten oder Einkaufen in die
Stadt fahre oder nicht, die muss
immer noch jeder Mensch selbst
beantworten.

Schlosser: Wobei wir den Biirgern zum
Beispiel durch die Starkung des offent-
lichen Personennahverkehrs sinnvolle
Alternativen zum eigenen Auto ans
Herz legen konnen.

ZU DEN PERSONEN

Zusammen mit Joachim Frohlich sind
Simone Schlosser und David da Torre
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Geschaftsflhrer der Digitalstadt Darm-

stadt GmbH. Die Gesellschaft koordi-
niert die Prozesse der Kommune auf

dem Weg zur Modellstadt einer Smart

City. Der IT-Experte David da Torre ist
zudem einer der Geschaftsfiihrer des

Energie-Mess- und Abrechnungsdienst-

leisters Count + Care.

Erkennen Sie schon jetzt, dass im Zuge
der digitalen Stadt neue Jobprofile
entstehen werden?

da Torre: Schon heute haben viele
Stadte einen CDO eingestellt, also
einen Chief Digital Officer. Es geht vor
allem darum, in allen technischen Fra-
gen noch mehr Verstandnis fiir Senso-
rik und Daten zu gewinnen, bis hinein
in die Methodik, wie man aus Daten
einen wissenschaftlichen Mehrwert
generieren kann. Absehbar ist auch,
dass Themen wie kiinstliche Intelligenz
und — gerade mit Blick auf das Ingeni-
eurwesen —der 3-D-Druck an Bedeu-
tung gewinnen werden.

LZiel ist es, durch digitale Ideen die Lebensqualitdt
in dieser Stadt zu erhéhen. “

Foto: Anja Mendel
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Die GreenTec Awards wollen ein Statement
fir den Umweltschutz setzen und zur Nachahmung
sowie zu umweltbewussterem Handeln anspornen.

Welches ist das innovativste Umwelt-
schutzprojekt des Jahres? Welche Id
beweist, dass Green Lifestyle langst a
tagstauglich ist? Diesen Fragen geht
eine Jury auf den Grund. Am 13. Mai 2018
werden als Auftaktveranstaltung der
Weltleitmesse flir Umwelttechnologien
IFAT in Miinchen die GreenTec Awards
verliehen. Die Preisverleihung findet
bereits zum elften Mal statt. Jeder kann
sich mit einer innovativen Idee bewer-
ben: ob GroRkonzern, mittelstandisches
Unternehmen oder Start-up, Privatper-
son oder Institution, national oder inter-
national.

Von Sabine Olschner

Im Anschluss an die Bewerbungsphase
entscheiden die Kategorie-Paten, die
Experten auf ihrem Gebiet sind, liber die
Top 10. Daraufhin startet das offentliche
Online-Voting, bei dem das breite Publi-
kum einen der Top 3 bestimmen darf, die
anderen beiden werden durch die inter-
disziplindre Jury der GreenTec Awards
bestimmt. Die Jury besteht aus tiber 70
Vorstanden, Geschaftsfiihrern und
Redakteuren, unter anderem von Boeing
Deutschland, Jack Wolfskin, TUV Nord,

Foto: Fotolia/ strichfiguren.de
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Verleihung der
GreenTec Awards

Tetra Pak, Wirtschafts
Deutschland, sowie pro
sonlichkeiten wie

ettbewerb 2018 konnten sich
anten in den folgenden Kategorien
ewerben: Bauen & Wohnen, Energie,
Mobilitat, Ressourcen & Recycling, Sus-
tainable Development, Sport, Start-up
sowie Wasser & Abwasser. AuRRerdem
wird der Sonderpreis Music verliehen —
fur Musiker, die sich fiir einen guten
Zweck engagieren und damit bei ihren
Fans und der Offentlichkeit das
Bewusstsein fur die Umwelt scharfen.
Ausgezeichnet werden die Gewinner
am 13. Mai 2018 in Miinchen im Rahmen
einer glamourdsen Preisverleihung.

Die GreenTec Awards werden von der
VKP engineering GmbH und lber 120
Partnern organisiert. Ihr Ziel ist es, griine
Projekte zu fordern, Visionare miteinan-
der zu vernetzen und zum Nachahmen
und Mitmachen anzuregen. Die Awards
richten sich an alle, die sich fiir einen
Green Lifestyle engagieren. Der nachste
Bewerbungszeitraum startet im Som-
mer 2018.

Mehr Infos unter:
www.greentec-awards.com




Theoretisch

ist die Energiewende
eine Jahrhundert-
aufgabe.

Praktisch 4

ist sie unser
taglicher Job.

Madeleine Unger, Projektleiterip Windedergie
Carsten;Wunsch, Bauingenieur, Ausbau Windkraftanla

Wir machen das schon.

Gemeinsam bringen wir die Dinge voran:

Wir von der EnBW entwickeln intelligente Energie-
produkte, machen unsere Stadte nachhaltiger

und setzen uns fiir den Ausbau erneuerbarer
Energien ein. Und dafiir bendtigen wir tatkraftige
Unterstiitzung.

Deshalb suchen wir echte Macherinnen und
Macher, die mit viel Engagement, Einfallsreichtum
und Know-how mutig die Herausforderungen
unserer Zeit anpacken und mit uns zusammen

die Energiezukunft gestalten.

Im Gegenzug bieten wir abwechslungsreiche
Aufgaben und vielfaltige Entwicklungs-
maoglichkeiten.

Machen Sie jetzt mit: www.enbw.com/jobmarkt

Zur Verstarkung unseres Teams suchen wir

Werkstudenten (m/w)

Praktikanten (m/w)
Absolventen (m/w)

Bewerbungen bitte liber unser Karriereportal: http:/karriere.max-boegl.de

Aktuelle Jobangebote finden Sie unter: http://www.max-boegl.de

Studienrichtungen:

= Bauingenieurwesen

= Elektroingenieurwesen
= Maschinenbau

| MAX BOGL

Fortschritt baut man aus Ideen.
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Von Sabine Olschner

Foto: Fotolia/ kange_one

Das Green Tech

Valley

Die Steiermark gilt als das ,Griine Herz Oster-
reichs“. Hier haben sich zahlreiche Unternehmen
angesiedelt, die sich mit der energetischen Nutzung
von Biomasse und Biomasse-Resten beschaftigen. Sie
haben sich zu einem Cluster zusammengeschlossen:

dem Green Tech Valley.

Die Steiermark Uiberzeugt bereits seit
Uber 100 Jahren mit zukunftsweisenden
griinen Technologien: Die Kaplanturbine
ist die treibende Technologie im Bereich
der Wasserkraft, die Solarthermie starte-
te hier ihren Siegeszug, und die in der
Steiermark entwickelten Recyclingtech-
nologien und -systeme sind weltweit im
Einsatz. Hinzu kommt aktuell das erste
Gezeiten-Lagunen Kraftwerk und die
erste griine GroRBbrauerei. Damit ist das
Green Tech Valley international ein Hot-
spot flir innovative Energie- und
Umwelttechniken. Mit 20 globalen
Technologiefiihrern innerhalb einer
Fahrstunde bildet der Standort eine der
héchsten Unternehmenskonzentratio-
nen dieser Branche. Insgesamt gestalten
im Green Tech Cluster rund 200 Unter-
nehmen und Forschungseinrichtungen
die griinen Losungen von morgen und
tbermorgen.

Gemeinsam mit den Forschungseinrich-
tungen entwickeln die steirischen
Unternehmen Leuchtturmprojekte im
Bereich der integrativen Gebaudepla-
nung und nehmen eine Spitzenposition

fur die Integration von energieaktiven
Komponenten in urbanen Gebauden
und Fassaden ein. AufRerdem beheima-
tet der Standort Technologiefthrer fiir
die Aufbereitung und Sortierung von
Rest- und Abfallstoffen. Mit einer stoff-
lichen Verwertungsquote von lber

70 Prozent ist die Region europaweit
flihrend. Die neue Strategie 2015-2020
soll Innovationen, aktive Projektentwick-
lung und Wachstum in den Bereichen
,Green Energy“,,Green Building” und
,,Green Resources” noch weiter in den
Fokus riicken.

Der Green Tech Cluster als Public-Private-
Partnership ist Teil des internationalen
Netzwerks ICN International Cleantech
Network und 6ffnet damit nationalen
und internationalen Umwelttechnik-
kunden Zugang zu den besten verfiig-
baren Technologien. Die steirischen
Umwelttechnikunternehmen profitie-
ren gleichzeitig von den globalen Mark-
ten und den erstklassigen Business-
kontakten auf allen Kontinenten.

Solch eine Konzentration auf seine
Starken zahlt sich aus: Die teilnehmen-
den Unternehmen sind seit Cluster-
bestehen 2005 mit 14 Prozent pro Jahr
nahezu doppelt so schnell gewachsen
wie die globalen Markte mit rund 8
Prozent pro Jahr und schaffen jahrlich
Uber 1200 Arbeitsplatze. Aktuell werden
94 Prozent der Umsatze auf den
globalen Markten erzielt. Mit einer
Forschungs- und Entwicklungs-Quote
von 4,8 Prozent gehort die Steiermark
zur Top-3-Region in Europa.

Weitere Informationen:
www.greentech.at
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Innovative Ideen kennzeichnen unsere Erfolge und treiben uns an. Mit Leidenschaft errichten wir
weltweit unsere Windenergieanlagen und geben Antworten auf die energietechnischen Herausfor-
derungen von morgen. Leisten Sie einen Beitrag, um mit lhren Ideen die regenerative Energiezu-
kunft mitzugestalten. Wir bieten neben Bachelor-, Master- und Diplomarbeiten beste Perspektiven
fir Hochschulabsolventen und Berufserfahrene der Fachrichtungen / Elektrotechnik, Informatik,
Maschinenbau, Bauwesen, Wirtschaftsingenieurwesen, Betriebswirtschaft /. Besuchen Sie unser
Karriereportal und erfahren Sie mehr!

JETZT BEWERBEN ﬂ ENERCON

karriere.enercon.de A9 ENERGIE FUR DIE WELT




Dr. Anna Schwarz wurde
auf der Hannover Messe 2017
zur Engineer Powerwoman
nominiert. Die 37-jahrige
Maschinenbauingenieurin

ist Geschaftsfihrerin der
Danto-Invention GmbH, die
eine Feder aus Faser-Verbund-
Werkstoff entwickelt hat. Im
karrierefuhrer gibt sie Tipps zur
Unternehmensgrindung.

Die Fragen stellte Sabine Olschner.

Interview

Dr. Anna Schwarz:

Wie kamen Sie auf die Idee, ein eigenes
Unternehmen zu griinden?

Ich habe meinen heutigen Ehemann
und Geschaftspartner Tobias Keller im
ersten Semester kennengelernt. Schon

frith im Studium haben wir beschlossen:

Wenn wir eine Idee haben, mit der wir
uns selbststandig machen konnen,
wirden wir das tun. Bei seiner
Promotion im Leichtbau-Bereich
beschaftigte sich mein Mann mit einem
sehr interessanten Thema fiir die
Industrialisierung: einer Feder aus Faser-
Kunststoff-Verbunden fiir die
Automobilindustrie. Da haben wir nicht
lange gezogert, sondern direkt
ausprobiert, wie die [dee am Markt
ankommen wiurde.

Wie sind Sie dabei vorgegangen?

Das Interesse aufseiten der Automobil-
bauer war grof3, die Spiralfedern in Pkw
durch Leichtbaufedern zu ersetzen. Die
ersten sechs Jahre haben wir in die Ent-
wicklung gesteckt — hier hat uns bereits
die Automobilindustrie unterstitzt. Seit
2016 haben wir ein funktionierendes
Konzept, das wir nun bei verschiedenen
Herstellern in Serie umsetzen lassen. Da
es um mehrere Millionen Federn pro
Jahr geht, konnen wir diese nicht selber
produzieren, sondern arbeiten hier mit
einem Partner zusammen.

Wie haben Sie sich das betriebswirt-
schaftliche Wissen fiir lhre Arbeit als
Geschaftsfiihrerin angeeignet?

LANGSAMER ANSTIEG BEI WEIBLICHEN FUHRUNGSKRAFTEN

Foto: privat

Laut dem Fuhrungskrafte-Monitor 2017 des Deutschen Instituts fir Wirt-
schaftsforschung waren im Jahr 2015 in Deutschland von den knapp lber
4,9 Millionen angestellten Flihrungskraften in der Privatwirtschaft 30 Pro-
zent Frauen (Vorjahr: 28 Prozent). Von 1995 bis 2015 stieg der Frauenanteil in
Flihrungspositionen um 10 Prozentpunkte. Die Dynamik des Anstiegs war
in der Dekade nach 2005 etwas starker als zwischen 1995 und 2005.

In Westdeutschland war seit 2010 kein nennenswerter Anstieg mehr zu
beobachten. In den neuen Bundeslandern war die Entwicklung weit dyna-
mischer: Im Jahr 2015 lag hier der Anteil von Frauen in Flihrungspositionen
bei 44 Prozent (2010: 38 Prozent), gegeniiber 27 Prozent im Westen (2010:
26 Prozent). Insgesamt ist der Frauenanteil in Flihrungspositionen in der
Privatwirtschaft geringer als im 6ffentlichen Dienst.

Quelle: www.diw.de
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Ich habe nach meiner Promotion an
einer Fernuniversitat BWL studiert,um
die Grundlagen flir das Management
einer Firma zu erlernen. Das Wissen
Uber Marketing, Steuern, Budgetie-
rung etc. fehlte uns beiden als
Maschinenbauingenieuren. Daher war
das Studium sehr hilfreich.

Wie geht es jetzt weiter?

Wir wollen die Entwicklung unserer
Federn weiter vorantreiben, um sie zum
Beispiel auch fiir andere Industrien
anbieten zu kdnnen, etwa fur den
Schiffbau, die Robotik, die Luft- und
Raumfahrt, die Transportindustrie oder
den Maschinenbau —eben tberall dort,
wo Gewichtsparen von Interesse ist.

Wiirden Sie Ingenieuren grundsatz-

lich dazu raten, sich selbststandig zu
machen, wenn sie eine gute Idee haben?
Die Maschinenbaubranche in Deutsch-
land lebt von neuen Entwicklungen und
Innovationen. Wer also eine gute Idee
hat, sollte sich Unterstltzung suchen -
sei es in finanzieller Hinsicht oder in Form
von Management-Know-how —und es
probieren. Es gibt viele Fordervereine, die
Start-ups helfen. Fir jeden, der den Mut
hat, sich selbststandig zu machen, kann
ich diesen Weg nur empfehlen. Man
braucht dazu Risikobereitschaft und
wahnsinnig viel Zeit. 60- bis 70-Stunden-
Wochen waren fiir uns am Anfang keine
Seltenheit.

ERFOLGSFAKTOREN VON WEIBLICHEN AMERIKANISCHEN ToP-CEOs

Was sind lhre Tipps fiir angehende
Griinder?

Man muss sich von der Vorstellung
I6sen, dass von Anfang an alles klappen
wird. Man muss flexibel bleiben und
sich immer wieder neuen Situationen
anpassen —die sich manchmal taglich
andern. Und man darf sich nicht zu
hohe Ziele stecken, sondern das Ganze
realistisch betrachten. Im Zweifel ist es
besser, Prognosen nach unten zu
korrigieren als mit seiner Idee zu
scheitern. Wer etwas Neues entwickelt,
geht einen Weg, den niemand zuvor
gegangen ist. Die Probleme, auf die
man dort trifft, sind aber alle 16sbar.

Laut einer aktuelle Studie des Beratungsunternehmens Korn-Ferry und der Rockefeller Foundation wussten nur 7
von 57 amerikanischen weiblichen CEOs schon sehr friih, dass sie einmal an der Spitze eines Unternehmens ste-
hen wollen. 40 Prozent der weiblichen CEOs haben einen Abschluss in MINT-Fachern.

Viele haben in den personlichen Interviews berichtet, dass sie stets beweisen wollten, dass Probleme |6sbar sind.
Unabhangigkeit bedeutet fiir sie das Streben danach, selbst zu gestalten und nicht nur zu verwalten. 39 der 57
Teilnehmerinnen haben angegeben, dass fiir sie ein Sinn in ihrer Tatigkeit besonders wichtig ist. Sinn bedeutet
fir sie ein positiver Einfluss auf Mitarbeiter, das Umfeld des Unternehmens und die Welt im Allgemeinen.

Auch Demut ist ihnen wichtig: Die befragten Frauen sind laut eigenen Angaben in der Lage, Situationen und den
damit verbundenen Personen, die einen Beitrag zum eigenen Erfolg geleistet haben, Respekt entgegenzubrin-
gen. Auch weil sie wissen, dass sie nicht immer alles selbst unmittelbar beeinflussen konnen.

Mehr Infos: www.kornferry.com
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Wie verandert die digitale
Transformation das
Verstandnis von Fiihrung?
Was miuissen Fiihrungskrafte
heutzutage mitbringen, um
digitale Unternehmen und
ihre Mitarbeiter zu leiten? Ein
Gastbeitrag von Maximilian
Hille, Senior Analyst bei der
Crisp Research AG.

Der Anspruch an die neuen Flihrungs-
krafte ist gemessen am Kompetenz-
und Verantwortungsprofil in der,Digi-
tal Economy* eher gestiegen als gefal-
len. Die Schnelllebigkeit und
Innovation, der wirtschaftliche Druck
und das notwendige Wissen in vielen
Bereichen machen es nicht gerade
leichter, ein Unternehmen erfolgreich
zu fuhren. Doch die Liste der infrage
kommenden Personen fiir eine Fiih-
rungsposition ist heutzutage langer.
Dies liegt vor allem daran, dass Ein-
fluss und Kontrolle nicht mehr eine
bestimmte Abstammung und finanzi-
ellen Wohlstand voraussetzen. Es geht
vielmehr um die Handlungskompetenz
der Flihrungskrafte und ein visionares
Denken, das Mitarbeiter und Kulturen
pragen und motivieren kann, die eige-
ne Zukunft gemeinsam zu gestalten.
So hat der ,Digital Leader” ein klares
und umfassendes Anforderungsprofil,
das sich aus seinem Charakter, seinen
Kompetenzen und seiner Qualifikation
als Vordenker und Motivator ableitet.

Anforderungsprofil an Digital Leader
Die neue Klasse der Fiihrungsperson-
lichkeiten unterscheidet sich damit

im digitalen Zeitalter

fundamental von der vergangener
Generationen. Charisma und Motivati-
onsfahigkeit spielen eine wichtige
Rolle. Digital Leader haben am Ende
des Tages naturlich das Ziel des Unter-
nehmenswachstums, der Gewinnma-
ximierung und der Sicherstellung des
Wachstums. Da jedoch die Hebel dafiir
mittlerweile in der Forderung der Inno-
vationen und der Mitarbeiter liegt,
sieht das unmittelbare Profil, das der
Digital Leader mitbringen soll, anders
aus. Er wird zum Antreiber einer neuen
Innovationsbewegung, zum Motivator
der Mitarbeiter, die er fur die Umset-
zung braucht, zum Evangelisten und
Lehrer und damit schlussendlich zum
Umsetzer einer interdisziplinaren,
unternehmensweiten Digitalisierungs-
bewegung.

Die neue Generation der Fuihrungsper-
sonlichkeiten in der Digital Economy
hat die Pflicht, sich im Rahmen ihrer
Qualifikation und im dynamischen
Innovationsgeschehen der Digitalisie-
rung weiterzubilden. Fiir die Klassifi-
zierung der Digital Leader gibt es zwei

mafgebliche Dimensionen:



Energiewende Studieren /F"*

Green Energy, M.Sc. wl-!v.yﬁSt!(Tushtek

Sie wollen die Energiewende mitgestalten - wissen, welche
Erneuerbare-Energien-Projekte technisch und wirtschaftlich
moglich sind, aber auch, was die rechtlichen Rahmenbedingungen
sind? Dann ist Green Energy Ihr Studium.

Das erwartet Sie:

e Junge und dynamische Hochschule mit eigenem Energiepark

e Einzigartiges interdisziplindres Studienkonzept (Technik,
Wirtschaft, Recht)

¢ Praxiserfahrene, engagierte Dozentinnen und Dozenten

e Kleine Lerngruppen, Projektarbeiten, Exkursionen und Green
Energy Workshops, moderne Labor- und EDV-Ausstattung

e Enger Kontakt zu Unternehmen und Arbeitgebern der
Energiebranche

e Ein Studienort im Herzen der Energiewende an der Nordsee,
zwischen Hamburg, St. Peter-Ording und Sylt

¢ Vielseitige Karrieremoglichkeiten und hervorragende Berufs-
chancen, u. a. bei Anlagenherstellern, Energielieferanten
und -dienstleistern, Netzbetreibern, Beratungsunternehmen,
Behorden und Verbdnden

Lernen

B i 4 - ‘ Auf einen Blick
- 5 - Abschluss: Master of Science
m |t We |te m - Regelstudienzeit, ECTS: 4 Semester, 120

, 4 - Beginn: Wintersemester
. RN el T Bewerbung bis: 15. Juli
H OEZ@® nt _'-”:{ ff?r | Semesterbeitrag: 65,00 €
N T T Kontakt: Anja Rathjen, ge@fh-westkueste.de
k— L . Fritz-Thiedemann-Ring 20, 25746 Heide
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FUR STUDENTEN,
kadem|ka ABSOLVENTEN
Die Job-Messe UND YOUNG
PROFESSIONALS

Die Job-Messe

= Jobs, Direkteinstieg, Traineestellen, Praktika, Abschlussarbeiten

= Fir Studenten, Absolventen und Young Professionals
aller Fachrichtungen

= Schwerpunkte: Ingenieurwissenschaften, Informatik, und
Wirtschaftswissenschaften

= Kostenlose Bus-Shuttle von zahlreichen Hochschulorten
= Bewerbungsgesprache mit Personalverantwortlichen

= Karriere-Coaching, Bewerbungsunterlagen-Check,
Social-Media-Check

= Kostenlose Bewerbungsfotos

= Teilnahme fiir Absolventen und Studenten kostenlos

Kooperationspartner Karrierepartner
Q Bundesagentur  Deutschland
fiir Arbeit Land der Ideen

. . [T 112 1 F
karrierefihrer

Veranstalter

Messe Niirnberg ‘ 08.+09. Mai 2018 T -
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Welche Funktionen sollte eine gute Fiihrungspersonlichkeit im digitalen Zeitalter erfiillen?

.S‘timme liberhaupt nicht zu Stimme eher nicht zu Stimme eher zu .Stimme voll und ganz zu
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10%
2,2%

3,0%

0%
Durchsetzen neuer Ideen
und Impulse

Motivation anderer Mit-
arbeiter durch Vorbild-
funktion

Evangelisieren - Vor-

teile und Chancen der

Digitalisierung im Un-
ternehmen bekannt machen

Férdern digitaler Skills
und Qualifikationen auf
Mitarbeiterebene

Umsetzen bzw. Durchset-

zen einer unternehmens-

weiten Digitalisierungs-
strategie

c QUELLE:
Crisp Research AG, 2015

ERWUNSCHTE EIGENSCHAFTEN
FUR DIGITAL LEADER

Offenheit fir neue Technologien

und IT-Services

Kontinuierlicher, konstruktiver
Austausch mit der IT-Abteilung
Weiterbildung im Bereich IT-Innovationen
Weitergabe des eigenen Wissens

und , Trendsetter“-Funktion
Vordenken, unternehmerisches

und gegenstromiges Handeln
Hinterfragen von (IT-)Lésungen im
Kontext des Unternehmenserfolgs
Strategische Denkweise fiir neue
Geschaftsmodelle

Férderung der Innovationskultur

im Unternehmen

Forderung der IT- und
Digitalisierungs-Skills der Mitarbeiter

Quelle: Studie von Crisp Research und
Dimension Data mit tGber 5oo
Unternehmensverantwortlichen.

- Digital Mind-Set: die Denk- und
Handlungsweise und gesteigerte
Akzeptanz neuer interaktiver und
interdisziplinarer Innovationen und
Arbeitsformen

- Digital Skills: das Kompetenzprofil
rund um digitale Technologien wie
Cloud Computing, Mobile IT, Internet
of Things oder Artificial Intelligence

Unsere Analyse zeigt, dass Digital Lea-
der im Jahr 2015 noch eine rare Spezies
waren. In den letzten Jahren wird die
Zahl derjenigen, die in Sachen Digital
Mind- und Skill-Set eine deutliche Ent-
wicklung durchlaufen haben, sicherlich
gestiegen sein. Dennoch sind auch
aktuell nur die wenigsten der derzeiti-
gen Flihrungskrafte wirklich qualifi-
ziert, in diesem Raster das Ruder zu
tbernehmen. Das ist die grof3e Chance
der Absolventen und der nachsten
Generation der Entrepreneure und
Flihrungspersonlichkeiten.

Hierarchien werden weiter fallen

Die Qualifikationsprofile der Digital
Leader lassen darauf schlieRen, dass
auch die Mitarbeiter und die gesamte
Unternehmensorganisation sich neu
aufstellen konnten. Die engere Zusam-
menarbeit zwischen Mitarbeitern und
Flhrungskraften wird dabei sehr deut-

lich. So werden, wie eine weitere Stu-
die von Crisp Research zusammen mit
Citrix herausfand, Hierarchien flacher
und damit Verantwortungen und
Befugnisse breiter auf mehrere Schul-
tern verteilt.

Die Mitarbeiter und Flihrungskrafte
stehen sich in der Innen- und AuRRen-
wirkung des Unternehmens viel naher
und generieren gemeinsam Wert-
schopfung und Innovation. Und das
nicht mehr nur aus ihrem isolierten
Buroarbeitsplatz heraus, sondern tber-
all in der Welt, im standigen Austausch
mit Mitarbeitern, Partnern und Kun-
den.

Das bedeutet auch, dass sich alle Per-
sonen innerhalb des Wirtschaftsge-
schehens auf neue Herausforderungen
und Ablaufe einstellen miissen. Das
aktive Mitspracherecht und die noch
bessere Moglichkeit, sich im eigenen
Konzern als Talent, Vordenker und Digi-
tal Leader in den Vordergrund zu
riicken, sollten eine Motivation sein,
sich neuen Technologien und Wirt-
schaftsablaufen positiv gegentiber zu
stellen und in der Kombination aus
Zuhoren, Wissen aufbauen und weiter-
geben seinen Platz in der Digital Eco-
nomy selbst zu definieren.



Weil Erfolg nur im Miteinander entstehen kann.
FUr jede Aufgabe die beste Losung finden — dieses
Credo lieB die Ed. Zublin AG zur Nummer 1im
deutschen Hoch- und Ingenieurbau aufsteigen.
Mdglich wird dies durch das Know-how und das
Engagement unserer rund 14.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die als ein Team komplexe
Bauvorhaben termin- und qualitatsgerecht
realisieren. Ergreifen Sie die Initiative und steigen Sie
bei uns ein, Uber unser Traineeprogramm, eine
Ausbildung, ein Duales Studium, ein Praktikum
oder direkt im gewiinschten Job. Werden Sie Teil
unseres Teams. Wenn wir gemeinsam an einem
Strang ziehen, dann sind die Méglichkeiten
grenzenlos — auch hinsichtlich Ihres persénlichen
Karrierewegs.

www.zueblin.de
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Ed. Ziblin AG, Human Resource Development
Albstadtweg 3, 70567 Stuttgart/Deutschland

ZUBLIN

TEAMS WORK.




Als Henning Deeken
mit seinem Studium Cognitive
Science begann, ahnte er noch

nicht, dass er einmal mit groBen
Robotern fir die Landwirtschaft
arbeiten wiirde. Er ist nun bei
Claas E-Systems in der Abteilung
Advanced Engineering in der
Vorentwicklungsabteilung

fir neue Smart-Farming-
Losungen tatig.

Vor meinem Einstieg bei Claas war mir
die Landwirtschaft durch Urlaube auf
dem Bauernhof zwar nicht fremd, aber
inhaltlich lerne ich die Branche jetzt
erst so richtig kennen. Ich habe an der
Universitat Osnabriick Informatik mit
Schwerpunkt auf Robotik studiert und
meine Abschlisse in Cognitive Science
gemacht. Im Masterstudium habe ich
mich mit 3-D-Umgebungswahrneh-
mungen sowie Systemen zur Hand-
lungsplanung flir mobile Roboter
beschaftigt.

Heute arbeite ich bei Claas, einem der
weltweit fiihrenden Hersteller von
Agrartechnik, in der Vorentwicklungs-
abteilung fuir neue Smart-Farming-
Losungen —derzeit an einem vom
BMBF-geforderten Forschungsprojekt,
das sich mit der Planung und Steue-
rung von Erntekampagnen, insbeson-
dere fiir die Silomaisernte, auseinan-
dersetzt. Wir digitalisieren und opti-
mieren die Arbeitsablaufe des
Ernteprozesses und der Transportlogis-
tik von Feld zu Hof und arbeiten dabei
mit Techniken aus der kiinstlichen
Intelligenz, sodass die Maschinen
selbst liber den Ernteprozess ,,nachden-
ken“konnen. Ebenso spielen verteilte
Netzwerksysteme und direkte Ende-zu-

Landmaschinen der Zukunft

Ende-Kommunikation zwischen den
Maschinen eine Rolle, da viele Ernteein-
satze in Regionen durchgefiihrt wer-
den, in denen ein durchgangiges
Mobilfunknetz zur Kommunikation mit
der Cloud nicht moglich ist.

Visionen fiir die Landwirtschaft

Smart Farming ist ein Schlagwort fir
die zunehmende Digitalisierung der
Landwirtschaft und Landtechnik, also
der immer starker werdende Einfluss
von Informations- und Kommunikati-
onstechnologie in bereits existierende
landwirtschaftliche Verfahren und
Landmaschinen als auch in Visionen fiir
die Landwirtschaft der Zukunft. Es geht
bei Smart Farming um das Erfassen
und Nutzbarmachen von Daten in der
Landwirtschaft, zum Beispiel bei der
Automatisierung von Arbeitsabldufen,
oder um die Erleichterung von betriebs-
wirtschaftlichen Entscheidungen sowie
die digitalisierte Dokumentation und
Abrechnung landwirtschaftlicher
Arbeit durch den Einsatz von techni-
schen Systemen.

Die Ausbringung von Diingemitteln
mit selbstlenkenden, GPS-gesteuerten
Traktoren und Spritzen, die fein gesteu-
ert werden kénnen, so dass man auf

4




den Quadratmeter genau die ausge-
brachte Menge nach Bedarf steuern
kann, nennt man Precision Farming. In
Zukunft wird es vermutlich immer
mehr autonom agierende Landmaschi-
nen und Agrarroboter geben, und der
Landwirt wird immer mehr vom Com-
puter oder Smartphone aus die ver-
schiedenen Systeme als Koordinator
steuern —und genau dabei unterstiitze
ich.

Derzeit arbeite ich an meiner Disserta-
tion. Sie beschaftigt sich mit der Ver-
kniipfung maschinenlesbarer Wissens-
reprasentationen und Geoinforma-
tionssystemen zum Aufbau von
digitalen Datenmodellen, die konzep-
tuelle semantische Informationen tiber
die Landmaschine und ihre Umgebung
mit raumlichen Informationen tber
ebendiese vereinen. So entstehen
Datenbanksysteme fiir den Aufbau von
Planungs- und Steuerungssystemen
zum Beispiel flr Ernteprozesse.

Robotik fiir Landmaschinen

Die fachlichen Ablaufe und techni-
schen Details der Landtechnik lerne ich
,on the job“. Zudem war ich direkt nach
meinem Berufseinstieg auf diversen
Fachtagungen und dem Jahrestreffen
der Gesellschaft fir Informatik in der
Landwirtschaft. Dort bekommt man
schnell einen Uberblick tiber die Bran-
che und ihre spannenden Themen. Als
»Quereinsteiger” macht man sich von
der GroRe und Auswahl an Landma-
schinen keine wirkliche Vorstellung -
das muss man selber sehen.

Zur Anstellung bei der Claas E-Systems
bin ich Gber meinen Professor gekom-
men. Er wies mich auf eine ausge-
schriebene Stelle fiir Doktoranden hin.
Meine erste Reaktion war eher skep-
tisch, weil ich mir nicht vorstellen konn-
te, dass ich die Themen, die ich in der
Robotik wissenschaftlich interessant
finde, auch bei einem Landmaschinen-
hersteller verfolgen kann. Was den
hohen Grad der Technisierung in der
Landtechnik angeht, habe ich mich
griindlich verschatzt: Die Fragestellun-
gen, die mich und meine Kollegen rund
um die Landmaschine der Zukunft
beschaftigen, sind genau die, die auch
fiir die Forschung in der Informatik
spannend sind.

Die Einsatzbereiche flr Ingenieure im
Umfeld von Smart Farming sind sehr
vielfaltig. In unserer Abteilung arbeiten
Agrarwissenschaftler, Maschinenbauer,
Physiker und Informatiker mit Schwer-
punkten in Netzwerktechnik, Big Data
und Data Science sowie Robotik. Hinzu
kommen Elektrotechniker, Mechatroni-
ker und Wirtschaftsingenieure. Hoch-
gradig interdisziplindre Teams sind
wichtig, um die vielseitigen Themen

im Smart Farming zu behandeln.

Foto: Fotolia/ photocrew

LINKTIPP: SMART FARMING

Plattform des Deutschen
Landwirtschaftsverlags fir
Smart-Farming-Anwendungen:
www.smart-farming.de

LESETIPP: STUDIE

Studie von PwC:

Quo vadis, agricola? Smart
Farming: Nachhaltigkeit und
Effizienz duch den Einsatz digitaler
Technologien.
www.pwc.de/de/handel-und-
konsumguter/assets/smart-
farming-studie-2016.pdf

WaAs 1ST COGNITIVE SCIENCE?

Dieser interdisziplinare Studien-
gang der Universitat Osnabruck
verkniipft Disziplinen wie Kognitive
Psychologie, Neurobiologie,
Neuroinformatik, Kiinstliche
Intelligenz und Philosophie mit
Mathematik und Informatik als
methodische Grundlagen-
wissenschaften.

Die Kognitionswissenschaft
erforscht kognitive Fahigkeiten
wie Wahrnehmen, Denken,
Planen, Lernen, Sprechen und
Handeln und transferiert die
gewonnenen Erkenntnisse auf
technische Systeme.
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Intervie
, , Prof. Dr. Tommaso Calarco:
Quantencomputer

fuhren zur technischen Revolution®

Prof. Dr. Tommaso Calarco
ist Direktor des Instituts fuir
Komplexe Quantensysteme an der
Universitat Ulm. Im Gesprach mit
Sabine Olschner erklart er,

wie Quantencomputer kiinftig

in der Industrie eingesetzt

werden konnten.

32

Was sind eigentlich Quanten-
computer?

Wir haben fast alle einen Computer in
der Tasche, der auf den Gesetzen der
Quantenmechanik basiert: das Handy.
Ohne die Quantenmechanik zu
beherrschen, konnten wir keine Tran-
sistoren, keine Halbleitertechnik, keine
Laser, keine Glasfaser zur Datentiber-
tragung schaffen. Smartphones sind
Gerate der ersten Quantenrevolution:
Pro Bit haben wir mehrere Elektronen
zum Beispiel in einem Strom- oder
einem Schaltkreis und zahlreiche Pho-
tonen in einer Glasfaser. Diese Bits
sind entweder o oder 1. Quantencom-
puter der ndchsten Generation funk-
tionieren so: Jedes Bit wird durch ein
einzelnes Atom, Photon oder Elektron
dargestellt. Es gibt also nicht mehr
Hunderte Photonen pro Bit, sondern
nur eins. Das fuhrt zu einer anderen
Logik bei den Halbleitern: Diese folgen
nicht mehr bindren Zahlen, also o oder
1,sondern gleichzeitig o und 1 oder
einer beliebigen Kombination. Durch
diese unendlich vielen und parallel
veranderbaren Kombinationsméglich-
keiten von Daten in meinem Bitregis-

ter entsteht die herausragende Leis-
tungsfahigkeit von Quantencompu-
tern.

Wie weit ist die Entwicklung

bei Quantencomputern schon
fortgeschritten?

IBM hat gerade ein Projekt fiir einen
Quantencomputer mit 17 Quantenbits
gestartet, Google testet einen Chip mit
50 Quantenbits. Die Industrie hofft,
dass diese Gerate bald der Offentlich-
keit zuganglich gemacht werden, und
zwar nicht nur fiir Experimente und
Demonstrationen —was bei IBM
bereits der Fall ist —, sondern auch fir
die Nutzung, zum Beispiel als Kopro-
zessoren flir Rechenzentren.

Welche Rolle spielen

Ingenieure kiinftig beim Thema
Quantencomputer?

Fiir die Umsetzung von Ideen, wie die
neuen Gerate eingesetzt werden,
brauchen wir nicht mehr nur Physiker,
sondern einen neuen Beruf: einen
Quanteningenieur, also jemanden, der
die Gesetze der Quantenmechanik
kennt, die Funktionsweise der Gerate

Foto: Elvira Eberhardt



versteht und in der Lage ist, die Funkti-
onsprinzipien in skalierbaren, kompak-
ten, kosten- und energieeffizienten
Geraten umzusetzen. Weder die heuti-
gen Physiker noch die heutigen Ingeni-
eure besitzen die Kompetenz, es wirk-
lich zu einer industriellen Revolution
zu bringen. Daflr brauchen wir die
neuen Quanteningenieure. In Europa
entstehen immer mehr Studiengange,
die genau darauf abzielen. Diese sind
unter anderem interessant fur Elektro-
ingenieure, Ingenieure der Kommuni-
kationstechnik oder auch Raumfahrt-
ingenieure. Die Europdische Weltraum-
organisation ESA will zum Beispiel
kiinftig auf Satelliten Quantenkommu-
nikation durchfiihren. Fiir solche und
andere Projekte sind die verschiedens-
ten Ingenieurkompetenzen gefragt.

Wo kénnten Quantencomputer sonst
noch eingesetzt werden?

Die kleinsten Quantencomputer wer-
den als Knoten flur Quanten-Repeater
notwendig sein. Ein Quanten-Repeater
ist ein Gerat, das es erlaubt, die Reich-
weite von Quantenkommunikation
Uber photonische Kanale zu vergro-
Rern. Bisher werden bei der Punkt-zu-
Punkt-Verbindung 200 bis 300 Kilome-
ter erreicht. Mit den Quanten-Repea-
tern kénnten die kurzen Wege in den
Glasfasern verbunden werden, so dass
eine langere Kommunikationsiibertra-
gung erreicht wird. Anwendungsmog-
lichkeiten bestehen hier zum Beispiel
beim maschinellen Lernen, also der
kiinstlichen Intelligenz. Es konnte die
Leistungsfahigkeit von groRen Rechen-
zentren erweitert werden. Auch neue

supraleitende Materialien oder neue
Chemikalien konnten mithilfe von
Quantensimulatoren entwickelt wer-
den, die die Eigenschaften der Materia-
lien oder Chemikalien viel schneller
berechnen als es bisher moglich ist.
Data Mining, das Management von
grolRen Datenmengen, hat ebenfalls
viel mit Machine Learning zu tun und
konnte mithilfe von Quantenmechanik
beschleunigt werden. Das ist auch die
Hauptmotivation von Unternehmen
wie Google, diese Technologien voran-
zutreiben.

Wann kdnnten Quantencomputer fiir
uns zum Alltag werden?

Gemeinsam mit zahlreichen Forschern
haben wir ein Quanten-Manifest ver-
fasst, in dem wir eine gemeinsame
europaische Initiative fur Quanten-
technologien fordern, um Europas fiih-
rende Rolle bei dieser technologischen
Revolution zu sichern. Wir erwarten,
dass in den nachsten zehn bis zwanzig
Jahren das Thema Quantencomputer
in aller Munde sein wird. Schon heute
beschaftigt sich die Industrie ganz
konkret mit den ersten Anwendungen.
So hat zum Beispiel ein deutscher
Automobilhersteller einen in Kanada
entwickelten Quantensimulator einge-
setzt, um den Verkehr von Taxis in
Peking zu optimieren. Solch ein
Anwendungsbereich wiirde einem
Physiker nie in den Sinn kommen,
dafiir brauchen wir Ingenieure. Auch
andere Unternehmen tberlegen der-
zeit, welche weiteren Anwendungsbe-
reiche flir Quantencomputer es geben
konnte.

AUSPROBIEREN

Bei IBM kann man mit einem
Quantencomputer experimentieren:
quantumexperience.ng.bluemix.net/
gx/experience

LESEN

Spektrum der Wissenschaft. Welt der
Qubits Auf dem Weg zum Quanten-
computer (E-Book). Spektrum der
Wissenschaft 2017

KLASSIKER-BUCHTIPP

Hans-Peter Diirr: Es gibt keine Materie!
Crotona Verlag 2012

QUANTENGELD

Ein Forschungsteam aus Physikern der
Universitaten Kassel, Erlangen und Mainz
befasst sich mit dem Thema Quantengeld.
Sie entwickeln den Prototypen eines
Zahlungsmittels, bei dem ein mit
Quantenmechanik verschlisselter
Sicherheitscode in einen Diamanten
eingeschrieben wird. Der Code ware nicht
zu knacken.
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Sebastian Graf, 34 Jahre,
arbeitet im Siemens-Geratewerk
Amberg als Leiter der Fertigungs-
planung im Bereich der hoch
automatisierten Schutzfertigung. Er
beschaftigt sich mit verschiedenen
Anwendungen aus der Augmented
Reality (AR) und der Virtual

Reality (VR) und wirft einen Blick in
die Zukunft der Digitalisierung.

Aufgezeichnet von Sabine Olschner

Die Gamingbranche hat die Themen
Augmented und Virtual Reality zuerst
aufgegriffen, heute werden diese Tech-
nologien immer haufiger in der Indus-
trie eingesetzt. Auch Siemens als fiih-
rendes Unternehmen in der industriel-
len Digitalisierung beschaftigt sich
intensiv mit den Moglichkeiten und
setzt bereits verschiedene AR- und VR-
Projekte ein. Eine Pilotanwendung im
Bereich Virtual Reality bei uns im
Amberger Geratewerk steht kurz vor
dem Abschluss: Ein interdisziplinares
Projektteam hat bereits eine VR-Werks-
flhrung erstellt. Mithilfe einer VR-Brille
kénnen sich Kunden weltweit unser
Werk in Amberg ansehen und sich
einen Einblick verschaffen, wie Digitali-
sierung in der Fertigung funktioniert.
Die Anwendung ist aus Sicht eines Pro-
dukts gefilmt, sodass der Zuschauer
das Gefuihl erhélt, selbst durch unser
Werk zu laufen. Unser Vertrieb hat
bereits Interesse angemeldet, die
Anwendung einzusetzen. Wir spielen
auch mit dem Gedanken, den VR-Film
auf Plattformen wie Youtube einzustel-
len, um diese Erfahrung einem breite-
ren Publikum zuganglich machen zu
konnen. Gerade fiir junge Ingenieurstu-
denten ist es sicherlich interessant zu
sehen, wie ein Werk funktioniert und
wie es aufgebaut ist —ohne dass sie vor
Ort sein mussen. Mit VR fiihlt man sich

Einsatz

aber, als ware man dort. VR zeigt mehr
als Bilder: Man erlebt eine Situation,
kann sich begeistern lassen und in den
gezeigten Ort eintauchen. Unser Film
befindet sich gerade im Feinschliff,
denn die Bearbeitung von Spharenka-
meradaten und VR-Material ist nicht
ganz trivial. In Kiirze wird er fertig sein
und zum Einsatz kommen.

Eine weitere Anwendung, die bereits
existiert, ist eine Produktdarstellung in
Augmented Reality: Das Werkstiick
schwebt — durch die AR-Brille betrach-
tet —im Raum, lasst sich in seine Ein-
zelteile zerlegen und in Folge wieder
zusammenbauen. Auch als Unterstut-
zung im Anlernprozess nutzen wir
bereits AR: Wer Hilfe bei komplizierten
Arbeitsabldufen braucht, kann die Brille
aufsetzen und bekommt eine Hilfestel-
lung, welche Prozessschritte als nachs-
te zu durchlaufen sind. So wird zum
Beispiel iber AR ein Text eingeblendet,
der die Arbeitsanweisungen der ent-
sprechenden Montagelinie beschreibt.
Auferdem ist der Montageschritt zu
sehen, der als nachstes bearbeitet wer-
den soll. Die Arbeitsschritte werden
hierbei als Hologramm angezeigt.
Diese und andere Anwendungen
erstellen oft auch Studierende, die bei
uns ihre Bachelor- oder Masterarbeit
schreiben.



Wir kénnen uns noch viele weitere
Anwendungsgebiete vorstellen. Ange-
nommen, ein Fertigungsplaner mochte
sehen, wie seine kiinftige Fertigung
mit allen Anlagen eingerichtet sein
wird. So kann er mithilfe der AR-Brille
durch die digital angelegte und ani-
mierte Fertigung, den sogenannten
digitalen Zwilling, gehen und erhalt
dabei einen Eindruck, etwa von den
Prozessablaufen und der Ergonomie
der Arbeitsplatze. Er kann sich in Modu-
le hineinbegeben und sich die einzel-
nen Produktionsschritte anschauen.
Auch Bediener, die spater an den Anla-
gen arbeiten, konnten sie auf diese
Weise mitgestalten. Die erste Stufe
ware, die Anlage anzusehen, die zweite
Stufe zu erkennen, wie sich die Anlage
verhalt, wenn sie etwa an unterschied-
lichen Peripherien aufgestellt wird,
oder wie sie bei unterschiedlichen Las-
ten reagiert. AR erweitert also die Mog-
lichkeiten der Simulation, sie kombi-
niert Simulation, Konstruktion und das
Erleben der virtuellen Fertigung.

Auch im Service ist die Technologie gut
einsetzbar, etwa bei der gefiihrten
Bedienerunterstiitzung. Wenn ein Kun-
denmitarbeiter in Australien nicht wei-
terkommt, konnte sich ein Servicemit-
arbeiter von einem anderen Kontinent
als Avatar als Hologramm neben ihn
projizieren. Er konnte ihm so bei der
Problemlosung im wahrsten Sinne des
Wortes zur Seite stehen, eine Losung
konstruieren und als Kronung diese
gleich im 3-D-Drucker in Australien
ausdrucken. Ideen und Moglichkeiten

fir weitere Anwendungen gibt es
unendlich viele.

Ingenieure mussen gar nicht so viel
uber VR und AR wissen. Die Digitalisie-
rung bringt es mit sich, dass Dinge
intuitiver werden. Die jungen Kollegen,
die die VR-Werksfuhrung erstellt
haben, waren nicht nur Ingenieure und
Informatiker, sondern auch Mitarbeiter
ohne Studium aus dem Fertigungsum-
feld, die sich fuir das Thema interessier-
ten und sich engagiert eingebracht
haben. Die Digitalisierung weckt
Potenzial. Fiir uns heilt das: Es zahlt
kiinftig nicht mehr nur der Abschluss,
sondern vor allem das Engagement ist
entscheidend.

Ich personlich sehe die Digitalisierung
positiv, weil sich so viele neue Maoglich-
keiten ergeben. Natiirlich muss man
die Bedenken der Mitarbeiter ernst
nehmen. Das Schlimmste, was man
machen kann:im Keller eine Anwen-
dung bauen und diese auf einen Schlag
ohne vorherige Kommunikation in die
Fertigung stellen. Viel besser ist es, die
Mitarbeiter in die Entwicklung einzu-
beziehen und neue Technologien
gemeinsam einzufiihren. Aus heutiger
Sicht werden sich durch die Digitalisie-
rung die Tatigkeitsprofile hin zu héher
qualifizierten Aufgaben andern. Sicher
aber ist: An dem Thema Digitalisierung
kommt heute keiner mehr vorbei.
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Philip Specht. Die 50 wichtigsten Themen
der Digitalisierung. Virtual Reality,
Augmented Reality, Bitcoin, kiinstliche
Intelligenz und viele mehr verstandlich
erklart. Redline Verlag 2018.
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Arndt Borgmeier, Alexander Grohmann,
Stefan F. Gross: Smart Services und
Internet der Dinge. Geschaftsmodelle,
Umsetzung und Best Practices: Industrie
4.0, Internet of Things (IoT), Machine-to-
Machine, Big Data, Augmented Reality
Technologie. Carl Hanser Verlag 2017.




Name:
Position:

Stadt:

Meinen Berufseinstieg realisierte ich
Uiber meine Masterarbeit, die ich in
Zusammenarbeit mit einem groflen
Hersteller fur Landmaschinen schrieb.
Drei Jahre spater wechselte ich zu
Jungheinrich, einem international fih-
renden Hersteller fur Intralogistiksyste-
me, weil ich mir hier eine personliche
und fachliche Weiterentwicklung
erhoffte. Auf die Stellenausschreibung
bin ich damals in einer Online-Jobbdrse
gestoRen.

Der Wechsel war ein Glucksfall fiir
mich, da es keinen vorgegebenen
Losungsweg fiir meine neue Aufgabe
gab, die Zusammenarbeit im Bereich
Qualitat zwischen unseren Werken zu
starken. Ich kann mir meine Schwer-
punkte daher selbst setzen und, natur-
lich in Absprache mit meinen Vorge-
setzten, bearbeiten. Wenn meine
Kollegen mir von einer erfolgreich ein-
gefliihrten MalRnahme zur Steigerung
der Qualitat berichten, bin ich verant-
wortlich fiir die Bewertung und gege-
benenfalls die Einflihrung dieser MaR-
nahme in anderen Werken. Dies kann
beispielsweise ein Programm sein, das
den Mitarbeiter in der Produktion auf
vorher entstandene Fehler hinweist. So
ist es moglich, Hinweise wie ,Bitte Fett
auftragen” auf den Bildschirmen der
Arbeitsplatze erscheinen zu lassen, an
welchen diese Schritte vorher verges-
sen wurden. Die Koordination von
MaRnahmen in neun Werken in
Deutschland, Ungarn und China ist teil-
weise eine echte Herausforderung.

Foto: Jungheinrich

Jungheinrich

Besonders die Moglichkeit, neue Wege
gehen zu konnen, mit einzelnen Wer-
ken Standards zu entwickeln und diese
in allen umzusetzen, bereitet mir Freu-
de. Auch in der anspruchsvollen Kom-
munikation, die mein Job erfordert —
ich muss zwischen Mitarbeitern aus
der Produktion und unseren Werkslei-
tern vermitteln konnen - liegt ein
besonderer Reiz meiner Arbeit.

Besonders gefreut habe ich mich, als
ich letztens an einem unserer Schwar-
zen Bretter vorbeiging: Dort hing die
Auswertung eines Projektes, fiir das ich
die Verantwortung hatte. Die leitenden
Angestellten des Werkes hatten die
Auswertung an das Brett gehangt, da
sie nicht nur fir die lokalen Teamleiter,
sondern fiir samtliche Kollegen von
Relevanz war. Dies war eine tolle Besta-
tigung fiir die Wertschatzung meiner
Arbeit.

Der Berufswunsch ,Ingenieur” stand
fuir mich schon relativ friih fest. Schon
als Kind durfte ich bei meinem GroR-
vater auf dem Traktor mitfahren. Aber
nicht nur das Bedienen, auch das
Verstehen und Konstruieren von
Maschinen faszinierte mich seit klein
auf. Deswegen entschied ich mich nach
meinem Abitur fir ein Studium zum
Maschinenbauingenieur. Bei Jung-
heinrich kann ich diese Begeisterung
flr Maschinen tagtaglich ausleben.



Schalungs- und Gerusttechnik
auf hochstem Niveau

International. Kompetent. Innovativ.

Wir bieten innovative Losungen flr jedes Bauvorhaben und jedes
GerUstbauprojekt. PERI liefert das passende Systemgerat, maR-
geschneiderte Anwendungstechnik und umfassende Dienstleistungen.
Dabei verbinden wir seit Uber 45 Jahren die Bodenstandigkeit eines
inhabergeflhrten Familienunternehmens mit dem wirtschaftlichen
Erfolg eines Global Players.

Egal ob fiir lhre Projekte oder lhre Karriere - PERI bietet lhnen
interessante Perspektiven und Mdéglichkeiten.
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Durch die Globalisierung
wachst die Welt zusammen:
Firmen agieren international,
Geschaftskunden sitzen im
Ausland, und auch der Kollege
im Team hat vielleicht einen
anderen kulturellen Hintergrund
—das bietet viele Chancen. Um
diese jedoch in wirtschaftliche
Erfolge umzuwandeln und auf
internationalem Parkett keinen
Fauxpas zu landen, mussen
Kommunikation, Produkte und
Dienstleistungen passgenaue
Botschaften vermitteln und die
kulturellen Gegebenheiten vor
Ort einkalkulieren. Absolventen
mit interkulturellen Kompetenzen
haben also beste Chancen.

Von Elisa Maifeld

INTERKULTURELLE SOMMER-/
WINTERAKADEMIE

Zweimal jahrlich bietet der Verein
Interculture in Kooperation mit dem
Bereich Interkulturelle Wirtschafts-
kommunikation der Universitat Jena
Workshops an. Mehr Infos unter:
www.interculture.de/ausbildung-
weiterbildung/ik-sommerakademie

Interkulturelle Kompetenz

In Zeiten zunehmender Vernetzung
und Globalisierung passt sich das eige-
ne Leben an die Strukturen an —das
gilt fir Arbeitsweisen bis hin zur Frei-
zeitgestaltung: Ein bis zwei Auslands-
semester hier, gefolgt von einem Frei-
willigendienst in Ubersee dort —was
im Studium noch Spal? ist, zahlt sich
im Berufsleben oft aus. Flir Personaler
ist neben der Abschlussnote immer
haufiger auch die internationale Erfah-
rung wichtig. Die Devise: Wer uber den
eigenen Tellerrand schaut, Gberwindet
kulturelle Differenzen leichter und
tragt wichtige Fahigkeiten ins Unter-
nehmen hinein. Doch die Zahlen
machen nachdenklich: In Deutschland
sind die Wirtschaftswissenschaftler
zwar Vorreiter in Sachen Auslandsstu-
dium, doch von insgesamt 2,8 Millio-
nen Studierenden wagen laut Statisti-
schem Bundesamt weniger als
140.000 diesen Schritt.

Klar ist: Zukiinftig bendtigen viele ver-
antwortungsvolle Positionen und
Bereiche interkulturelle Kompetenzen
—das gilt fiir internationale Unterneh-
men ebenso wie flir Non-Profit- oder
Nicht-Regierungs-Organisationen. Ob
internationales Projektmanagement,
Verkauf, Personalentwicklung, Control-
ling, Social Entrepreneurship oder
Social Start-ups. Wer in diesen Berei-
chen arbeitet, ist gut beraten, sich mit
landestypischen Strategien, Normen
und Instrumenten auseinanderzuset-
zen. Und als oberste Grundvorausset-
zung gilt natirlich: Die eigene Kom-
munikation muss kulturell angemes-
sen sein.

In Deutschland reicht man sich zur
BegriiBung die Hand. In China und den
meisten asiatischen Landern sorgt das
flr Verwirrung: Eine Verbeugung ist
angebracht. Hierzulande gilt Plnktlich-
keit als Tugend, doch schon im Nach-
barland Frankreich rechnet man eine
knappe Viertelstunde Verspatung ein.
Damit das erste Meeting also nicht zu
Frust fihrt oder gar die Zusammenar-
beit zum Stocken bringt, braucht es
interkulturelles Wissen. Gleiches gilt fir
das globale Business: Denken und Han-
deln nach dem ,,One fits all“-Prinzip
funktioniert nicht.

Pladoyer fiir kulturelle Neugierde

Wer international managen mochte,
der sollte seine Kompetenzen ausbau-
en und sein interkulturelles Profil
starken:

« Arbeitet Ihre Universitat mit auslan-
dischen Partnern zusammen? Dann
erwerben Sie einen Doppelabschluss.

« Auslandspraktika bieten Einblicke in
die Arbeitsweise anderer Kulturen.
Horen Sie auf Ihr Bauchgefihl, wel-
ches Land Sie inspiriert.

« Innerhalb Deutschlands bieten 14
Hochschulen einen Master-Studien-
gang mit Schwerpunkt Interkulturel-
les Management an — hier lohnt sich
ein Blick,ob Summer Schools angebo-
ten werden.

+ Gestalten Sie eine diverse Gesell-
schaft mit, das konnte auch im Start-
up nebenan sein, bei dem multikultu-
relle (virtuelle) Teams zusammenar-
beiten.
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ZUKunft emten.

Irina Kurmakova ist mit-spaAnender Tagesarbeit vertraut: Ermntedaten
liest die Ingenieurin im Méhdrescher-auf dem Feld aus. Sobald sie Lap-
top und Maschine verlinkt, wird die Ernte berechenbarer. In vertrauten
Teams die Agrartechnologie von morgen entwickeln: Das motiviert sie
und ihre Kollegen weltweit. Ein Antrieb, von dem auch CLAAS profitiert.

-

Die Landtechnik ist einer der lebenswichtigsten Wirtschaftszweige der Welt, denn die Menschheit wachst immer weiter.
So werden im Jahr 2025 etwa 8 Mrd. Menschen auf der Erde leben. Moderne Erntemaschinen helfen, die steigende Nachfrage
nach Nahrungsmitteln zu bedienen. Hightech-Produkte von CLAAS sind in 140 Landern im Einsatz. Mit rund 11.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an unseren Standorten weltweit erzielen wir einen Umsatz von 3,8 Mrd. Euro.

Zukunft ernten: www.claas.jobs Il""f



Kopf: Yvonne-Vanessa

Schmidt, 36, Duales Studium

Wirtschaftsingenieurwesen an

der Nordakademie ElImshorn,

Projektkoordinatorin in einem

Technikbereich der Hamburger

Hafen und Logistik AG

Fir ihr duales Studium wahlte
Yvonne-Vanessa Schmidt einen
spannenden Logistik-Standort: den
Hamburger Hafen. Sie berichtet von
ihren Aufgaben als Wirtschafts-
ingenieurin inmitten der weltweiten
Containerverschiffung.
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Wen packt bei den Gedanken an Schiffen aus fernen Landern nicht die Abenteuer-
lust? GroRBe Containerbriicken be- und entladen Schiffe, Flurférderzeuge transportie-
ren Container weiter zu den Lagerflachen, und gleich nebenan schlagt ein Schiffkran
Schwergut um. Fasziniert durch dieses Zusammenspiel von Technik und Logistik ent-
stand zum Ende meiner Schulzeit die Idee, einen beruflichen Werdegang im Hafen
anzustreben. Die Hamburger Hafen und Logistik AG (kurz HHLA) bot dazu passender-
weise ein duales Studium zum Wirtschaftsingenieur in Kooperation mit der Nordaka-
demie, einer Fachhochschule in ElImshorn, an. Und so begann mein Abenteuer im
Hamburger Hafen.

Das duale Studium war unterteilt in betriebliche Praktika und Prasenzphasen an der
Fachhochschule von einer Dauer von jeweils etwa drei Monaten. So konnte ich in den
vier Jahren des Studiums die unterschiedlichsten Geschaftsbereiche und Aufgabenfel-
der der HHLA kennenlernen und gleichzeitig das an der Fachhochschule erworbene
Wissen anwenden. Zu den Highlights zahlte das Praktikum in einem Bereich, der sich
mit der Zeichnungspriifung und Bauliberwachung von Containerbriicken beschaftigt.
Diese Phase beinhaltete auch einen zweimonatigen Aufenthalt bei einem Container-
briickenhersteller in China. Ich fand es faszinierend, den Baufortschritt taglich live
mitzuerleben und zu sehen, wie eine Containerbriicke langsam entsteht.

Aber auch in die logistischen Ablaufe auf einem Containerterminal habe ich einen
Einblick gewonnen. Ein Beispiel war die Ausarbeitung eines Modells, das den Zulauf
von Containern auf ein Terminal im Hinblick auf ein spezielles Containerschiff zeitlich
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simulieren soll. Dies hat mir die Komplexitat der logistischen Transportkette noch-
mals verdeutlicht. Die Container mussen rechtzeitig auf dem Terminal angeliefert
und gelagert werden, damit sie Just-in-Time mit den Flurférderzeugen zu den Contai-
nerbriicken fir die Verladung auf das Schiff transportiert werden konnen. Das erfor-
dert eine hohe organisatorische Prazision, gut durchdachte und effiziente IT-Prozesse
sowie Transportmittel mit einer hohen Verfligbarkeit. Diese Eindriicke helfen mir
auch heute noch, die Schnittstellen zwischen Logistik und Technik besser zu verste-
hen und auf die unterschiedlichen Bediirfnisse der Bereiche eingehen zu kdnnen.

Nach dem Studium habe ich als Projektkoordinatorin in einem Technikbereich der
HHLA, der sich um die Neubeschaffung von Hebezeugen und deren Zubehor kiim-
mert, angefangen. Das Aufgabengebiet ist dabei sehr vielfaltig und vereint unter-
schiedlichste Fachdisziplinen. Es reicht von der Spezifizierung der Hebezeuge Utber die
technische Angebotsauswertung und die Realisierungsphase, die von Abstimmun-
gen mit den Herstellern und der Termin- und Qualitatsverfolgung gepragt ist, bis zu
den Abnahmepriifungen und zuletzt der eigentlichen Abnahme des Gerates. Beson-
ders reizvoll fiir mich ist dabei die Moglichkeit, die Projekte tiber die komplette Ent-
stehungsphase bis hin zur Ubernahme des Gerites in den operativen Betrieb zu
begleiten.

Ich kann mich noch sehr gut an eines meiner ersten Projekte erinnern, das ich von der
Aufnahme der betrieblichen Anforderungen bis zur Abnahme auf Auftraggeberseite
koordinieren durfte. Es handelte sich dabei um die Neubeschaffung von drei Contai-
nerbriicken. Mit einem gewissen Stolz blicke ich noch auf den Tag zurtick, als nach
vielen Diskussionen mit dem Hersteller, innerbetrieblichen Abstimmungen und einer
unendlich erscheinenden Phase, in der diverse mechanische und elektrische Tests
stattfanden, die ersten Container mit ihr umgeschlagen worden sind. Wow, das
haben wir tatsachlich als Team gemeinsam mit dem Hersteller geschafft!

Neben den ganzen projektbezogenen Aufgaben ist der Projektkoordinator auch die
Schnittstelle zwischen den Herstellern und dem Betrieb. Bei Problemen ist man der
Ansprechpartner fir beide Seiten. Anderungswiinsche, die haufig noch wihrend der
Realisierungsphase vom Betrieb gedulert werden, miissen dem Hersteller verstand-
lich erklart werden, so dass er sie realisieren kann. Und will der Hersteller von der Spe-
zifikation abweichen, muss dies ebenso mit dem Betrieb geklart werden. Hier ist die
Fahigkeit gefragt, Probleme auf unterschiedliche Weise beschreiben zu kénnen, aber
auch das Vermitteln zwischen unterschiedlichen Ansichten und nicht zuletzt der Fak-
tor Mensch. Fiir mich war daher die interdisziplinare Bandbreite des Wirtschaftsinge-
nieurstudiums gepaart mit den vielen Praxiseinsatzen eine gute Vorbereitung fir
diese Tatigkeit.

Langweilig wurde es mir in meinen mittlerweile mehr als zehn Berufsjahren in der
Position als Projektkoordinatorin nie.Jeden Tag warten neue, spannende und
abwechslungsreiche Herausforderungen. Und so blicke ich immer noch jedem Schiff,
das den Hamburger Hafen verlasst, fasziniert hinterher. Vielleicht transportiert es ja
einen Container nach Fernost, welcher von einer der drei Containerbrticken verladen
wurde?

Foto: Fotolia/Rico K.

,Ich blicke immer noch
Jjedem Schiff, das den
Hamburger Hafen verldsst,
fasziniert hinterher.”
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LABOR FUR ROBONATIVES
Der Einzug der Robotik in den Alltag der Menschen hat ldngst begonnen. In der Roboterfabrik, einem
von der Region Hannover geforderten Projekt fiir die Blindelung einer umfassenden und modernen
Robotik—Ausbildung an der Leibniz Universitat Hannover, kénnen Schiiler und Studenten mit
zahlreichen Robotern experimentieren. Die Teilnehmer der einwéchigen Projekte 16sen in Gruppen
Aufgaben in Form sogenannter Robothons (,,Roboter” +,Marathon“

?
AUTOMOBILINDUSTRIE AM ENDE?

hrzeuge S ETRERAS
hren? Im Zeitalter autonom fahrender und vernetzter Fa g
er Auto fahren?

arschein-

Werden wir im Jahr 2030 noch selb

otig gefahrden, meint Dr. Mario Herger, Fuh

wird der

Be un
IIEHSC|I C IEIaktO d'e SlClIEIhEltauldl Stla n nu n

E-Antrieb, autonome Fahrzeuge u.nd ne
verwandeln, so sein Ausblick.

Unternehmensberater im Silicon Valle

Leben und unsere Stadte

er
Geschiftsmodelle wie das von Uber werden u:(\sn =
Zahlreiche Start-ups im Silicon Valley arbeite

i i ie wir es
eits am Ende des klassischen Automobils, w

gs. Herger will zeigen, wie diese Revolution

m Ende eines ganzen Industriezwen
ationen flieRen konnen,
Digitalisierung nicht als B?drohur}:gj o
Mario Herger: Der letzte Fuhrerschein

und ruft auf zu Radikalitat im Denken und .
sondern als Chance zu sehen.
ling. Plassen Verlag 2018.

kennen. Und damit auch a
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SCHADEN AN OFFSHORE-WINDENERGIEANLAGEN FRUH ERKENNEN

Rotorblatter von Offshore-Windenergieanlagen mussen
Eine aufwendige Angelegenheit: Je nach Standort bedeu
Dann wird der Rotor angehalten, um die Anlagen zu erkl

regelmaRig auf Schaden inspiziert werden.
tet das bis zu 100 Kilometer mit dem Schiff.

Foto: Volker Schlichting

koordiniert vom Institut fur Statik
Geodasie an der Universitat Hann
Rotorblatt friihzeitig zu erkennen.

| zu inspizieren — teuer, umstandlich und wetterbedin

ettern und die bis zu 9o Meter langen Blitter
gt oft nicht méglich. In einem Verbundprojekt,
und Dynamik (ISD) der Fakultat fir Bauingenieurwesen und

over, sollen nun Méglichkeiten entwickelt werden, um Schiden im
Dazu werden akustische Verfahren zur Schadenslokalisation mit
estltzten Verfahren kombiniert. Sensoren, die die Schwingungen

messen, werden

im Blatt platziert. Aus diesen Sj

gnalen lassen sich Rickschliisse ziehen, ob das Blatt

noch intakt ist. Das Projekt wird vom Bundesmi

nisterium fir Wirtschaft und Energie (BMWi)

Millionen Euro gefordert. Getestet werden die neuen Verfahren bei WindMW, einem
Offshore-Windparks vor Helgoland.
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HELIKOPTER MIT SCHWEBENDER SﬁGEl

Jlrgen Schiitz hat einen riskanten Job: An seinem Heliko a i

gen at ' € pter hingt eine 24 Meter lange Sige, die ei

e S;guttzl\?sl: ;:?tsscvr;:je’;er au's der L.uft tuberhdngende Aste ab, die Stromtrassei zu fah:f:r:ri:rilre'

ot Eneroieree a J:en Pilot belm Unternehmen Rotorflug Airservices und leitet die Koblenzeé]

fonden s hfbengu:Z Zrnehmen sind darauf angewiesen, dass sie freie Sicht auf die im Boden ver-|

e tass Hochspa-nnungsleitungen durch Baumbewuchs nicht beeintréchtigt

e T di bg .se z Ro’torflug eine spezielle Sage ein, die senkrecht unterhalb des|
angebracht ist. Damit fiihrt der Pilot prazise Ausholzungen im Trassenbereich von Hoch-
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Video (iber den Einsatz der Hubschraubersige: https://youtu.be/srWCciaomEM

NEU MACHEN STATT W
Taschen a . . EGWERFEN: UPCYCLI
e us ben.utzten Druckttichern, Brillen aus ausgedienten Skateboards, Teller und ne
n Olfassern —was eigentlich auf dem Mill landen soll , und Schalen aus

Foto: PLUP

’

er6ffneten 2012 das Ladenlokal und i
Atelier PLUP - Planet U ling in D{j
e ur ! pcycling in Disseldorf, das Begegnu a
Saren: Lazr:nupﬁgju;tdstelle fur dkologische und nachhaltige Produkte sein soll. Das Eheiagr v:rgti:;cs’?e'
Forishons fmuseﬁ)\;cr)n ru;d 30 weiteren Upcycling-Designern und bietet eigene Kollektionen sow'iz
macher an. Das Angebot richtet sich nicht
2o gebot richt nuran Endkunden, sondern auch
nehmen. So bestellte zum Beispiel die Firma Continental fiir ihre Mitarbeiter Taschen ai:
ausrangierten Werbebannern. Zum Shop: www.planet-upcycling.de

INNOVATIVE IDEEN BEIM HACKATHON
Uber 5o programmierbegeisterte und autoaffine ,Hacker” nahmen am 24-Stunden-Hackathon des

Autokonzerns Daimler im Januar in Bangalore teil. Sie entwickelten 24 Stunden lang digitale Prototypen.
Mehr als 350 Teams aus allen Regionen Indiens hatten sich beworben, die besten elf Teams wurden zum
Hackathon eingeladen — darunter Studenten der fiihrenden Ingenieur- und IT-Hochschulen des Landes. Als
Gewinner Uberzeugte das Team ,V1“, das einen Prototypen entwickelte, mit dem Fahrzeuge mithilfe von
Infrarot-Technik FuRganger noch besser erkennen kdnnen. Sie prasentierten ihre Idee auf der Start-up-Messe
4YFN im Rahmen des Mobile World Congress 2018 Ende Februar in Barcelona, ebenso wie die Gewinner der
Hackathon-Serie aus Deutschland. Insgesamt haben 2017 und 2018 mehr als 200 Studierende und
Computerexperten an Hackathons in Deutschland, Singapur und Indien teilgenommen.

Weitere Informationen: www.digitallife-campus.com

VIKTOR MAYER-SCHONBERGER
THOMAS RAMGE

DEN MARKT MIT DATEN NEU ERFINDEN r‘ 7

Wie entsteht dkonomischer Mehrwert im Kapitalismus? Und wie sollte er umverteilt werden?
Das waren die zentralen Fragen, die Karl Marx am Ubergang zum Industrie-Kapitalismus in DAS

,Das Kapital“ auf radikale Weise beantwortete. Viktor Mayer-Schonberger, ehemaliger Harvard-Professor
und heutiger Inhaber des Lehrstuhls fur Internet Governance in Oxford, und Technologie-Journalist
Thomas Ramge beantworten die gleichen Fragen am Ubergang zum globalen Datenkapitalismus neu. :
Ihre These: Wir kénnen mit Daten den Markt neu erfinden und Wohlstand fiir alle schaffen. IT
Dazu miissen Big Data, Automatisierung und kiinstliche Intelligenz ihr Potenzial voll entfalten konnen. _
Den Effizienzgewinn diirfen nicht allein die groBen Datenmonopolisten einstreichen. Nur wenn dieser allen l”m‘._,mmmgmw@;m
zugutekommt, schaffen wir eine digitale soziale Marktwirtschaft. In der aber werden Geld und Banken | {m Datenkiapilalimis

eine untergeordnete Rolle spielen, glauben die Autoren. Thomas Ramge, Viktor Mayer-Schonberger:
Das Digital. Markt, Wertschopfung und Gerechtigkeit im Datenkapitalismus. Econ Verlag 2017
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Weiterbildung

Foto: Fotolia/Sergey
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» Masterstudiengang ,,Robotics, Cognition, Intelligence* an
der Technischen Universitat Miinchen
www.in.tum.de/fuer-studieninteressierte/master-
studiengaenge/robotics-cognition-intelligence.html

« Master of Science [M.Sc.] ,,Automation and Robotics“ an
der Technischen Universitdt Dortmund
www.e-technik.tu-dortmund.de/cmsi/de/Lehre_Studium/
Studienangebot/Master A_R/Master A _R_en/index.html|

« ,2Automatisierungstechnik und Robotik“ (M.Eng.) an der
Hochschule Kempten (University of Applied Sciences)
www.hochschule-kempten.de/studium/angebot-studien-
gaenge/ingenieurwissenschaften/automatisierungstechnik-

Wissen aufbauen

Sich neu auszurichten und auf sich verandernde Umfelder zu reagieren, dies ist
eine der groBen Herausforderungen der heutigen Zeit. Der karrierefiihrer stellt
hier eine kleine Auswahl von Master- und MBA-Studiengdngen vor, mit denen
dies gelingen kann. Von Stefan Trees

» ,Human-Computer Interaction“ an der
Bauhaus-Universitat Weimar
www.uni-weimar.de/de/medien/studium/
medieninformatik-computer-science-for-digital-media-hci/
human-computer-interaction-msc/

» ,Human Computer Interaction“ an der Universitit Siegen
www.uni-siegen.de/zsb/studienangebot/master/
hci.html?m=e

» ,Digitales Management“ an der Hochschule Fresenius
www.hs-fresenius.de/wirtschaft-medien/studium/alle-
studiengaenge/master/digitales-management-ma/koeln/
?exactc=ae3c4974fgb8038e26d84ee298648efe&url=

und-robotik-master-of-engineering/studienbeginn-und-
bewerbungszeitraum.html

 Masterstudiengang ,,Robotik und Autonome Systeme“ an
der Universitit zu Liibeck
www.uni-luebeck.de/studium/studiengaenge/robotik-und-
autonome-systeme/master.html

» Master ,,Bioinformatik* an der Universitat Halle
www.informatik.uni-halle.de/studium/master bioinformatik/

» Master ,,Computer Aided Engineering“ an der Universitat
der Bundeswehr Miinchen
www.unibw.de/praes/studium/studienangebot/cae

* Master in ,,Computational Science“ an der Universitat
Potsdam
www.uni-potsdam.de/studium/studienangebot/
masterstudium/master-a-z/computational-science-
master.html

* Masterstudiengang ,, Automation & IT“ an der TH KdIn
www.th-koeln.de/studium/automation--it-master--
fuer-studierende 3443.php

» Masterstudiengang ,,Automotive Management" an der
Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt in Niirtlingen-
Geislingen
www.hfwu.de/studium/studienangebot/automotive-
management

* Masterstudiengang ,,Medizinmanagement an der FOM
www.fom.de/studiengaenge/gesundheit-und-soziales/
master-studiengaenge/medizinmanagement.html

» ,eHealth“ (MA) an der Hochschule Flensburg
https://hs-flensburg.de/studium/master/eh

» ,Wirtschaftsinformatik und Digitale Transformation“ an
der Universitdt Potsdam
www.uni-potsdam.de/studium/studienangebot/master-
studium/master-a-z/wirtschaftsinformatik-master.html

» Masterstudiengang ,,Digital Business Management“ an
der Rheinischen Fachhochschule KoIn
www.rfh-koeln.de/studium/studiengaenge/medien/dbm

» Masterstudiengang ,,Innopreneurship“ an der Universitat
Duisburg-Essen
www.uni-due.de/innovationhub/innopreneurship.php

Portale

« Master Artificial Intelligence — Infos zum Masterstudium
www.master-and-more.de/master-artificial-intelligence.
html

» Hochschulkompass — Studieren in Deutschland:
www.hochschulkompass.de
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Bergische Universitat
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Salzgitter AG
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Markus Rottwinkel
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Fon: 05341 21-3324
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Max-Bogl-Strale 1
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Der Erfinder von

Little Sun
im Gesprach
p—

Der danische Ingenieur FREDERIK
OTTESEN, 50, startete 2012 zusammen
mit dem Kiinstler Olafur Eliasson das

Projekt Little Sun in Berlin. Ihr Ziel:
saubere, verlassliche und bezahlbare
Energie flr Menschen zur Verfligung

stellen, die keinen dauerhaften
Zugang zu Licht und Elektrizitat
haben. Hauptzielmarkt fir die
solarbetriebene LED-Lampe im
Sonnenblumen-Design ist Afrika.
Mittlerweile gibt es auch ein
solarbetriebenes Ladegerat und eine
starkere Lampe mit grof3erer Linse
im Sortiment.

vl
‘,Q: www.littlesun.com
i

das letzte Wort

,Ist meine Idee eine
wichtige Idee?”

Wie kamen Sie auf die Idee, das Projekt Little Sun ins Leben zu rufen?

Ich hatte schon immer ein grof3es Interesse an Elektrizitat und erneuerbaren Energien.
Irgendwann habe ich Olafur Eliasson kennengelernt, einen erfolgreichen Kiinstler aus
Danemark, der — genau wie ich — schon viel in der Welt herumgekommen ist. In Afrika
gibt es Millionen von Menschen, die keinen Zugang zu Elektrizitat und damit zu Licht
haben. Das wollten wir andern und haben eine solarbetriebene LED-Lampe entworfen,
zunichst einmal furr Athiopien.

Wie ging es mit der Idee weiter?

Eigentlich wollten wir die Lampe in Deutschland produzieren lassen, haben aber
schnell festgestellt, dass alle infrage kommenden Partner mit chinesischen Firmen
zusammenarbeiten. Also haben wir uns direkt in China nach einem Produzenten
umgesehen. Heute haben wir ein kleines Bliro mit einem Ingenieur in Hongkong, der
die Produktion tiberwacht. Aus der Projektidee ist mittlerweile ein richtiges Unterneh-
men mit 24 jungen, hoch engagierten Mitarbeitern in Berlin geworden. In ganz Afrika,
wohin wir die Lampen verkaufen, arbeiten wir mit kleinen Handlern zusammen und
kurbeln so die hiesige Wirtschaft an. Dass wir mit China, Deutschland und Afrika auf
drei Kontinenten agieren, macht vor allem die Logistik oft kompliziert. Anfangs wollten
wir gar keine Firma griinden, aber der Erfolg unseres Projekts hat dies plotzlich nétig
gemacht.

Ihre Zielgruppe hat wenig Geld. Warum spenden Sie die Lampen nicht fiir Bediirftige?
Zum einen soll sich unser Geschaft finanziell tragen, zum anderen wollen wir aber
auch den Menschen ihre Wiirde bewahren: Die Lampe kostet ein paar Dollar. Die Men-
schen sind stolz, darauf zu sparen und sich die Lampe leisten zu kénnen. Fir sie sind
das Licht in der Nacht oder auch unsere solarbetriebenen Ladegerate ein Luxus, der ihr
Leben verandert. Mittlerweile haben wir die , Little Sun Foundation eV.“ gegriindet,
darliber Gelder fiir 3200 Little Sun Solarlampen gesammelt und an fiinf Schulen im
landlichen Ruanda verteilt.

Was wire lhr Rat fiir Ingenieure, die ebenfalls eine gute Geschiftsidee haben?

Es geht nicht darum, eine gute Geschaftsidee zu haben, sondern die Idee an sich sollte
gut sein. Wer etwas Neues auf die Beine stellen will, sollte sich fragen: Ist die Idee, die
ich habe, eine wichtige Idee? Profitieren viele Menschen von dieser Idee? Macht meine
Idee die Welt ein Stlick besser? Bin ich der Erste mit solch einer Idee? Macht es mir
Spal3, mich langfristig mit dieser Idee zu beschaftigen? Wenn du alle Fragen mit ja
beantworten kannst, solltest du durchstarten. Es wird auf der Welt schon viel zu viel
Unnutzes produziert. Etwas Neues sollte deshalb auch immer etwas Sinnvolles sein.
Wenn es das ist: Tu es!

Das Interview fiihrte Sabine Olschner

Foto: Fotolia/Rawpixel.com






HEUTE AN DER WELT VON MORGEN ARBEITEN.

THIS IS SICK

Sensor Intelligence.

Sie leben digitale Zukunft, wir leben intelligente Sensorkonzepte. Gemeinsam gestalten wir
weltweit Industrie 4.0. lhre Karriere: anspruchsvoll, abwechslungsreich und mit besten
personlichen Entwicklungschancen. Ihr Umfeld: hochprofessionell, international und in-
spirierend. Ihr neuer Arbeitgeber: ein Technologie- und Marktfuhrer mit weltweit mehr als
8.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Ihre Zukunftsadresse:

Beste Arbeitgeber™
Deutschland




