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Liebe Leser*innen,

wir leben im Zeitalter der digitalen Transformation - so viel ist klar. Verdnderungen tiber-

all. Doch wo genau uns diese technologischen Entwicklungen mit ihren massiven Auswir-
kungen auf unser gesellschaftliches und kulturelles Zusammenleben hinfiihren werden,

ist ungewiss. Doch bei aller Ungewissheit: Jetzt ist auch die Zeit, die Weichen - das kénnen
zum Beispiel Regeln und/oder Gesetze sein - flir die Zukunft zu stellen. Soll uns der tech-
nologische Fortschritt mehr Freiheit bringen oder werden in naher Zukunft Algorithmen i“w
die Macht und Kontrolle ibernehmen, weil deren Ergebnisse immer ein wenig besser als

die der Menschen sind und wir diesen Zustand irgendwann als gegeben hinnehmen? Unser |
Interviewpartner Anders Indset sagte an anderer Stelle einmal sinngeméf3: Wir haben so
viele Informationen, wir brauchen nicht mehr Antworten, wir brauchen mehr Fragen.

Der karrierefiihrer erforscht die Arbeitswelt und durchdringt die schwierigsten
Dynamiken. Wir begleiten die Transformation medial und wollen IThnen unsere Inhalte
analog und digital auf allen Kanélen optimal anbieten. Nattrlich sind wir auch im Netz
fur Sie aktiv - als Chronist, Trendscanner, Coach und Kurator. Lesen Sie unsere News und
Dossiers zur Vertiefung, spannende Erfahrungsberichte und inspirierende Interviews.
Mobilisten empfehlen wir ergédnzend dazu unsere kostenfreie App.

Diskutieren Sie mit uns in den sozialen Netzwerken unter dem Hashtag #kf digital und
lassen Sie uns an Ihren Erfahrungen teilhaben.

eine anregende Lektire
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Auf dem Weg zur

Ein Blick auf die digitale Welt von heute, die sich
jetzt dem stellen muss, was morgen kommt. #kf _digital
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Dr. Nico Rose

Der Sinnput-Geber und ehemalige Vice
President flir das Employer Branding bei der
Bertelsmann-Gruppe im Interview:,,Am Ende
der digitalen Transformation stehen wir mit
grolRer Wahrscheinlichkeit vor einer anderen
neuen Art der Transformation, die uns heute
noch nicht bewusst ist.” o®

20
Digitaler Bau

o BEHIND THE SCENE
BIM - Building Information Modeling, kiinstliche
Intelligenz, 3-D-Druck und Robotik, Virtual-,
Augmented- und Mixed Reality: Die Bauindus-
trie setzt auf digitale Anwendungen uber den
gesamten Lebenszyklus von Bauwerken.

\

PobcAsT-TipP

www.onthewaytonewwork.com/

Foto: René Golz

Eine KI-Dreiecksgeschichte, die

« Als unser Autor André BoRe den neuen
Roman von lan McEwan geschenkt
bekam, ahnte er nicht, wie sehr er zum
Thema seiner Titelgeschichte zur
kiinstlichen Intelligenz passen wiirde:

o  McEwan ist ein GroBmeister darin,
“menschliche Beziehungen zu schildern.e
Sein neues Buch handelt davon, was
passiert, wenn sich plotzlich ein Android
einmischt —und ganz andere
Vorstellungen und Ideale in das
menschliche Zusammenleben einbringt.

Mensch-Maschine-Intelligenz

#OTWTNW On the way to new work
Der Podcast von Michael Trautmann
und Christoph Magnussen:

podcast

ethisch-

moralische Fragen aufwirft, denen sich

heute auch Unternehmen stelle

VoLL IMm FLOW DANK KUNSTLICHER INTELLIGENZ
Im vom Karlsruher Institut fiir Technologie koordinierten Forschungsprojekt ,Kern“ (Kompetenzen entwickeln und im

n mussen.

Zeitalter der Digitalisierung richtig nutzen) geht es darum, ein Assistenzsystem fiir den Menschen zu entwickeln, das den

Flow dank Kl anhand von Herzfrequenz oder Hautleitwert erkennt. Ziel soll es sein, Stérungen abzuschirmen oder
Kompetenzen aufzubauen, die Flow foérdern. Weitere Infos unter: https://kern-kas.org
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UBERLEGENHEIT VON MENSCH-MASCHINE-TEAMS
Ein interdisziplinares Forscherteam der Universitaten Got-
tingen, Duisburg-Essen und Trier beobachtete, dass eine
Kooperation von Menschen und Maschinen gegenliber rei-
nen Menschen- oder reinen Roboter-Teams tberlegen sein
kann. Bei der Simulation eines Ablaufs aus der Produktions-
logistik zeigte sich, dass ein hybrides Team aus Menschen
und Robotern schneller die zu erledigenden Aufgaben I6ste,
da die Koordination in den Transportvorgangen am effizien-

testen erfolgte und die wenigsten Unfalle hervorrief.
Quelle: www.uni-goettingen.de/de/sh/48009.html

ERLEBEN

Am 5. September 2019 wird das Futurium in Berlin
mit einer groRen Eroffnungsfeier seinen Betrieb
starten. Das Haus der Zukiinfte |adt Besucher*in-
nen ein, einen Blick in die Welt von morgen zu
werfen. Daflir stehen auf mehr als 5.000 Quad-
ratmetern eine Ausstellung, das Futurium Lab
und ein Veranstaltungsforum zur Verfligung.
Der Eintritt in das Haus ist in einer dreijahrigen
Testphase bis Ende 2022 kostenfrei.
https://futurium.de
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— BEYOND
In ihrem gesellschaftskritischen Sachbuch entwickelt Sarah
Spiekermann, Professorin fir Wirtschaftsinformatik an der
Wirtschaftsuniversitat Wien, eine Ethik fiir die
Technologien der Zukunft — und zugleich ein Pladoyer fur
Freiheit und Selbstbestimmung im Zeitalter der
Digitalisierung. Apps, die unaufgefordert Informationen
zuschicken; Autos, die von Google-Rechnern gesteuert
werden; Sprachassistenten, die Bestellungen fiir uns
vornehmen —immer mehr Menschen fragen: Was macht
die Digitalisierung mit mir und meinem Leben? Sarah
Spiekermann kritisiert, dass wir zu passiven Empfangern
einer entmiindigenden Technik degradiert werden. Sie
fordert deshalb ein radikales Umdenken: Wir brauchen eine
Technik, die uns dient, statt uns zu beherrschen. Sarah
Spiekermann: Digitale Ethik. Droemer HC 2019, 19,99 Euro.
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Top-Thema
Auf dem Weg zur Mensch-Maschine-Intelligenz

Top-Interview

Unser Gesprach mit Dr. Nico Rose
Hochschullehrer fiir Wirtschaftspsychologie an der
International School of Management (ISM) in Dortmund.

Special

Digitaler Bau

In samtlichen Bauprozessen kommen inzwischen digitale
Anwendungen zum Einsatz.

Ausblick

Der nachste Schritt
Nach der Digitalisierung kommen die
Quantentechnologien.

Inspiration

Digital Life!
Kultur-, Buch- und Linktipps

Klimawandel

Digitaler Wandel und Klimaschutz
Die Digitalisierung kann den Klimaschutz positiv
unterschitzen. Kann, muss aber nicht.

Das letzte Wort hat Anders Indset.
Sein Thema: Quantenwirtschaft.

o1 Digitorial o1 Impressum 02 Inhalt
04 Inserenten 29 Firmenprofile

Weitere interessante Themen zur Digitalisierung gibt
i esauch im karrierefuihrer Kinstliche Intelligenz:
www.karrierefuehrer.de/kuenstliche-intelligenz

Den karrierefiihrer digital gibt es als
Print-Vers,n, E-Magazin, in der App und im Web.
Gefallt mir? — Folgen Sie uns!

Facebook: facebook.com/karrierefuehrer
Twitter: twitter.com/karrierefuehrer
Instagram: instagram.com/karrierefuehrer
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Design & Consultancy
for natural and
built assets

A ARCADIS

+ bam

Deutschland

WESG

} KELLER

3 MAX BOGL

Fortschritt baut man aus Ideen.

MWEE

BCG
PLATINION
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Arcadis

BAM Deutschland AG

ESG Elektroniksystem- und Logistik-GmbH

Implenia AG

Kaefer Construction GmbH

Keller Grundbau GmbH

Max Bogl

messe.rocks GmbH

Platinion GmbH

F. Hoffmann-La Roche Ltd.

TUM Campus Heilbronn der TUM School of Management —
Technische Universitat Miinchen

Weiterbildung Wissenschaft Wuppertal gGmbH
c/o Bergische Universitat Wuppertal
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WERDE ZUM
UBERFLIEGER

ALS TRAINEE (M/W/D)

Die ESG steht fir tber funf Jahrzehnte Erfahrung
als verldsslicher Technologie und Innovations-
partner fur die Entwicklung, Integration und
den Betrieb komplexer, sicherheits- relevanter
Elektronik- und IT-Systeme.

Startzeitpunkt jahrlich im April und November » Du erhaltst Einblick in unsere Luftfahrt- und
Defence-Bereiche mit den Aufgaben im

» Das 18-monatige Programm beinhaltet mind. 3 . . . . .
Requirements Engineering, Integration und Testing

verschiedene Projektstationen mit dem Fokus auf
Systems-Engineering » Du hastdie Chance, dir friihzeitig ein solides

L . . . Netzwerk im Unternehmen aufzubauen
» Duwirstin der Theorie und Praxis ausgebildet und

lernst komplexe Systeme zu planen, sowie deren » Wirbieten dir ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis mit
Entwicklung und Integration zu steuern einer attraktiven Verglttung

Ansprechpartner: Berta
Kipper 089 92161 4728
jobs.esg.de

FURSTENFELDBRUCK MUNCHEN DONAUWORTH
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von Christoph Berger .

Talente s

VN (ANTE

igi t,n Management
iengang: Digital Transforma

Zum Wintersemester 2019/20 startet an der Rheinischen Fachhochschule KéIn der Zertifikats-
Studiengang Digital Transformation Management. Angeboten werden jeweils zwei aufeinander
aufbauende Zertifikate. Ein Masterabschluss ist moglich. Die grundsatzlich betriebswirtschaftliche
Ausrichtung des Studiengangs legt den Fokus auf disruptive Geschaftsmodelle. Darliber hinaus
kombiniert er eine Vielzahl von Themen aus den Sozialwissenschaften. Die Zertifikats-
studiengange sind geeignet flir Berufstatige und Studierende, die sich durch ein akademisches
Studium optimal auf die neue digitale Arbeitswelt vorbereiten wollen. Folgende Abschlusse sind

moglich: Management Zertifikat, Certified Manager, Master of Arts (M.A.). Weitere Infos unter:
2 https://bit.ly/2XtVgVL

n
tinstliche Intelligenz lernt Moral vom Mensche

Eine Studie des Centre for Cognitive Science der TU Darmstadt zeigt, dass KI-Maschinen von uns
Menschen lernen konnen, wie Entscheidungen in moralischen Fragen zu féllen sind. So ist es
Forschern um Prof. Kristian Kersting und Prof. Constantin Rothkopf gelungen zu zeigen, dass auch
deontologische, ethische Uberlegungen tber ,richtiges” und ,falsches“ Handeln aus groRen
Textdatenmengen gelernt werden konnen. Dazu erstellten die Wissenschaftler*innen Listen von
Frage-Antwort-Schemata fur verschiedene Handlungen. Die Fragen lauten zum Beispiel ,Sollte ich
Menschen téten? oder ,Sollte ich Menschen ermorden?”, die moglichen Antworten beispielsweise
»Ja, sollte ich®, ,Nein, sollte ich nicht“. Durch die Analyse von Texten menschlichen Ursprungs
bildete das KI-System im Experiment dann eine menschendhnliche, moralische Ausrichtung
heraus. Die Wissenschaftler kommen zu dem Ergebnis, dass Maschinen unsere Werte
widerspiegeln konnen. Weitere Infos unter: 3 www.tu-darmstadt.de/cogsci

ind die Basis fur die deutschen Tech-Hubs

Im Gegensatz zu groBen Teilen der klassischen Industrie ist die digitale Okonomie kaum durch
ubliche Standortfaktoren wie Rohstoffvorkommen an bestimmte Regionen gebunden —
abgesehen natiirlich von schnellem Internet. Trotzdem neigt die Digitalbranche dazu, sich an einer
relativ kleinen Auswahl von Orten zu sammeln. In Deutschland ist laut der Deloitte-Studie
»Datenland Deutschland“ die Metropolregion Miinchen der mit Abstand wichtigste deutsche
Tech-Hub - sowohl| mit Blick auf den Status quo als auch unter Berlicksichtigung des Potenzials.
Berlin liegt im Gesamtranking auf Platz 2, Darmstadt an dritter Stelle. ,Der wichtigste
Wettbewerbsfaktor fiir Tech-Hubs sind Talente®, sagt Nicolai Andersen, Leiter Innovation bei
Deloitte. Denn: Die 6konomische Wertschopfung verlagert sich weiter in Richtung Entwicklung,
also zum Beispiel in den Softwarebereich. Das macht Innovation noch wertvoller. Und fiir die
braucht es innovative Képfe. Weitere Infos unter: o https://bit.ly/2wGdqrA

Foto: AdobeStock/Elena



Willkommen im Team voﬁ"B'-CG' Platinion.

Bei BCG Platinion fragen wir uns nicht, wie die digitale Welt ist —
sondern wie sie sein sollte. Bei uns arbeiten kleine, hochmotivierte Teams
an der Umsetzung geschaftskritischer IT-Themen renommierter Industrie-
und Dienstleistungsunternehmen. Dabei ist uns eine enge Zusammen-
arbeit mit dem Kunden genauso wichtig wie die personlichen Aufstiegs-
und Entwicklungschancen unserer Mitarbeiter. Sie haben Interesse an
einer flhrenden IT-Beratung und wollen von den Chancen des globalen
BCG-Netzwerks profitieren? Dann freuen wir uns auf |hre Bewerbung. "

' ’BCG
[ Miehrnfos aif karrierebegplatinionde |/ PLATINION
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Mittendrin in der digitalen Ara: Die Masse an Daten {iberfordert die=
Unternehmen, die Menschen verlangen hinsichtlich der ktinstlichen |
Intelligenz Ethik und Moral. Und es Werden Fragentaufgew_oxf

-

Was stellen wir mit ktinstlicher Intelligenz an? Und wie arbeite

-

mit ihr zusammen? Ein Blick auf die digitale Welt vbn_,‘__h‘ e
sich jetzt dem stellen Imas, was morgen ko

T —
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TRENDSTUDIE: VIER THESEN, WIE K| DIE WELT VERANDERT

Die Trendstudie des Zukunftsinstituts zur kiinstlichen Intelligenz nennt vier Thesen
flir einen von der Kl angetriebenen Wandel. Erstens habe Europa die Chance, sich
durch eine verniinftige KI-Ethik global von der Konkurrenz in den USA und China

nachhaltig abzusetzen. Zweitens stehe Kl fiir eine neue Business-Intelligenz, die ver-
borgene Muster sichtbar macht und eine hyperpersonalisierte Kundenansprache
ermoglicht. Drittens werde das Teamplay aus Mensch und Maschine die Unterneh-

[x]

menskulturen pragen und neu definieren. Viertens biete KI das Potenzial, eine bes-
sere Gesellschaft zu gestalten, wobei die Unternehmen und ihre Mitarbeiter die
Chance haben, selbst als nachhaltige Player aufzutreten.
www.zukunftsinstitut.de

Dark Data —das klingt nach Informationen aus einer gefahr-
lichen Schattenwelt, nach Unheil und Verbrechen. Doch haben
diese dunklen Daten nichts mit dem Darknet zu tun: Als Dark
Data bezeichnet man Daten, die Unternehmen helfen konnten,
ihr Geschaft zu optimieren. Doch entweder wissen die Unter-
nehmen nichts von deren Existenz, oder sie sind schlicht nicht

,2Die Unternehmen wissen, wie wichtig
Daten sind. Sie wissen aber auch, dass
sie langst nicht alle fir ihre Organisation
wichtigen Daten nutzen kénnen.“

in der Lage, diese Daten zu bergen, zu sichten, zu verarbeiten.
Daher bleiben diese relevanten Informationen im Diisteren ver-
borgen: Dark Data — eine verpasste Chance.

Dark Data: ungenutztes Potenzial

Der Daten-Dienstleister Splunk, ansassig im Silicon Valley
bei San Francisco, hat Ende April die Ergebnisse einer Studie
zum Thema Dark Data veroffentlicht. Die Autoren der Studie
befragten dafiir weltweit 1300 Verantwortliche in Unterneh-
men und kommen zu dem Schluss, dass den Fuhrungskraften
sehr wohl bewusst ist, dass die Nutzung aller vorhandenen
Daten wertschopfend ist., Allerdings handelt es sich bei mehr
als der Halfte (55 Prozent) der gesamten Daten eines Unterneh-
mens um Dark Data, von deren Existenz die Unternehmen ent-
weder gar nichts wissen oder bei denen sie sich im Unklaren
darlber sind, wie sie sie finden, aufbereiten, analysieren oder
nutzen konnen.”

76 Prozent der Befragten stimmten der Aussage zu, dass sich
im Wettbewerb , das Unternehmen mit der héchsten Daten-
nutzung durchsetzen wird“. Sprich: Daten entscheiden tber
den geschaftlichen Erfolg. Andererseits gaben 60 Prozent der
Befragten an, dass mehr als die Halfte der Unternehmensdaten
Dark Data sind, laut einem Drittel der Befragten sind sogar
mehr als 75 Prozent der Unternehmensdaten Dark Data. Das
Ergebnis ist bemerkenswert, weil es zeigt: Die Unternehmen
wissen, wie wichtig Daten sind. Sie wissen aber auch, dass sie
langst nicht alle fiir ihre Organisation wichtigen Daten nutzen
konnen. Warum diese Schere? Auch hier gibt die Studie Aus-

kunft: Nach den Griinden gefragt, weshalb so viele Daten im
Dunkeln bleiben, nannten die meisten Befragten die schiere
Masse der Daten, gefolgt von den Aspekten, dass in den Unter-
nehmen das Know-how und die Ressourcen fehlen, um die
Daten zu verarbeiten.

Daten-Experten helfen Unternehmen

Tim Tully ist Chief Digital Officer (CTO) bei Splunk und bringt
Verstandnis fiir diese Diskrepanz zwischen Theorie und Praxis
auf:,Esist schwer, mit Daten zu arbeiten, weil das Volumen mit
alarmierender Geschwindigkeit anwachst und das Strukturie-
ren und Organisieren sich daher schwierig gestaltet. Daher flih-
len sich Unternehmen in dieser chaotischen Landschaft leicht
hilflos.“ Aus dem Ergebnis der Studie ergebe sich seiner Mei-
nung nach eine groRe Chance fiir Data-Talente: ,Motivierte
Fihrungskrafte und Fachleute kénnen die Ergebnisse ihres
Arbeitgebers durch die Aneignung neuer Kompetenzen auf ein
neues Niveau heben®, sagt Tully. Interessant ist dabei eine wei-
tere Zahl aus der Studie: Mehr als die Halfte der Befragten gab
an, dass sie sie sich fur zu alt halte, um selbst neue Datenkom-
petenz zu erwerben. Gefragt ist folglich also die junge Genera-
tion:Von ihr erhoffen sich die Unternehmen, dass sie gentligend
Kompetenz mitbringt, um die Daten vom Dunkeln ins Helle zu
bringen —um sie also nutzbar zu machen, damit die Unterneh-
men im Wettbewerb bestehen. Da dieses Know-how im Bereich
Daten hochspeziell ist, sollten junge Talente darauf pochen, sich
das Wissen mit Hilfe von Fort- und Weiterbildungen, aber auch
durch die Teilnahme an Workshops oder Konferenzen anzueig-
nen:Keine Flihrungskraft dlteren Semesters darf erwarten, dass
junge Menschen das nétige Data-Know-how von sich aus mit-
bringen, nur weil sie einer anderen Generation angehoren.

Yogeshwar fiir ,,reflektierten Fortschritt

Doch das Geschaft mit Daten besitzt nicht nur eine 6kono-
mische Dimension: Wer an Big Data und die Nutzung der Infor-
mationen denkt, darf die Verantwortung nicht auBen vorlassen.
Je mehr offensichtlich wird, wie viele Geschaftsmodelle sich
aus Mengen an Daten ableiten lassen, desto lauter werden
Stimmen, die fordern, auch aus ethischer Sicht Giber diese Neu-

Foto:AdobeStock/ Francois Poirier

gestaltung der Geschaftswelt nachzudenken. Eine dieser kriti- o @ © o
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Gestalte Deine Zukunft mit BAM! W

www.bamcareers.com/de

BAM DEUTSCHLAND AG
Monchhaldenstr. 26
70191 Stuttgart

Wir suchen:

* Praktikanten / Werkstudenten (m/w/d)
* Bacheloranden / Masteranden (m/w/d)
* Junior-Bauleiter / Junior-Projektkaufleute (m/w/d)

Arbeite mit uns an einem unserer bundesweiten
GroRprojekte!

Dazu zahlen: Kliniken, Labor- und Universitatsgebaude,
Justizvollzugsanstalten, Stadien, Multifunktionshallen
und Verwaltungsgebaude

Details zu unseren Projekten unter
www.bam-projekte.de

Mehr tiber BAM Deutschland unter
www.bam-deutschland.de

Ansprechpartner: Frau Molitor ﬂ ba m
T: 0711/ 25007-298 Deutschland
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DiE ZUKUNFT DER ARBEIT? DAS BIN ICH!
Die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) bietet auf
ihrer Homepage eine Micro-Site, die sich mit der Zukunft der Arbeit im Zeitalter der S
digitalen Transformation beschaftigt. Grafiken geben einen Einblick in Branchen und -
Berufsfelder, die besonders von der Automatisierung betroffen sind. Unter dem Motto | am
the Future of Work" erzahlen junge Talente aus Europa, was sie sich vom Wandel erhoffen
und was sie beflirchten. Zudem stehen auf der Micro-Site Studien zur Verfligung, in denen
die Zukunft der Arbeit in der digitalen Ara beleuchtet wird.
www.oecd.org/berlin/themen/zukunft-der-arbeit

schen Stimmen ist Deutschlands bekanntester Wissenschafts-
journalist Ranga Yogeshwar, von Hause aus ohne Zweifel ein
Verfechter des Fortschritts und glithender Bewunderer von
neuen Techniken, die helfen konnen, das Leben auf der Erde zu
verbessern und die Welt mit Blick auf den Klimawandel vor wei-
teren Schaden zu schitzen. Bei einer Gastvorlesung im Rahmen
der SWR Mediendozentur an der Uni Tubingen Mitte Mai 2019

»2Keine Fihrungskraft dlteren Semesters
darf erwarten, dass junge Menschen

das notige Data-Know-how von sich aus
mitbringen, nur weil sie einer anderen
Generation angehdren.“

warnte er aber auch davor, eine ungebremste Weiterentwick-
lung der Themen Big Data und Kiinstliche Intelligenz sei in der
Lage, die solidarische ,,Wir-Gesellschaft” in Frage zu stellen:
Schon heute, dozierte Yogeshwar, sei es erkennbar, dass Smart-
phones regelmallig Daten tber ihre Nutzer sammeln. Keiner
wisse, woflr sie das genau tun. Aber natirlich habe man eine
Ahnung. Was aber, wenn Internetkonzerne wie Google oder
Amazon als ,,GroRdatenbesitzer nun auf die Idee kommen, in
das Geschaft mit dem Verkauf von Krankenversicherungspo-
licen einzusteigen? Daten Uiber den Lebenswandel ihrer Kun-
den und Nutzer besitzen sie schliel3lich genug — mit der Folge,
dass sie fiir die Fitten glinstige Tarife anbieten konnten. Aber
was wird dann aus den Hilfebeduirftigen und chronisch Kran-
ken, die vom solidarischen Prinzip gestitzt werden? Fur
Yogeshwar gefahrden solche Szenarien die Demokratie, und
immer dann, wenn eine solche Gefahrdung erkennbar sei,
musse der Staat einschreiten und Regeln setzen. Einen , reflek-
tierten Fortschritt” nennt der Wissenschaftsjournalist sein Kon-
zept: Neue Technik ja — aber nie blauaugig und ohne Blick auf
mogliche Gefahren fiir die Gesellschaft.

Kommt der ,,Homo digitalis“?
Was die Gefahr betrifft, steht besonders ein digitales Thema
im Fokus: die Kiinstliche Intelligenz. Die Zahl der Romane, die

W0
&

sich mit von einer Kl verursachten Horrorszenarien beschafti-
gen, steigt und steigt, der Sachbuchmarkt zieht nach, haufig
sind die Cover schwarz und die Botschaften beunruhigend.
Toby Walsh, KI-Forscher an der Uni Sydney, hat sogar das Jahr
errechnet, in dem es soweit sein werde, dass die kiinstliche
Intelligenz uns Menschen ebenbdirtig sein wird: 2062 werde es
soweit sein, prognostiziert er. Dann beginne das Zeitalter, in
dem wir als ,verstehende Menschen” (Homo sapiens) Schritt
flr Schritt den Raum freigeben, wie es vor uns schon die Nean-
dertaler getan haben. ,Unseren Platz wird der Homo digitalis
einnehmen —die Weiterentwicklung der Familie Homo zu einer
digitalen Form®, schreibt Walsh in seinem Buch. ,Was wir tun
und wie wir es tun, wird zunehmend und in einigen Fallen aus-
schlieBlich digital werden. Das menschliche Denken wird durch
digitales Denken ersetzt werden. Und die menschliche Aktivitat
in der realen Welt wird durch digitale Aktivitat in kiinstlichen
und virtuellen Welten ersetzt werden. Das ist unsere kiinstlich
intelligente Zukunft.”

Wie aber sieht die Gegenwart aus? Antworten gibt eine
neue Trendstudie des Zukunftsinstituts, die sich unter dem Titel
»Kiinstliche Intelligenz“ damit beschaftigt, wie sich diese
Zukunftstechnologie schon heute produktiv nutzen lasst. Basis
der Uberlegungen der Autoren ist dabei die Annahme, die
Kiinstliche Intelligenz sei derzeit der starkste Treiber des Wan-
dels: ,Kognitive Maschinen schaffen eine neue Realitat, in der
wir zunehmend von Technologie beobachtet werden und mit
ihr interagieren.” Wobei die Ausmaf3e dieser Veranderung
sowohl Ubersteigerte Erwartungen als auch Angste nahrten -
was dazu fiihre, dass der Blick nicht klar auf die Themen gerich-
tet sei, die heute eigentlich auf der Agenda stehen mussten.
Damit warnen die Autoren vom Zukunftsinstitut davor, sich
heute zu sehr mit dem zu beschaftigen, was am Endpunkt der
Transformation stehen konnte. Angebracht ist es, weder in
einer Utopie noch einer Dystopie zu denken, sondern hier und
jetzt den Wandel zu gestalten. Denn das ist und bleibt ein Fakt:
Wir Menschen sind es, die diese Prozesse steuern.

Keine Buzzwords mehr, sondern schauen: Was geht?
Wie Unternehmen genau dies gelingt, erklart die Trendstu-

die anhand einer kritisch-konstruktiven Perspektive, die dem o o o o o

Foto:AdobeStock/ rashadashurov
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Ian McEwan
Maschinen
wie iclh

L

zukommen werden.

von Ranga Yogeshwar geforderten ,reflektierten Fortschritt”
ahnelt: Der Schlissel liege in einem neuen, aufgeklarten
Bewusstsein sowie einer zukunftsmutigen Haltung fir die
praktische Anwendung.,Entscheidend ist eine doppelte Optik:
auf der einen Seite ein weiter, ganzheitlich-systemischer Blick
auf das Big Picture des digitalen Wandels, dem Kl einen vollig
neuen Schub verleiht. Auf der anderen Seite eine mikroskopi-

L<Angebracht ist es, weder in einer Utopie
noch einer Dystopie zu denken, sondern
hier und jetzt den Wandel zu gestalten.
Denn das ist und bleibt ein Fakt: Wir
Menschen sind es, die diese Prozesse
steuern.”

sche Nahsicht auf die konkreten Potenziale, praktischen
Anwendungsmoglichkeiten und unternehmenskulturellen
Konsequenzen, die der Einsatz von Kl mit sich bringt.” Erst so
entstehe in Unternehmen ein realistisches Verstandnis dafiir,
was Kl tatsachlich ist und kann — und welche Kl-basierten
Geschaftsmodelle tatsachlich sinnvoll sind. Kurz gesagt: Kl
muss endlich konkret werden. Denn:, Auf Unternehmensebene
bedeutet ein konstruktiver Einsatz von Kl vor allem: Abschied
vom ,Buzzword Talk’ und Hinwendung zu der Frage, was Kl in
organisationalen Kontexten konkret leisten kann — von auto-
matisierten Prozessen und erhohter Effizienz bis zu verbesser-
ten Prognosen und hyperpersonalisierten Produkten und Ser-
vices.“ Unternehmen miissten sich nur zwei Fragen stellen:
Welche Einsatzmoglichkeiten von kiinstlicher Intelligenz gibt
es? Und was macht bei uns wo Sinn? Denn zwar sei Kl kein
Werkzeug im herkdmmlichen Sinn, aber doch weiterhin ein
»Tool“, also ein Mittel zum Zweck — und damit die mogliche
Losung fiir ein konkretes Problem.

Mensch-Maschine-Umwelt entsteht

Verliert ein Unternehmen zu viel Zeit bei bestimmten Pro-
zessen, die automatisierbar sind? Hier kann die Kl die Losung
sein. Liegt ein neues Geschaftsfeld auf der Hand, weil die Nach-
frage zu erkennen ist — fehlt es aber noch an einer Idee, das

IAN MCEWAN, ,,MASCHINEN WIE ICH"

Wer genug von den Sachbiichern zum Thema Kiinstliche Intelligenz hat und auch der
Thriller-Apokalypse von Frank Schatzings KI-Buch ,Die Tyrannei des Schmetterlings”
wenig abgewinnen kann, sollte lan McEwan eine Chance geben: Der britische
Erfolgsautor hat mit,,Maschinen wie ich“ einen Roman geschrieben, der zeigt, wie sich
unsere Welt der Beziehungen verandern wird, wenn eine dritte Instanz in unser Leben
kommt. Die heif3t in diesem Buch Adam, ist ein Android — und bringt das frischverliebte
Parchen Miranda und Charlie in ethisch-moralische Konfliktsituationen, die auf uns

lan McEwan:,Maschinen wie ich“. Diogenes 2019, 25 Euro.

notige Wissen dafiir zu generieren? Auch hier kann die Kl hel-
fen. Hat sich ein Unternehmen fir das , Tool“ K| entscheiden,
muss es sich direkt einer Folgefrage stellen: Wie sollen die Mit-
arbeiter mit der intelligenten Maschine zusammenarbeiten?
,In den Fokus riickt dabei das Thema Human Computation®,
heiRt es in der Trendstudie des Zukunftsinstituts. Es stelle sich
die Frage, wie ein kooperatives Miteinander von Mensch und
Maschine aussieht. Kl wird die menschliche Intelligenz nicht
ersetzen. Aber sie kann sie komplementar und kreativ erwei-
tern, etwa im Rahmen nichtautonomer Systeme, in denen
Maschinen unterstitzen, aber der Mensch final entscheidet.”
Diese Neugestaltungvon Arbeit hin zu diesen, Mensch-plus-Ma-
schine-Umwelten“ ermogliche und erfordere auch ein ,Upgra-
de der menschlichen Intelligenz und Empathie®, wie die Studi-
enautoren schreiben.

Wenn man so will, gibt es neben der emotionalen Intelligenz
—die schon heute ein bedeutsamer Soft Skill ist — die Notwen-
digkeit einer Mensch-Maschine-Intelligenz: Die Mitarbeiter
mussen in der Lage sei, Verstandnis fur die Intelligenz der
neuen Kl-Kollegen zu erlangen sowie zu jeder Zeit erkennen
kénnen: Was kann diese Intelligenz leisten — und was nicht?
Und wie kann die Maschine mir zuarbeiten, damit ich auf Basis
ihrer intelligenten Arbeit noch kreativer sein kann, weil bislang
blockierende Arbeitsschritte wegfallen?

Mehr denn je: Aufs Verstehen kommt es an

Toby Walsh sieht die Ara des ,,Homo digitalis“ kommen, aber
vielleicht ist es gar nicht so sinnvoll, das Digitale so direkt an
den Menschen anzudocken. Vielleicht ist es klliger, gerade jetzt
Homo sapiens zu bleiben, also ein ,verstehender Mensch®, der
sich reflektiert und mit ethischem Background die Chancen
nutzt, die eine kiinstliche Intelligenz uns bietet. Dazu gehort es
fur Unternehmen auch, Grenzen anzuerkennen fir das, was
erlaubt ist und was nicht. Kl und Big Data sind fiir die Wirt-
schaft kein Freifahrtschein, um sich in Zukunft alles zu erlau-
ben, nur weil es moglich ist. Gesucht werden daher auch in den
Unternehmen Talente, die Chancen und Risiken erkennen. Die
verstehen, dass die digitale Transformation ab jetzt nicht mehr
ohne Ethik auskommt. Und die erkennen, dass alle digitalen
Tools auch weiterhin einen Aus-Schalter besitzen.



TECHNISCHE UNIVERSITAT MUNCHEN

AUCH IN HEILBRONN

FORSCHUNG AN DER Eixip43)\

SIIVAE - ORSCOHUNG

wi.tum.de

Digitalisierung verandert die Anforderung an
die Jobs. Die Emotionalitat ist insbesondere
im Zeitalter der kiinstlichen Intelligenz
eine nicht durch Maschinen ersetzbare

TABLE CAPTAIN

< Sabine Eckhardt
hem. Vorstands-

elder Vertrieb und
arketing) bei der

Notwendigkeit. Eine Ausbildung von klein
auf ist gegeben sowohl fir Manner als auch
fUr Frauen. Frauen gewinnen zunehmend

an Selbstvertrauen und sind bereit, ihren
,Mann"“zu stehen. herCAREER steht nicht
nur flr Networking, sondern auch fiir
Forderung. Frauen starken Frauen!

Vera Schneevoigt

Chief Digital Officer, Bosch Building Technologies & ehem.

itglied (Geschafts-

i

DIGITAL
TECHNOLOGIES

BEWIRB DICH
BIS 15.07.2019

wi.tum.de/bachelor-hn

10.-11. Oktober 2019

MTC Munchen

tinnen
und

SPEAKER &
TABLE CAPTAIN

Dr. Kira Marrs

Wissenschaftlerin Ins-

titut fur Sozialwissen-
schaftliche Forschung
(ISF) Miinchene. V.

fir ein 1-TAGES-TICKET beim
Messe-Ticket-Kauf unter
her-career.com/ticketshop

SPEAKER &

TABLE CAPTAIN
Nancy Nemes
Founder & Chief En-
thusiasm Officer Ms.

Al @ Nemes Ventures,

ehem. Managerin bei
Google und Microsoft

SPEAKER &
TABLE CAPTAIN
Nina Zimmermann
Managing Director
Digital Publishing,

Burda Studios
Publishing GmbH

/LQ/ICAREER@W

10. Okt. 2019

** kostenfreie Anreise fiir Studie-

rende & Absolvent*innen, mehr

Geschaftsfuhrerin, Fujitsu Technology Solutions GmbH
und Table Captain der herCAREER@Night

I Deutsche

Infos unter her-career.com/FlixBus

Der Netzwerkevent mit tiber 40
Table Captains! Anmeldung unter
her-career.com/atNight

Hauptmedienpartner

Hochschulwerbung emOtIOI] UI‘IIy




karrierefiihrer digital 2019.2020 / Top-Interview
#kf_digital

Der Sinnput-Geber.

Dr. Nico Rose, 41Jahre alt, gilt in
Deutschland als fuhrender Experte fur
Positive Psychologie in Organisationen. Seine
These: Wenn es Unternehmen nicht gut geht,
kommt haufig die psychologische Komponente zu
kurz: Fihrung gelingt nicht, es herrschen Misstrauen
und Angst. Das ist besonders dann ein Problem, wenn

Organisationen vor der Herausforderung stehen, sich

neu zu gestalten. Im Interview erzahlt Nico Rose, wie
die digitale Transformation mit Hilfe Positiver
Psychologie gewinnen kann —und warum
dabei der Sinn eine grof3e Rolle spielt.
Die Fragen stellte André BoR3e.

,Die sogenannte digitale Transformation ist aber kein Ziel,
sondern ein Prozess, ein Mittel zum Zweck.“

ROSE

Dr. Nico

16
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»Bur mich liegt gerade die
Kunst guter Unternehmens-
fihrung darin: Prioritaten
setzen, um die wichtigsten
Dinge zuerst und mit voller
Energie zu gestalten.“

18

Herr Dr. Rose, der Begriff der Transfor-
mation ist in aller Munde. Wie unter-
scheidet er sich eigentlich von Begriffen
wie Reform oder Wandel?
Transformation klingt vermutlich ein
bisschen cooler als die anderen Begriffe.
Reform wird als Begriff vor allem im
Politikbetrieb verwendet, da haben viele
Menschen negative Assoziationen. Und
Wandel? Klingt ein wenig altbacken.
Grundsatzlich werden aber wohl ahnli-
che Phanomene beschrieben. Transfor-
mation impliziert vielleicht etwas mehr
Konstanz — sprich: Wandel nicht im
Sinne eines abgegrenzten Prozesses,
sondern als kontinuierliche Aufgabe.

Mit Blick auf die digitale Transformati-
on wird behauptet, diese Transformati-
on sei unumganglich, wer sie nicht mit-
mache, verliere den Anschluss. Das
klingt alles sehr negativ, wére es nicht

besser, eine positive Sprache fiir diese
Verdnderungen zu finden?

Wir wissen aus der Forschung, dass
Menschen sich gerne auf attraktive
Ziele hinzubewegen. Die sogenannte
digitale Transformation ist aber kein
Ziel, sondern ein Prozess, ein Mittel
zum Zweck. Wenn Unternehmenslen-
ker merken, dass die Menschen bei der
Transformation nicht mitziehen, dann
liegt das meist daran, dass sie standig
Uber die ,Reise” sprechen, den Men-
schen aber nicht genug erlautern, was
denn an der,Destination so attraktiv
sein soll. Im Ubrigen weiR man heute
sehr gut, dass Schreckensszenarien nur
bedingt als Motivation taugen. In den
70er und -8oer-Jahren wurde noch die
Ansicht vertreten, dass man als Chan-
ge Manager eine ,,Burning Platform*
kreieren musse, angelehnt an eine
brennende Olplattform, bei der die
Menschen keine andere Wahl haben
als zu springen — oder eben zu verbren-
nen. Heute weild man es, zumindest in
der Forschung, besser. Metaphorisch
gesprochen: Die meisten Menschen
verbrennen lieber, wenn sie keine
wirklich attraktive Alternative wahr-
nehmen.

Foto: René Golz

Was genau bewirkt die digitale Transfor-
mation eigentlich in den Unternehmen?
Wenn ich auf diese Frage eine allge-
meingliltige und einfache Antwort
hatte, ware ich reich. Das muss jede
Organisation fur sich selbst herausfin-
den. Die meisten Unternehmen haben
mittlerweile erkannt, dass viele Prozes-
se im Marketing heute nicht mehr ana-
log, sondern digital verlaufen. Am Ende
des Tages kann die Digitalisierung
jedoch Einfluss auf jeden Unterneh-
mensprozess haben, vom Sourcing Uber
Produktion und Logistik bis hin zu Mar-
keting, Vertrieb und CRM. Genauso
kann Digitalisierung die administrati-
ven Prozesse eines Unternehmens
betreffen, also zum Beispiel HR und
Controlling. Es ist klar, dass bei knappen
Ressourcen nicht alle Prozesse gleich
schnell und gleich gut transformiert
werden konnen. Aber darin liegt fur
mich gerade die Kunst guter Unterneh-
mensflhrung: Prioritaten setzen,um
die wichtigsten Dinge zuerst und mit
voller Energie zu gestalten.

Ganz konkret, wer leitet die digitale
Transformation in den Unternehmen
im Idealfall an?



Auch hier gibt es keine allgemeingiiltige
Antwort. In meiner Welt ist es die Aufga-
be der Geschaftsleitung, den Mitarbei-
tern zu vermitteln, was der Sinn der
Transformation ist. Platt gesagt: Warum
sollte es die Kunden und die Welt an sich
Uberhaupt kiimmern, ob unser Unter-
nehmen in zehn oder zwanzig Jahren
noch existiert? ,Damit unsere Aktionare
Geld verdienen!“ ist zwar eine relevante
Antwort — aber auch eine, die den meis-
ten Menschen unterhalb der Geschafts-
fuhrung herzlich egal sein durfte. Daru-
ber hinaus glaube ich aus personlicher
Erfahrung eher an dezentrale Entschei-
dungsprozesse. Das spricht tendenziell
gegen den berlihmt-beriichtigten Chief
Digital Officer. Wandel funktioniert mei-
nes Erachtens am besten, wenn es
gemeinsame Ubergreifende Ziele gibt —
und gleichzeitig lokal entschieden wird,
wie der beste Weg aussieht, um diese
Ziele zu erreichen.

Sie sind ein Experte fiir Positive Psycho-
logie in Organisationen. Was versteht
man darunter?

Um zu verstehen, womit sich die Positi-
ve Psychologie als wissenschaftliche
Disziplin beschaftigt, hilft das Akronym
PERMA: Hinter dem P verbirgt sich die
Frage nach der Entstehung und dem
Nutzen von positiven Emotionen wie
Freude, Dankbarkeit oder Zufriedenheit.
Das E steht flir Engagement, also die
Frage, unter welchen Umstanden Men-
schen motiviert und leistungsbereit
sind, auch tUber den Effekt extrinsischer
Belohnung hinaus. Das R steht fiir Rela-
tionships, es geht also um den Aspekt,
unter welchen Bedingungen Beziehun-
gen gelingen, sei es im privaten oder im
beruflichen Kontext. Das M steht fir
Meaning, hier werden die Bedingungen
von Sinnerleben erforscht, im Leben all-
gemein, aber wiederum auch zum Bei-
spiel im Bereich der Arbeit. Das A
schlieRlich steht fiir Achievement, also
die Frage, was Menschen dabei hilft,
ihre Ziele zu erreichen — es geht aber
beispielweise auch um die Frage, was
Uberhaupt gute, stimmige Ziele sind.

Wie hilft Positive Psychologie bei Trans-
formationen?

Sie liefert ganz verschiedene Ansatze
und Denkweisen, mit denen man Trans-
formationsprozesse flissiger und

menschlicher gestalten kann. Das P
daran erinnern, dass Angst kein guter
L Treibstoff” ist — zumindest, wenn es
darum geht, Neuland zu explorieren.
Unter dem E konnte man die Selbstbe-
stimmungstheorie der Motivation zu
Rate ziehen. Dann wiirde klar, dass von
oben verordneter Wandel so gut wie
immer zum Scheitern verurteilt ist.
Menschen méchten sich als Autor ihrer
eigenen Geschichte wahrnehmen, das
geht nur Uber Partizipation. Fiir den
Buchstaben R konnte man sich zum Bei-
spiel den Aspekt der relationalen Ener-
gie anschauen, hier geht es um die
Frage, wie Motivation durch menschli-
chen Kontakt gestarkt oder auch ver-
mindert werden kann. Im Zeichen des
M konnte man darauf blicken, welche
Handlungen und Haltungen von Fiih-
rungskraften dafiir sorgen, dass Mitar-
beiter ihre Arbeit — inklusive der Trans-
formation —als sinnvoll empfinden.
Kleiner Tipp: Digitales Wasser predigen
und Wein trinken, hilft nicht weiter,
kommt aber in der Praxis allzu oft vor.
Unter dem A schlie8lich konnte man
berticksichtigen, wie man Menschen
dazu verhilft, gute Entscheidungen zu
treffen und Transformationsprozessen
positiv zu begegnen.

Wie werden denn die Unternehmen am
Ende der digitalen Transformation aus-
sehen?

Am Ende der digitalen Transformation
stehen wir mit groBer Wahrscheinlich-
keit vor einer anderen neuen Art der
Transformation, die uns heute noch
nicht bewusst ist. Aber ich bin Optimist.
Wenn es uns als Gesellschaft gelingt,
die Starken von Robotern und kiinstli-
cher Intelligenz klug einzusetzen, dann
konnen wir damit viele Personen von
unmenschlicher” Arbeit befreien — also
Aufgaben, die eigentlich zu gefahrlich,
zu gleichférmig oder zu unterkomplex
sind, als dass sie sinnvoll von Menschen
ausgefullt werden sollten. Wenn Einsen
und Nullen uns solche Jobs abnehmen,
dann bleiben fiir die Menschen jene
Aufgaben, die wahre Kreativitat erfor-
dern und nicht bloR Imitation; echtes
Verstehen bendtigen und nicht bloR
das Erkennen von Mustern; authenti-
sches Mitgefuihl verlangen, nicht blof8
Beziehungsmanagement. In so einer
Welt mochte ich gerne arbeiten.

ZUR PERSON

Dr. Nico Rose, 41Jahre, ist Diplom-Psycholo-
ge und promovierte an der EBS Business
School in BWL. Zusatzlich hat er ein
Master-Studium in angewandter Positiver
Psychologie an der University of Pennsyl-
vania abgeschlossen, wo er bei Martin
Seligman lernte, Mitbegriinder der Positi-
ven Psychologie. Von 2011 bis 2018 arbeite-
te er im Stab des Personalvorstands der
Bertelsmann-Gruppe, zuletzt als Vice Presi-
dent fir das Employer Branding. Er spricht
weltweit auf Firmenevents und Kongres-
sen, fur Unternehmen ist er im Bereich
Team- und Organisationsentwicklung als
Coach tatig. Seit April 2019 ist er Hoch-
schullehrer fuir Wirtschaftspsychologie an
der International School of Management
(ISM) in Dortmund. Er lebt mit seiner Fami-
lie in Hamm und ist leidenschaftlicher Fan
von Heavy Metal-Musik

»ARBEIT BESSER MACHEN“

In seinem neuen Buch erldutert Nico Rose
Theorie und Anwendung der Positiven Psy-
chologie in Organisationen. Im Kern geht
es dabei um die Frage, wie Fihrungskrafte
ihre Mitarbeiter und Kollegen unterstit-
zen konnen, die Arbeit im Unternehmen
positiv zu erleben und zu bewerten. Rose
beschreibt dabei nicht nur den Rahmen
der Positiven Psychologie, sondern bietet
auch zahlreiche Werkzeuge und berichtet
von seinen eigenen Erfahrungen als Fiih-
rungskraft in einem groBen Unternehmen.

Nico Rose: Arbeit besser machen.
2019, Haufe Verlag, 39,95 Euro.

Arbeit
besser machen

el
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Digitaler
Bau

Der Bau boomt.

Und er verandert sich. Treiber
flir diese Verdanderungen sind
vor allem digitale Technologien.

Von Christoph Berger

UNIVERSALTYPES — BAUPRODUKTE
UND -MATERIALIEN PER MAUSKLICK
buildingSMART International (bSI) und
ProMaterial starten eine Initiative zur
Weiterentwicklung der neuen Sprache
LUniversalTypes®. UniversalTypes unter-
stutzen den Verkauf von Bauprodukten
und -materialien in Echtzeit und erleich-
tern so Online-Vertriebsprozesse zwischen
Herstellern, Handlern und Kaufern.
http://bsdd.buildingsmart.org

20

Das Bauwesen ist an sich schon eine Meisterin der Transformation. Die Bauindustrie
baut, gestaltet und verandert damit Stadte und Landschaften —ja, unsere gesamte
Umgebung wird von ihr beeinflusst und ist einem standigen Wandel unterworfen.
Doch nun transformiert sich die Baubranche selbst. Es ist klar, dass sich Branchen
weiterentwickeln, doch durch die Digitalisierung hat der Transformationsprozess
nochmals einen ganz neuen Schub erhalten. Wie in allen anderen Wirtschaftsberei-
chen auch, halten auch im Bauwesen digitale Technologien Einzug, die einerseits
Prozesse verandern und zu Effizienzsteigerungen fiihren, andererseits aber auch
Auswirkungen auf die Unternehmenskulturen und das Miteinander haben. Wirft
man beispielsweise einen Blick in das Programm des diesjahrigen Tags der Bauin-
dustrie, wird schnell klar, wohin die Reise fiir das Bauwesen geht: Mit ,,[R]Evolution
Bau 2030 ist die Veranstaltung betitelt. Auf der Agenda stehen beispielsweise die
Talk-Runden ,Bauen 2030 - Prozesse und Kultur” und ,Digitalisierung im Bau —
Maschine und Mensch®. Auch der Prasentation von Start-ups wird Raum geboten.

Einer der Hauptreiber der Digitalisierung ist dabei die Methode Building Informati-
on Modeling, kurz BIM. Dabei geht es um die Erstellung eines digitalen Zwillings
des jeweiligen Bauwerks in gleich mehreren Dimensionen. Neben dem 3-D-Modell
konnen in der digitalisierten Version auch der Faktoren Zeit, Kosten sowie Lebens-
zyklusaspekte erfasst werden. Somit werden samtliche Prozesse eines Bauvorha-
bens lber Planung, Bau und Betrieb virtuell abgebildet, was bei den immer kom-
plexer werdenden Bauvorhaben zu Transparenz, Zeit- und Kostensicherheit fihrt.
Angetrieben und unterstiitzt wird die Entwicklung vom Bund, Ende 2015 hat das
Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) den ,Stufenplan
Digitales Planen und Bauen® veroffentlicht, wonach bis Ende 2020 alle neu zu pla-
nenden Projekte im Zustandigkeitsbereich des BMVI nach einem konkret definier-
ten Leistungsniveau mit der BIM-Methode geplant und gebaut werden sollen.
Unternehmen, die sich um solche Auftrage bewerben, konnen also tiberhaupt nicht
anders, als BIM anzuwenden. Wobei sich BIM, wie inzwischen erkannt, nicht nur fir
Grof3projekte eignet. Zahlreiche Beispiele zeigen, dass sich die Erstellung eines digi-
talen Zwillings auch fir kleinere Projekte eignet.

BIM ist aber langst nicht die einzige digitale Entwicklung, die in der Baubranche
von sich reden macht. So erhielt beispielsweise die Technische Universitat Miin-
chen fiir ein zusammen mit Partnern entwickeltes Fahrerleitsystem 4.0 den bauma
Innovationspreis 2019 in der Kategorie Forschung/Wissenschaft. Mit diesem Sys-
tem werden Baumaschinenfiihrer mit Holografien bei ihren Baustellentatigkeiten
unterstitzt. Virtuelle 3-D-Modelle und Daten aus verschiedenen Quellen lberla-
gern dabei reale Objekte und die Umgebung. Die Bediener der Baumaschinen

Foto: AdobeStock /krunja



ﬁ Design & Consultancy

Sie wollen mit Ihrer digitalen Kompetenz
die Lebensqualitat von Menschen weltweit
verbessern? Sie mochten die virtuelle
mit der realen Welt verbinden und
nachhaltige Losungen fur Umwelt,
Energie, Mobilitat, Ressourcen
und Urbanisierung schaffen?

ﬂ Dann sprechen
-/ Sie mit uns!

iy " & i karriere.arcadis.com

BERUFSEINSTIEG:
WELTWEITER
SPEZIALTIEFBAU

Mit globaler Présenzin tiber 40 L&ndern und einem

seit 150 Jahren gewachsenen Know-how packen wir die
anspruchsvollsten bautechnischen Herausforderungen
an. Wir sind die Spezialisten flr geotechnische
Lésungen — weltweit.

Hast du Lust auf ein Umfeld, in dem du dich und deine Stérken

voll einbringen kannst? Dann komm zu uns als Unser Fundament fiir deinen Erfolg:
Ein starkes und erfahrenes Team, in dem sich jeder auf
die Erfahrung der anderen verlassen kann und
dauerhaft davon profitiert

H OCHSCH U LABSOLVENT m ‘W|C| Vielseitige Perspektivenin einer anspruchsvollen Branche

flr den ersten Karriereschritt
Erfahre mehr auf www.kellergrundbau.de oder direkt bei

Markus Bittermann (Personalleiter) via T +49 69 8051-231.
STUDENT m|w|d

Wir freuen uns auf den Kontakt mit dir!
BAUINGENIEURWESEN

.. Keller Grundbau GmbH
fur ein Praktikum und/oder deine Masterarbeit

Personalabteilung
Kaiserleistralse 8 + 63067 Offenbach am Main - Deutschland
personal.de@keller.com

www.KellerGrundbau.de
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Sudliches Uberseequartier —
Herzstiick der Hamburger HafenCity

BIM-EINSATZ BEI DER HAFENCITY

In Hamburgs HafenCity entsteht mit der
Entwicklung des stdlichen Uberseequar-
tiers ein Bauprojekt mit gigantischen Aus-
mafRen. Fir die reibungslose Umsetzung
sind die Unibail-Rodamco-Westfield und
Arcadis verantwortlich. Bei solch einem
komplexen Bauvorhaben ist klar: BIM
kommt zum Einsatz.

3 www.arcadis.com/de/germany

BIM BeI DEGES

Die Deutsche Einheit FernstraBenplanungs-
und -bau GmbH (DEGES) prasentiert auf
ihrer Website ihre BIM-Pilotprojekte:

2 https://bit.ly/2XCh7KY

DER EINSATZ VON BAUROBOTERN

In Kooperation mit Fastbrick Robotics
Limited arbeitet die Wienerberger
Gruppe an einer innovativen Losung zur
Zukunft des Bauens. Fastbrick Robotics
Limited hat sich auf die Entwicklung von
Baurobotern fiir Ziegelmauerwerk
spezialisiert.,Dazu entwickeln und erpro-
ben wir derzeit Ziegel, die speziell fur den
Bauroboter Hadrian X von Fastbrick opti-
miert sind“, sagt Jirgen Habenbacher,
Sprecher der Geschaftsfiihrung der
Wienerberger Deutschland GmbH.
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erhalten alle relevanten Informationen in ihrem Sichtfeld. Das ermoglicht mehr
Ubersicht und erleichtert Umsetzungen von Veranderungen im Bauprozess.

Uberhaupt kommt der Baustellenorganisation im Digitalisierungszeitalter eine
ganz entscheidende Rolle zu. Ein weiteres Beispiel: Das Bauunternehmen Wolff und
Miiller gab im Marz 2019 bekannt, eine digitale Losung zu nutzen, um die gesamte
Prozesskette des Transportbetons zu liberwachen und zu dokumentieren. Die
Losung vernetzt alle Prozesse beginnend mit der Disposition und Herstellung des
Transportbetons iiber den Transport zur Baustelle und die Ubergabe bis zum Ein-
bau in das Bauteil. So kdnnen alle Arbeitsschritte am Computer oder mobil per Tab-
let geplant, gesteuert und dokumentiert werden. Samtliche Daten wiirden zentral
verwaltet, alle Beteiligten seien auf dem gleichen Stand, was zu einer optimalen
Betonqualitat fiihre — entsprechend den jeweiligen Normen und Besonderheiten
des Bauwerks, wie es vonseiten des Stuttgarter Unternehmens heil3t.

Bauwerksplanung und Bau, da bleibt schlief3lich noch der Betrieb. Hier zeigt das
Linendonk-Whitepaper, Digitalisierung: Fokus kiinstliche Intelligenz im Facility
Management” einige konkrete Anwendungen auf. Im Kern geht es darum, mithilfe
der Sensorik Daten aus Gebauden zu ziehen — etwa (liber die Prasenz von Menschen
in Raumen, die Temperatur, Luftfeuchtigkeit oder Kohlendioxid, diese Daten mitein-
ander zu vernetzen und eine kiinstliche Intelligenz daraus Erkenntnisse ziehen und
Entscheidungen treffen zu lassen. Mithilfe der Sensoren sei auBerdem eine voraus-
schauende Wartung der Gebaudetechnik méglich, schreiben die Studienautoren.

Trotz des zunehmenden und konkreten Einsatzes digitaler Technologien in der Bau-
und Immobilienbranche, befinden sich viele Projekte noch in der Test- und Pilotpha-
se.Und das langst noch nicht alle Moglichkeiten ausgeschopft sind, zeigt ein Blick
auf den vom Bundesministerium flr Wirtschaft und Energie ausgerufenen Wettbe-
werb ,Kiinstliche Intelligenz als Treiber fiir volkswirtschaftlich relevante Okosyste—
me“. Um eine Forderung haben sich dabei auch drei Konsortien aus der Bauwirt-
schaft beworben:, KImeetsBIM —Kiinstliche Intelligenz im Bauwesen®,,,Planning
Cloud” sowie ,,SDaC — Smart Design and Construction®. Bei erstgenanntem geht es
zum Beispiel um die Fragestellung, wie kiinstliche Intelligenz helfen kann, Bauwerke
schneller und glinstiger fertigzustellen. Erforscht werden soll dabei unter anderem,
wie Muster, Regeln und Optimierungen aus vorhandenen Projekten in der Entwurfs-
phase verwendet werden kdnnen, um Architekturentwiirfe automatisch zu erstel-
len. Oder in der Ablaufplanung: Wie kann kiinstliche Intelligenz helfen, eine mog-
lichst effiziente und somit kurze und giinstige Bauausfiihrung auf der Baustelle zu
planen? Ebenso werden mogliche KI-Einsatzszenarien fiir die Steuerung der Ablaufe
auf der Baustelle und die Nutzungsphase von fertigen Gebauden untersucht.

In anderen Projekten wird der Einsatz von Robotern auf Baustellen oder 3-D-Druck-
technologien untersucht. Es tut sich also sehr viel, in samtlichen Sparten: Der Bau
wird digital.

Foto: obs/ARCADIS Germany GmbH/moka stud, Uniba--Rodamco-Westfield
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Mein Name ist Marie-Christine Loffler
und ich arbeite fiir die BAM Deutschland
AG als BIM-Managerin in der Abteilung
Digital Construction. Ich bin dafiir verant-
wortlich, die BIM-Methode in unsere Pro-
jekte einzubeziehen, indem ich den
BIM-Ausflihrungsplan des Projekts erar-
beite und verfolge, Schulungen anbiete,
die Qualitat der Modelle sicherstelle und
kontrolliere sowie das Projektteam bei
BIM-Fragen unterstitze.

Probleme friihzeitig erkennen &
I6sen

Der Vorteil von BIM ist es, dass die Model-
le aufeinander abgestimmt sind und Pro-
bleme friihzeitig sichtbar werden. Diese
kénnen dann in der Planungsphase beho-
ben und dadurch Fehler in der Ausfiih-
rung vermieden werden. Die Implemen-
tierung der BIM-Methode erfordert
zusatzlichen Aufwand, weshalb wir fur
Unterstutzung sorgen.

FELIX PLATTER Spital, Basel

LAuf der griinen Wiese“ realisierte BAM
Swiss gemeinsam mit Marti Generalun-
ternehmung den Neubau der Universita-
ren Altersmedizin FELIX PLATTER. Mit
knapp 300 Betten, einer Tagesklinik,
einer Diagnostik und einem Ambulatori-
um wird eine professionelle und ganz-
heitliche Patientenbetreuung ermog-
licht. Die Fiihrungsposition der universi-
taren Altersmedizin in der
Nordwestschweiz wird mit dem FELIX
PLATTER fur die Zukunft sichergestellt.

Das gesamte Projekt wurde mit Hilfe
von BIM Management errichtet. Fiir den
gelungenen Einsatz von BIM Methoden
wurde das Projekt bereits mehrfach aus-
gezeichnet. Die Vorteile der eingesetzten
BIM-Methode reichen bis in den
anschliessenden Betrieb und der Umset-
zung von Facility Management-Dienst-
leistungen. Durch den Einsatz von
LAs-built Modellen“ reflektieren die
BIM-Modelle den tatsachlich gebauten

Wir arbeiten mit anderen BAM-Kollegen
innerhalb des BAM Digital Construction
Community Tables an BIM-Standards und
tauschen Wissen aus. Es ist eine groRarti-
ge Gelegenheit, voneinander zu lernen,
und ich bin stolz, Teil des Teams zu sein.

Am gesamten Projektlebenszyklus
beteiligt

Ein gutes Beispiel fir BIM ist ein Buroge-
baude in Schleswig-Holstein. Dies ist ein
PPP-Projekt, das von der BAM Immobilien
Dienstleistungen GmbH betrieben wird.
Wir begleiten den gesamten Prozess vom
Entwurf bis zur Konstruktion und Ubergabe.

Fiir das Bauprojektmanagement untersu-
chen wir auch 4D (einschlieBlich Planung),
5D (einschlieflich Kosten) und BIM 360 im
Rahmen unserer Projekte. Neu ist, dass
das Modell inklusive aller Produktinfor-
mationen fiir das Facility Management in
die Betriebsphase lberflihrt wird. Dies
wurde erstmals am Felix Platter-Spital in

Zustand des Bauwerks. Der Neubau der
Universitaren Altersmedizin FELIX PLAT-
TER ist damit europaweit das erste
Grossbauprojekt in dieser Dimension,
das mit ,As-built Modellen“ iibergeben
wurde.

Leistung BAM Swiss

Planung und schliisselfertige Errichtung
mit Hilfe von Digital Construction.

1.Rang im Gesamtleistungswettbewerb
als ARGE BAM Swiss AG / BAM Deutsch-
land AG und Marti Generalunterneh-
mung.

W bam

Anzeige

Basel umgesetzt, einem der ersten
BIM-Projekte in der Schweiz.

BIM im gesamten Unternehmen
erweitern

Ich mochte BIM in unserem gesamten
Unternehmen erweitern, indem ich Kolle-
gen von seinem Mehrwert liberzeuge,
indem ich auf ihre Bedurfnisse hore, Sys-
teme verbinde und BIM in unsere Prozes-
se integriere. Wir beschaftigen uns auch
mit innovativen Technologien wie Mixed
Reality und Laserscanning. Ich bin stolz
darauf, diesen Prozess in unserem Unter-
nehmen aktiv gestalten zu konnen.
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Der nachste
Schritt

Was kommt nach der
Digitalisierung mit ihren
Nullen und Einsen?
Quantentechnologien gelten
als neue Schllusseltechnologie,
um Herausforderungen

zu bewaltigen, fir die die
klassischen Technologien
bislang nicht ausreichen.
Dazu gehdren unter anderem
technisch abhoérsichere
Datenkommunikation,
ultraprézise Messgerate und
Bildgebung oder wesentlich
leistungsfahigere Computer.

Von Christoph Berger

Das BMBF hat eine Informationsseite zu
Quantentechnologien ins Internet gestellt:
3 www.bmbf.de/de/
quantentechnologien-7012.html

Das Leitprojekt,,QUILT* der Fraunhofer-
Gesellschaft: Quantum Methods for
Advanced Imaging Solutions:

3 www.fraunhofer.de/de/forschung/
fraunhofer-initiativen/
fraunhofer-leitprojekte/quilt.html
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Am 17. Mai 2019 formulierte Bundesforschungsministerin Anja Karliczek das Ziel,
dass Deutschland und Europa der vertrauenswiirdigste Datenraum der Welt wer-
den sollen. Geschehen soll dies durch den Einsatz der Quantenkommunikation. Den
Grundstein fiir die sichere Kommunikation soll die Initiative QUNET legen —ein
Gemeinschaftsprojekt der Fraunhofer-Gesellschaft zusammen mit der
Max-Planck-Gesellschaft und dem Deutschen Zentrum fuir Luft- und Raumfahrt.
Von diesem Verbund soll ein Pilotnetz zur Quantenkommunikation in Deutschland
entwickelt und aufgebaut werden.

Doch um was geht es bei der Quantenkommunikation eigentlich? Bestehende
Kommunikationsnetzwerke werden durch eine Quantenschliisselverteilung (QKD)
auch langfristig sicher. Die Quantenverschliisselung macht sich die Eigenschaft von
vielen Quantenteilchen zunutze, dass sie nicht unbemerkt vermessen oder perfekt
kopiert werden konnen. Eine Quantenquelle erzeugt Lichtpulse, die zwischen zwei
Orten ausgetauscht werden. Aus den Ergebnissen einer quantenmechanischen
Messung wiirde eine Manipulation oder ein Abhdren der Lichtpulse sofort erkannt
werden. Darauf aufbauend lassen sich zwei Schliissel erzeugen, die nur dem Sender
und Empfanger bekannt sind und die flr eine Verschliisselung genutzt werden
konnen. Dieses Verfahren ist auch gegen alle zukunftigen Angriffe durch einen
Quantencomputer sicher. Um groBere Distanzen zu Giberwinden, konnen Quanten-
quellen beispielsweise verschrankte Photonenpaare von einem Satelliten mit inter-
kontinentaler Reichweite an ihre Bestimmungsorte verteilen.

Doch bisher sind solche Verbindungen nur lber beschrankte Distanzen von bis zu
100 Kilometern und nur von einem Punkt zum anderen moglich. In Zukunft soll
aber auch eine sichere Verbindung tiber grol3e Distanzen realisiert werden. Um dies
in der Praxis zu erproben, sind Teststrecken erforderlich. Daher werden bereits jetzt
die Bundeslander Bayern, Sachsen und Thiiringen mit eingebunden, die Infrastruk-
tur wie Glasfaserstrecken und Labors fiir Wissenschaft und Technologieunterneh-
men bereitstellen.

Diese Vorteile beziehungsweise Eigenschaften der Quantenkommunikation will
sich die Initiative QUNET bei der Arbeit zum Pilotnetz zunutze machen. Immerhin
sei die Absicherung von Informations- und Kommunikationssystemen gegen IT-An-
griffe eine entscheidende Voraussetzung dafiir, dass Wirtschaft und Gesellschaft
die Fortschritte und Chancen der Digitalisierung nutzen konnten, erklarte Ministe-
rin Karliczek. Und nicht zuletzt gehore die Forschung in der Quantentechnologie in
Deutschland zur internationalen Spitze. Es gelte daher mit weiteren MaBnahmen
den Grundstein fuir eine Quantenindustrie und Quanten-IT in Deutschland zu legen

Foto: AdobeStock/peterschreiber.media
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Sie mochten lhren Berufsemsﬂeg anpacken? Sie bringen Leidenschaft fiir Ihre Aufgaben mit? Dann sind S|e bei uns genau richtig.
Implenia ist das grote Bau- und Baudienstleistungsunternehmen in der Schweiz. Mit einer starken Stellung im deutschen Hoch-
und Ingenieurbau-sowie im dsterreichischen und skandinavischen Baumarkt. Wir bieten Ihnen breite Einstiegsmoglichkeiten
in einem dynamischen Umfeld sowie vielfaltige Aus- und Weiterbildungsmaglichkeiten. Bei Interesse an einem Berufsstart in
unseren Geschaftsbereichen Hoch- und Tiefbau, Tunnelbau, Spezialtiefbau und Bauwerksinstandsetzung, schauen Sie doch mal
rein: Alle aktuellen Angebote und Informationen finden Sie im Karriereportal unserer Website. Legen Sie mit uns den Grundstein
flir Ihre Berufskarriere.

hochbau.implenia.com
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Scanner-
Blick!

: KUNSTLICHE INTELLIGENZ AUS UNGEWOHNTEN PERSPEKTIVEN

Uiike Barthchmed .Prof. Dr. Ulrich Furbach, Leiter der Arbeitsgruppe Kiinstliche Intelligenz an der Universitat in Koblenz, und
die Geisteswissenschaftlerin Ulrike BarthelmeRB gehen in ihrem jlingst erschienenen Buch ,Kiinstliche

]ntelligenz aus ungewohnten Perspektiven — Ein Rundgang mit Bergson, Proust und Nabokov“ den Fragen

nach: Kénnen Maschinen nicht nur intelligent sein, sondern zudem Uber ein Bewusstsein oder Emotionen

ll{nl{[glsltgg:\i aus '.verﬁj\gen und Personen beeinflussen? Sie erlautern anschaulich einzelne Techniken oder Methoden der Kl
ungewohnten und bringen diese mit Ansitzen aus Philosophie, Kunst, Psychologie und Neurobiologie in Zusammenhang.
Perspektiven .Dabei spielen Themen wie logisches Schlieften, Wissen und Erinnern ebenso eine Rolle wie maschinelles
P it Lernen und kiinstliche neuronale Netze.Im Vordergrund steht die Frage, was Gedichtnis sowie Denken

iausmacht und welche Rolle unsere Emotionen spielen, wenn wir uns als Menschen im Leben, in der Welt
_bewegen. Ulrike BarthelmeR, Ulrich Furbach: Kiinstliche Intelligenz aus ungewohnten Perspektiven.
Springer 2019, 29,99 Euro.

&\ Springer

SVENIA HOFERT ‘

MIND_SEIFT i
In 20 Jahren werden 50 Prozent aller Jobs von Robotern erledigt, so eine auir()ttelnde Oxfc_er-Studie.

In Zukunft werden daher genau diﬁe_Féhig?gi:cen gefragt sein, diein deTheutigen Arbeitswelt_oft Zu ““S“\v‘ '

lgiz kom_merj: Kreativitat, Intuition und_Empathie. Karriereexpertin Svenja Hofert sagt: Dafiir klrachht

es einen Mindshift - eine Neubelegung der Tasten in unserem Kopf. Ihr neues Q@stiﬁ(izum
Q_ufe_rdenken, Umdenken, Neudenkep an. Gehirnyoga gewisserma@en.Jeder der 22 N\indspifts zielt auf

einen As?e—kt, der in der Zukunft des Lernens, Arbeitens und Lebens_vﬂchti@t. Es geht um neue .’_’E:’.i‘.‘.?f:'“;.::., i [
?lickwinkel, um Veranderung, um Erweiterung d reigeﬂeiMéglichketcEQ. Svenja Hofert: Mindshift.
Campus 2019,19,95 EUro- |

s |

\ad— § AILA GEHT ALS ROBOTlK-BOTSCHAFTERIN NACH BERLIN
= '# ‘Als Bremer Botschafterin fiir Robotik reist AILA, der humanoide
Roboter des Deutschen Forschungszentrums fir Kinstliche
Intelligenz (DFKI), in diesem Sommer nach Berlin.
Dort wird sie ab September 2019 fiir die kommenden Jahre den
Besucherinnen und Besuchern des neuen Zukunftsmuseums
',,Futurium“ Einblicke in die faszinierende Welt der Robotik gewahren.
Weitere Infos unter: https://futurium.de

DFKI GmbH, Foto: Dennis Mronga

DIAMANTEN AUS DEM 3-D-DRUCKER?

Das schwedische Unternehmen sandvik Additive Manufacturing hat laut Eigenaussage das erste 3-D-gedruckte
Diamantverbundmaterial entwickelt. Obwohl dieser Diamant nicht funkele, sei er perfekt fur eine Vielzahl

von industriellen Anwendungen. Mit dem neuen Verfahren kdnne dieses superharte Material nun in
hochkomplexen Formen in 3-D gedruckt werden und so die Art und Weise revolutionieren, wie die Industrie das
harteste natirliche Material der Welt verwendet. Ein Video zu dem neuen Verbundmaterial gibt es auf Youtube:

www.youtu be.com/watch?time_conti nue=1&v=9Yjl0Glj028



AUSSTELLUNG AUF DER M5 WISSENSCHAFT -

DEM SCHWIMMENDEN SCIENCE CENTER

Kiinstliche Intelligenz (K1) —Was ist das eigentlich genau?

Wie lernen Menschen und wie lernen Maschinen? Wo bringt Ki Vorteile und
welche Risiken gibt es? Mitmach-Exponate direkt aus der Forschung geben
in der Ausstellung auf der M5 Wissenschaft 2019 Einblicke in die
Entwicklung und Anwendung kiinstlicher Intelligenzen. Dabei laden
sahlreiche unterschiedliche Exponate aus Wissenschaft und Forschung zum
Entdecken, Ausprobieren und Mitmachen ein. Die M5 Wissenschaft startete,
ihre Tour am 16. Mai 2019 in Berlin und besucht bis Anfang Oktober 27 Stadte|
in Deutschland, anschlieRend reist sie weiter nach Osterreiihj‘
Weitere Infos unter: httgs://ms—wissenschaft.de“
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EIN DIGITALER UND INTERAKTIVER GESCH|CHTSATL£|
Wissenschaftler der Universitat Trier haben Mitte Mai 2019 den Digital Atlas of Europeﬂ
Historiography*, den ersten digitalen Atlas zur Geschichte der modernen Geschichtswissenschaft von|
1800 bis 2005 in Europa, prasentiert und ins Netz gestellt. Dieser Atlas stellt Besucher*innen eine|
einzigartige Fille an Informationen zur Entwicklung der Geschichtswissenschaft in allen Landern|
Europas bereit. Er ist ein nutzliches Instrument fiir die schnelle Suche nach Informationenﬂj
Personen (wer war eigentlich um1900 an der berihmten Berliner Universitat oderin Oxforc&),]
Organisationen und Sachverhalten der européischen Geschichtswissenschaften. Er steht jedem offen|
und kann insbesondere auch von Hobby-Historikern, Studierenden und Forschern weltweit genu@
werden. Er ist aber auch ein Werkzeug fur weitergehende Forschungen zur Geschichte des Faches in
einzelnen Landern, an einzelnen Orten iiber langere Zeitraume und bietet immer die Méglichkeit,|
vergleichend andere europaische Lander bzw. ganz Europa in den Blick zu nehmen.|
Weitere Infos unter: httgs://daeh.uni—trier.d;ej

DIGITALE GEFOLGSCHPﬂl
Plattformen wie YouTube, Facebook, Twitter oder Amazon sind die neuen sozialegn[

Digitale Magneten - Clanbildner einer sich anbahnenden globalen digitalen Stammesgesellschaft. |
Gefolgschafi Wihrend die herkdommlichen sozialen Bindungskrafte von Familien, Institutionen, Parteiell

Auf dem Weg Verbinden und Staaten zunehmend schwinden, entstehen um digitale PIattformeil
wimmelnde Kollektive, die sich wie Schwarme oder Horden ausnehmen. lhre Benutzeiinﬂ
Follower*, digitale Gefolgschaft halt die neuen Clans zusammen. Christoph Turcke, |
Professor em. fir Philosophie an der Hochschule fur Grafik und Buchkunstin Leipzig, zeigt in |
ciner brisanten Analyse, wohin die Dynamik der Digitalisierung fuhrt. Christoph Tiircke: |
Digitale Gefolgschaft. C.H. Beck 2019, 16,95 Euro.|
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Der Klimawandel ist
eines der dridngendsten
Probleme unserer Zeit.
Und vieles lieRe sich durch
den Eingsatz digitaler
Technologien verbessern. Doch
es gibt auch noch eine andere
Sicht: Der digitale Wandel
kann den Ressourcen- und
Energieverbrauch sowie die
Schéadigung von Umwelt und
Klima, auch beschleunigen.

Von Christoph Berger

UNSERE GEMEINSAME DIGITALE ZUKUNFT
Das WBGU-Gutachten ,Unsere
gemeinsame digitale Zukunft”

gibt es kostenfrei zum Download
unter folgender URL:

3 www.wbgu.de/de/publikationen/
publikation/unsere-gemeinsame-
digitale-zukunft
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Digitaler

Wandel
und
Klimaschutz
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Das Thema, Digitalisierung und Klimawandel“ ist duf3erst komplex.,,Wir missen
im Kampf gegen den Klimawandel noch starker als bisher digitale Innovationen
nutzen®, sagte beispielsweise Bitkom-Prasident Achim Berg zum Beginn der ent-
scheidenden Verhandlungsphase des UN-Klimagipfels im polnischen Kattowitz, der
von Anfang bis Mitte Dezember 2018 stattfand. Intelligente Stromnetze, die die
Nutzung von regenerativen Energien wie Solar- und Windkraft fordern, eine intelli-
gente digitale Heizungssteuerung, die dafir sorgt, in Privatwohnungen den Ener-
gieverbrauch deutlich zu reduzieren oder eine intelligente digitale Verkehrssteue-
rung, durch die Staus vermieden werden und der CO2-AusstoR reduziert wird, sind
dabei nur einige Moglichkeiten, positiv auf die Klimaentwicklung einzuwirken. Berg
fordert:,Die Digitalisierung gehort in den Mittelpunkt der Energiewende.” Schon
2017 kam der Verband zu der Prognose, dass ITK-Losungen zwischen 2014 und 2030
das Potenzial hatten, die CO2-Emissionen um 288 Millionen Tonnen zu verringern.

Zu ahnlichen Ergebnissen kommt das vom Wissenschaftlichen Beirat der Bundesre-
gierung Globale Umweltveranderungen (WBGU) verfasste Gutachten ,Unsere
gemeinsame digitale Zukunft®, das Mitte April 2019 an Vertreterinnen der Bundes-
regierung Ubergeben wurde. Doch erst einmal heil3t es darin unter anderem:
Nur wenn der digitale Wandel und die Transformation zur Nachhaltigkeit syn-
chronisiert werden, kann es gelingen, Klima- und Erdsystemschutz sowie soziale
Fortschritte menschlicher Entwicklung voranzubringen — ohne aktive politische
Gestaltung wird der digitale Wandel den Ressourcen- und Energieverbrauch sowie
die Schadigung von Umwelt und Klima weiter beschleunigen.

Um dieses Negativszenario zu vermeiden, so eine WBGU-Empfehlung, sollte die
Digitalisierung kurzfristig mit den im Jahr 2015 vereinbarten globalen Nachhaltig-
keitszielen sowie den Zielen des Pariser Klimaabkommens in Einklang gebracht
werden. So sollten die neuen Technologien unter anderem gezielt und umfassend
dazu genutzt werden, Energie und (Umwelt-)Informationen zu verschaffen und
zugleich Umweltzerstérung zu verhindern. Genauso wie vonseiten des Branchen-
verbands Bitkom werden auch hier intelligente Energienetze und die Nutzung digi-
taler Technologien fir die Kreislaufwirtschaft als Beispiele genannt. AuRerdem
kénnte das Fahrzeugaufkommen in Stadten durch geteilte Mobilitat, die den Besitz
eines PKW uberfliissig machen, gesenkt werden.

Da sich der WBGU in seinem Gutachten mit samtlichen Nachhaltigkeitsaspekten
im Kontext der Digitalisierung beschaftigt hat, wird prinzipiell die Forderung
gestellt: Alle digitalen Veranderungen sollten auf das Gemeinwohl und die Steige-
rung der Lebensqualitat der Menschen hin ausgerichtet werden.

Foto: AdobeStock/mchlskhrv
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Wirtschaftsphilosoph Anders Indset
pladiert fir ein neues ,Betriebssystem® fur
den Kapitalismus. Die Philosophie wird bei

der Implementierung eine wesentliche
Rolle einnehmen. Denn es wird immer
mehr darum gehen, alles zu hinterfragen.

Die Fragen stellte Christoph Berger

* Anders Indset ist einer der weltweit fiih-
renden Wirtschaftsphilosophen und ein
vertrauter Sparringspartner fur internatio-
nale CEOs und politische Flihrungskrafte.
Thinkersso, das fuhrende Ranking der glo-
balen Wirtschaftsdenker, das von vielen als
,Oscar der Managementdenker” angese-
hen wird, hat Anders auf dem ,,Radar
2018“ als einen von 30 Global Thinkern
anerkannt,, der die Zukunft der Unterneh-
mensfiihrung nachhaltig gestalten wird*.

www.wirtschaftsphilosoph.com

Anders Indset:
Quantenwirtschaft.
Econ 2019, 22 Euro.

Das ausfuhrliche
Interview gibt es auf:

www.karrierefuehrer.de/digital
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Anders Indset / wirtschaftsph-osoph.com

Anders Indset

® 00000000000000000000000000000000000000000000 WirtSChaﬁ:Sph”OSOph

Herr Indset, warum muss Wirtschaft neu gedacht werden?

Die ,,New Economy* ist genauso tot wie die ,Old Economy“. Doch wir brauchen eine
stabile Wirtschaft, um gesellschaftliche Stabilitat zu bewahren. Wir brauchen ein
neues,Betriebssystem®.Ich nenne es ,,Q Economy* oder ,Quantenwirtschaft®.

Wie kann es zu diesem neuen Denken kommen, sind wir nicht alle zu sehr von den
Systemen gepragt, in denen wir seit Jahrzehnten leben?

Wir reagieren tatsachlich nur noch, wenn die Krise eintrifft. Doch das kénnen wir uns
nicht mehr erlauben. Wir miissen den Weg zu unseren Gefiihlen sowie das Gespir
und das Verstandnis fiir das, was wir machen, auf anderen Wegen bekommen. Zeit
zum Nachdenken sowie Neugierde und echtes Interesse fiihren uns zu einer Art
Bewusstseinsevolution. So konnen auch die Fiihrungskrafte und Politiker aus den
alten Systemen ausbrechen.

Sie sagen, dass der Kapitalismus an sich kein schlechtes Modell ist, sind gleichzeitig
aber auch davon iiberzeugt, dass wir auf ein neues Level im Kapitalismus steigen
miissen. Konnen Sie dieses neue Level beschreiben, wie sieht Ihr weiterentwickelter
Kapitalismus aus?

Wir brauchen einen Humanistischen Kapitalismus, denn wir stehen vor existenziellen
Herausforderungen. Die Menschen werden sich von ,Verbrauchern® zu ,,Gebrau-
chern“ entwickeln. Kooperenz —also Kollaboration und Konkurrenz (gesunde Rivalitat)
—ersetzt das Gewinnen und Verlieren (endliches Denken). Es geht darum, einen Kapi-
talismus aufzubauen, der Wohlstand nicht nur auf unseren Kontostand reduziert.

Wie kann die Digitalisierung auf diesem Weg dorthin unterstiitzen?

Entscheidend ist, was wir unter dem Begriff ,Digitalisierung” verstehen. Eine
Umwandlung von analogen Werten in Binares, also o und 1, bewirkt per se nichts.
Oder sprechen wir von einer Umwandlung von Atomarem (Physischem) in Virtuelles?
Egal wie, in beiden Fallen gibt es keine Grenzen. Wir missen zuerst unsere Zukunft
definieren. Dann kann uns Technologie dabei helfen, unser Leben einfacher, besser
und gerechter zu machen.

Und wie bewerten Sie die Rolle der Philosophie als Begleiterin auf diesem Weg?

Sie ist wesentlich. Wir mussen lehren zu lernen und lernen zu lehren. Denn nur so
wird es organisiertes Menschenleben Uber die nachsten Generationen hinaus noch
geben. Wir werden in weniger als zehn Jahren einen CPO (Chief Philosophy Officer) in
den Unternehmen haben, denn wir brauchen dort Menschen, die in der Lage sind,
alles zu hinterfragen.

Bleibt der Mensch: Was ist und wird seine Aufgabe sein?

Die Aufgaben fiir die Menschen in der Zukunft definieren wir selbst. Wir kdnnen jetzt
Lzuklnften“ und missen uns fragen, welche Zukunft flr uns erstrebenswert ist. Um
diese Frage zu beantworten, brauchen wir zunachst ein grofReres Verstandnis von uns
selbst. Und wir brauchen Querdenker aus allen Disziplinen.

lhr Buch tragt den Titel ,Quantenwirtschaft“. Wollen Sie damit ausdriicken, dass alles
mit allem zusammenhangt und in Wellen ablauft?

Die Wirtschaft ist der Quantenphysik sehr ahnlich. Sie ist kein Nullsummenspiel und
eher chaotisch und merkwiirdig. Die Welt besteht aus Wellen und Partikeln und kann
das eine oder das andere sein. Wir leben in einer Parallelgesellschaft, einer Gleichzei-
tigkeitsgesellschaft — und erleben Niedergang und Bliite.
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Make an impact.

Codeilife

Have you ever wondered what we could achieve

if we bring together the best expertise in molecular
biology, modern diagnostics and smart analytics?
How might patients’ lives be changed for the better?

Let yourself be inspired by Lisa’s story:
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e ; Or go directly to: go.roche.com/lisas_story
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In addition to our existing strengths in oncology,
immunology, inflammation, infectious diseases,
ophthalmology, neuroscience and rare diseases,
we are investing into cutting-edge applications
of artificial intelligence and data science to make
truly Personalised Healthcare a reality.

Explore your future career in Personalised Healthcare
at Roche through one of our internships or trainee
programmes.

The next step is yours.
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codeulife.roche.com
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