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.... New Work ist nicht nur Schlagwort.
Hochschulabsolventinnen und -absol-
venten haben Anspriiche an ihre Arbeit-
geber. Sind die Unternehmen der Bau-
branche aus lhrer Sicht darauf vorbereitet
und was konnen sie bieten?

Fur uns als traditionsreiche, aber pro-
gressive Branche ist ,New Work" eine
Herausforderung. Viele Unternehmen
haben erkannt, dass sie sich anpassen
mussen, um fir Hochschulabsolventin-
nen und -absolventen attraktiv zu sein.
Flexibilitat, innovative Arbeitsmodelle
und eine sinnstiftende Arbeit sind wich-
tige Erwartungen. Einige Unternehmen
bieten bereits flexible Arbeitszeiten,
Weiterbildungsprogramme und moder-
ne Technologien an, um die Arbeit zu
erleichtern und die Effizienz zu steigern.
Es gibt jedoch noch Luft nach oben. Um
wettbewerbsfahig zu bleiben, missen
digitale Losungen, prozessorientiertes
Handeln und die Forderung der Talente
der Beschaftigten im Fokus stehen.
Wem Verantwortung tbertragen wird,
wird auch verantwortlich fur sein
Unternehmen agieren und sich dabei
selbst in seiner Tatigkeit finden.

Die

.... Digitalisierung und Nachhaltigkeit
verandern die Arbeit auch in der Bau-
branche. Was sind die neuen Future
Skills, die Absolventinnen und Absolven-
ten mitbringen sollten?

Mehr Digitalisierung und unsere Selbst-
verpflichtung zur Nachhaltigkeit: All das
erfordert einen Wandel unserer Arbeits-
prozesse und der zugrundeliegenden
Fahigkeiten. Nennen Sie es Change-Kom-
petenz — man muss offen sein fir Neues.
Digitale Kompetenzen sind essenziell:
Absolventen sollten sich mit Building
Information Modeling (BIM), digitalen
Planungs- und Managementtools sowie
Datenanalyse auskennen. Die Kombina-
tion aus technologischem Know-how
und nachhaltigem Denken wird in der
Zukunft der Baubranche entscheidend
sein: Ein Verstandnis fur okologische
Bauweisen und die Fahigkeit, Nachhal-
tigkeitsstrategien in Projekte zu integ-
rieren sowie die Kenntnis tiber den Ein-
satz nachhaltiger Baumaterialien und
-methoden sind gefragte Skills. Darliber
hinaus sollten Absolventinnen und
Absolventen tber Projektmanagement-
fahigkeiten, interdisziplinare Zusam-
menarbeit und eine starke Problemlo-
sungskompetenz verfligen.

New Work
Future Skills
Jobsicherheit

3 Trends — 3 Fragen an
Peter Hiibner, Prasident der BAUINDUSTRIE

....Man liest immer wieder von Investi-
tionsstau, Insolvenzen, Firmenpleiten.
Warum sollten junge Bauingenieurin-
nen und Bauingenieure trotzdem in der
Baubranche ihre Zukunft planen?

Gerade die Bauwirtschaft als Transforma-
tionssektor bietet unglaubliche Moglich-
keiten, eigene Ideen zu verwirklichen oder
an grofen Losungen mitzuwirken — etwa
an der Entwicklung nachhaltiger Stadte
und Infrastrukturen. Damit pragt sie unse-
re zukinftige Gesellschaft. Zudem bieten
der Fachkraftemangel und die Digitalisie-
rung jungen Talenten hervorragende
Maoglichkeiten, schnell Verantwortung zu
ubernehmen und sich weiterzuentwi-
ckeln. Die Jobsicherheit ist ausgesprochen
hoch, die Nachfrage nach Ingenieurinnen
und Ingenieuren langfristig ungebrochen.
Wer bereit ist, sich den neuen Herausfor-
derungen zu stellen, hat in der Baubran-
che immer die Chance, eine sinnstiftende
und zukunftssichere Karriere aufzubauen.

Infos zu allen Themen,
die die Branche bewegen:

www.bauindustrie.de
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= " O Nachhaltig und
digital — die Zukunft
der Baubranche

Die Baubranche ist in der Krise. Einerseits. Zukunftspionieren er6ffnet diese Situation
jedoch enorme Chancen. Denn die Branche verandert sich, wird nachhaltiger und
digitaler und bietet jungen und motivierten Talenten jede Menge Maoglichkeiten, ihre
Ideen einzubringen und etwas zu bewegen.

13

Top-Interview:
Katharinag
Klemt-Albert

Sie hat Mega-Projekte flr die Deutsche Bahn
realisiert. Als Uni-Professorin setzt sie sich fir die
nachhaltige Digitalisierung in Bau und
Infrastruktur, fir Automatisierung und Robotik im
Bauwesen sowie die digitale Transformation ein.
Wie das gelingen kann, verrat sie im Interview.

33

Special:
Nachhaltigkeit

Der Bau- und Immobiliensektor tragt den Lowen-
anteil zu umweltschadlichen Emissionen wie
Treibhausgasen bei, verbraucht enorme Ressour-
cen und verursacht riesige Mengen an Abfallen,
sagt Ingenieur, Journalist und Nachhaltigkeitsex-
perte Dr. Bernhard Hauke. Wir haben dem Thema
Nachhaltigkeit daher ein Special gewidmet.
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PobpcAsT-TiPP
Agiles Sprintlernen
,Bridging Innovation® heil3t der neue
Podcast des Innovationsverbunds der
Fraunhofer-Gesellschaft. Die Pilotfolge am
3.Juni 2024 thematisiert die berufliche
Weiterbildung durch das ,agile
Sprintlernen®in der Bauwirtschaft.
https://bridging-innovation-
podcast.podigee.io/1-agiles-
sprintlernen-bauwirtschaft

.»°  BEHINDTHE SCENES  °,
.* In der Titelgeschichte dieser Ausgabe ‘s
o beschreibt unser Autor André BoRe,
warum die Baubranche den Weg aus der
Krise herausfinden wird. Weil gebaut
werden muss. Und zwar digital und
nachhaltig. Was das bedeutet, hat er
beim Schreiben erfahren: Direkt
gegenuber seinem Buro entstand ein
neues kommunales Gebaude. Es war laut,
ja. Aber auch: nachhaltig: Das Haus
wurde direkt ans neu verlegte
Fernwarmenetz angeschlossen, aufs
Dach kommt Photovoltaik —und viel Griin
wird es auch geben. So macht das
Zugucken beim Bauen Spal3. Trotz

des Larms.
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Der karriereflihrer bauingenieure ist eine cross-hybride Plattform:
Den karrierefiihrer bauingenieure gibt es als Print-Version, E-Magazin, in der App und im Web. Gefallt mir? — Folge uns!
Facebook: facebook.com/karrierefuehrer X (vormals Twitter): twitter.com/karrierefuehrer Instagram: instagram.com/karrierefuehrer
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VORDENKERIN 2024 AUSGEZEICHNET

Prof. Dr.-Ing. Lamia Messari-Becker wurde auf dem ,Vordenker
Forum®als ,Vordenkerin 2024“ ausgezeichnet. Sie zeige, so die
Begriindung, wie Nachhaltigkeit beim Bauen, in der
Gebaudesanierung, bei der Energieversorgung, der Mobilitat
und der sozialen Stadt- und Raumentwicklung gelingen kann.
Auch in ihrem Interview mit dem karrierefiihrer bauingenieure
entwickelte sie ihre Visionen vom Bauen der Zukunft. Sie
finden das Interview auf der Website des karrierefiihrers unter
3 karrierefuehrer.de/bauingenieure/neudenkerin-prof-dr-
ing-lamia-messari-becker-im-interview.html.

BAUEXxPO
IN GIESSEN

Hessens grol3e Baumesse ist eine
wichtige Informationsplattform,
die tiber Innovationen und
Trends informiert.

7.-9. Médrz 2025 Messe GieRen.
Zukunfts

B| I_ d e e www.messe-bauexpo.de

i) BEYOND
VISIONEN VON EINER

GRUNEN ZUKUNFT

Das opulent illustrierte Buch entfihrt auf eine faszinierende
Reise in eine klimafreundliche, nachhaltige und lebensfrohe
Zukunft. Mit tiber 40 aufwendig simulierten Panoramabildern
und einer fiktiven Reisereportage aus dem Jahr 2045 zeigt das
Buch, wie Stadte und Orte des gesellschaftlichen Lebens in
naher Zukunft aussehen kdnnen, wenn der sozial-ckologische
Wandel gelingt. Es prasentiert griine Lebensorte, in denen
Energiegewinnung, Verkehr und Ernahrung zu einer
Kreislaufwirtschaft verschmelzen. Stella Schaller, Lino Zeddies,
Ute Scheub, Sebastian Vollmar, Reinventing Society (Hrsg.).
Zukunftsbilder 2045. Eine Reise in die Welt von morgen.

176 Seiten. Oekom 2023. 33,00 €.
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Kuratiert

Top-Thema

Ab zum Bau — gegen alle Widersténde
Top-Interview

Prof. Dr. Katharina Klemt-Albert

Ein Gesprach mit Prof. Dr. Katharina Klemt-Albert,
Direktorin des Instituts fiir Baumanagement,
Digitales Bauen und Robotik im Bauwesen an der
RWTH Aachen University

Spektakulidre Bauwerke
»Schwimmoper“ Hamburg

Weltweit erste Netzwerkbogenbriicke mit
Carbonhdngern im Eisenbahnverkehr

FOUR Frankfurt — Vertical City mit DGNB-Zertifikat

The Cradle — der Name ist Programm
Nachhaltigkeit ist Trumpf

Einsteigen

Als Trainee ins Ausland
Niklas und Iris berichten von ihren Erfahrungen in
Chile und GroRbritannien

Arbeitswelt

Generationentandems fiir Innovation
Special Nachhaltigkeit

Nachhaltig bauen mit Digitalisierung
Kolumne von Dr. Bernhard Hauke

Wer, wenn nicht wir ...

Neue Wege zur Reduktion von COz2-Emissionen
bei Baustoffen

Die Herausforderung der Nachhaltigkeit
Regenwasser klug nutzen

Digitalisierung

BIM - die Digitalisierung des Bauwesens

Alles in einem Modell

Die Gewinnerin des diesjahrigen BIM Champions
Wettbewerbs in der Kategorie Arbeiten von Azubis
und Studenten im Interview

Motorworld

Wie Chrom und Pferdestarken historischen Gebauden
neues Leben einhauchen

Statistik

Aktuelle Absolvent*innenzahlen
Inspiration
Das Leben ist eine Baustelle

Das letzte Wort hat: Kevin lannotta
Vom Kinderstar zum Bauleiter

OTIntro 02 Inhalt 04 Inserenten 64 Impressum

Unser Titelbild zeigt ,The Cradle,
das erste Holzhybrid-Blrogebaude

in Dusseldorf.
Foto: Ralph Richter, Diisseldorf 3
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Digitalisierung der Bauindustrie

Die Deutsche Bauindustrie hat ein Leitbild zur Digitalisierung entwickelt. Anlass ist es, Ldsungen
flr die groRen gesellschaftlichen Aufgaben zu finden: Nachhaltigkeit, Klimagerechtigkeit,
Wohnungsbau, Kreislaufwirtschaft, Energie- und Verkehrswende, Fachkraftemangel und
demografischer Wandel. Eine konsequente Digitalisierung aller Prozesse bei allen Akteuren soll
helfen, den erforderlichen Anstieg der Produktivitat und Nachhaltigkeit zu erreichen.

. :/\ bauindustrie.de/themen/artikel/digitalisierung-am-bau

O Cashewschalen als Maltene

Mit Biobitumen CO,-reduzierten Niedrigtemperaturasphalt herstellen — das ist das Ziel, das
Strabag gemeinsam mit dem GreenTech-Start-up ,B2Square” verfolgt. Statt erdolbasiertem
. Bitumen werden die Komponenten Asphaltene und Maltene im Instant-Verfahren als
mindestens gleichwertiger Bindemittelersatz verwendet. Die Asphaltene gewinnt B2Square aus
‘ einem Kohlenwasserstoff-Harz, als Maltene kommt ein Extrakt aus gepressten Cashewschalen
zum Einsatz. Die positiven Effekte: Die Produktionswarme kann deutlich verringert werden, es
entsteht —ohne weitere Verfahrensanderungen — ein temperaturabgesenkter Asphalt, der CO,-
‘ FuRBabdruck des Asphalts wird insgesamt reduziert. Durch die niedrige Einbautemperatur wird
zudem die Arbeitssicherheit erhoht, da die Bauteams vor Ort weniger Aerosolen ausgesetzt sind.

Die Bauwirtschaft in Zahlen

Ende 2023 gab es in den mehr als 70 verschiedenen Bauberufen rund 116.000 offene Stellen fir
Personen mit entsprechender Ausbildung —fast doppelt so viele wie Ende 2010. Besonders viele
Fachkrafte werden in der Bauelektrik und dem Tiefbau gesucht. Beide Jobs zahlen zu den fuinf
grofRten Engpassberufen in Deutschland.

@ iwd.de/artikel/bauwirtschaft-in-zahlen-626980

Die Bauwirtschaft befindet sich in einer Phase des Umbruchs. Es herrscht Fachkraftemangel.
Daher missen die Ressourcen effizienter genutzt und der Nachwuchs gezielter in digitalen
Fahigkeiten gefordert werden. Denn: Mit digitalen Methoden, Tools und Prozessen lassen sich
Teile der zu bewaltigenden Aufgaben leichter, effizienter und effektiver erledigen. So beschreibt
Dr. Cornelius Preidel, Vorstandsvorsitzender von buildingSMART Deutschland und Professor an
der Hochschule Miinchen, die aktuelle Situation in Folge 15 des Podcasts bSD Talk mit dem Titel
,Frischer Wind fur die Ausbildungslandschaft”. Worauf es in Zukunft ankommt: ingenieur-
technisches Wissen, Kompetenzen in Richtung Software, die Fahigkeit zur kollaborativen und
kommunikativen Zusammenarbeit, Offenheit fiir neue Themen. Welche weiteren Skills in
Zukunft gebraucht werden, verraten die weiteren Interviewpartner in dem Podcast.

1, steinbach @ www.bsdplus.de/news/bsd-talk-unsere-podcasts-jetzt-abonnieren.html
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Deine Karriere in
der Baubranche!

Cuy Werde ein Teil der
BREMER Familie.

Jetzt bewerben!
jobs.bremerbau.de BREmER
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VOM KNOW ZUM HOW -
DER SCHLUSSEL ZUM ERFOLG
IM BAUINGENIEURWESEN

Was man im Studium lernt, ist entscheidend fiir den spateren
Berufsweg. Nicht weniger relevant ist aber das Sammeln von Praxis-
erfahrung. Was vielen Studierenden und Berufseinsteigern bei diesem
Schritt hilft: Praktika, duale Studiengange oder Tatigkeiten als Werk-
student. Wer selbst mit anpackt, lernt am schnellsten, worauf es im
beruflichen Alltag ankommt. Gleichzeitig kann man herausfinden, wie
die Arbeitskultur in einem Unternehmen ist und moglicherweise erste
Kontakte knupfen, die spater den Berufseinstieg erleichtern.

Christoph Muhlack, mittlerweile Projektleiter bei
Implenia, war der Bezug zur Praxis von Beginn an
wichtig. Nach dem Abitur hatte er sich daher zunachst
fiir eine zweieinhalbjahrige Ausbildung zum Maurer ent-
schieden und anschlief’end ein halbes Jahr als Geselle
bei der Tesch, einem in Christophs Heimatstadt Essen
ansassigen Tochterunternehmen von Implenia, gearbei-
tet. Nach einem Jahr Work-and-Travel stand fiir ihn fest:
Er wollte tiefer in die Welt des Bauingenieurwesens ein-
tauchen und sich obendrein neuen Herausforderungen
in der Grof3stadt stellen. So flihrte ihn sein Weg zu einem
dualen Studium beim Implenia Hochbau in Berlin.

Das duale Studium bot ihm die perfekte Kombination
aus Theorie und Praxis: Im dreimonatigen Wechsel zwi-
schen Vorlesungen und praktischer Arbeit war Christoph

von Anfang an nah am Projekt Berlin Decks, einem
innovativen Biiroquartier im Herzen der Hauptstadt.
Seit Baubeginn dabei, konnte er alle Bereiche kennen-
lernen - vom Spezialtiefbau liber den Rohbau bis hin zur
Fassadentechnik. Diese Praxiserfahrung war fiir ihn von
unschatzbarem Wert: ,Viele meiner Kommilitonen ha-
ben ihre Praxisphasen hauptsachlich im Biiro verbracht,
ich hingegen war direkt auf der Baustelle und konnte
das Erlernte sofort anwenden,” erzahlt Christoph.

LERNEN VON EXPERTEN

Moglichkeiten zu Lernen gibt es bei Implenia viele.
SchlieRlich ist der Bau- und Immobiliendienstleister
nicht nur in Deutschland und der Schweiz, sondern
in vielen weiteren europdischen Landern mit grofden
Projekten vertreten. Ob in der Zusammenarbeit



mit Planern, Nachunternehmern und innerhalb der
Bauleitung oder bei der Nutzung moderner Techno-
logien wie BIM und Lean Construction - Christoph
profitierte von seinen erfahrenen Kollegen und war voll
eingebunden: ,,Durch meine Maurerlehre wusste ich
bereits, worauf es ankommt, und konnte mein Wissen
gut einbringen.”

Der Ubergang vom Studium in die Festanstellung verlief
fiir Christoph reibungslos. Seit Oktober 2023 ist er offi-
ziell als Projektleiter bei Implenia tatig und verantwortet
verschiedene Gewerke wie Dachtechnik und Dachbe-
griinung. Auch nach Abschluss seines Studiums blieb er
dem Projekt Berlin Decks treu und ist stolz darauf, wei-
terhin an diesem ambitionierten Bauvorhaben mitzu-
wirken. ,Es ist etwas Besonderes, ein Projekt liber einen
so langen Zeitraum zu begleiten - von der Planung bis
zur Fertigstellung, betont Christoph. Die enge Zu-
sammenarbeit mit verschiedenen Gewerken, der hohe
Nachhaltigkeitsanspruch in Planung und Umsetzung,
etwa im Hinblick auf die angestrebte DGNB-Gold-Zertifi-
zierung, sowie die geforderte Flexibilitat hinsichtlich der
anspruchsvollen Mieterausbauten, machen das Projekt
fiir ihn zu einer einzigartigen Erfahrung.

Advertorial

DIE KONNEN VIEL ERZAHLEN

Wie ist es bei Implenia zu arbeiten? Welche Auf-
gaben haben Praktis, Azubis und Berufseinsteiger?
Auf TikTok geben Christoph und seine Kollegen
spannende Einblicke hinter die Kulissen und
zeigen, wie grof’ die Bandbreite der Aufgaben im
Arbeitsalltag ist.

# P

Implenia :.E

Hier geht‘s zum
TikTok-Account

Folgt uns auch auf
LinkedIn, Instagram
und Facebook

hohes Arbeitspensum sind schon eine Belastung. Aber
genau in solchen Momenten merkt man, wie wichtig der
Zusammenhalt ist. Wir haben oft abends noch zusam-
men gegrillt und konnten so stressige Phasen gemein-
sam bewaltigen,” erinnert sich Christoph. Und am Ende
habe sich immer gezeigt, dass sich die Anstrengungen
gelohnt haben.

Christophs Weg bei Implenia zeigt, wie hilfreich prakti-
sche Erfahrungen fir den erfolgreichen Berufseinstieg
sind. Er konnte von Anfang an Verantwortung tiber-
nehmen und gibt heute bereits sein Wissen an die neue
Generation der Werkstudenten weiter.

GEMEINSAM ANS ZIEL

Neben fachlicher Expertise ist bei einem so herausfor-
dernden Projekt auch Teamgeist gefragt. ,Natdrlich ist
der Druck manchmal hoch - enge Zeitpldne und ein

Hast du Lust auf ein Praktikum im In- oder Ausland,
bei dem du gleich mit anpacken kannst? Mochtest du
neben deinem Studium wertvolle Einblicke gewinnen
und gleichzeitig Geld verdienen? Oder planst du gera-
de deine Bachelor- oder Masterarbeit?

Dann bewirb dich jetzt bei Implenia
= und werde Teil spannender Pro-

«* jekte! Erfahre mehr liber unsere

- vielfaltigen Einstiegsmoglichkeiten
unter: www.implenia.com/de-de/
karriere/

Top

Auszeichnungen g DeUtSCher Company JE UL TOP 100
Implenia Deutschland P Bau IMPLENIA IMPLENIA
2024 N Preis —— Ergneng Toug

fur die innovativsten Unternehmen der Bauwirtschaft
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Ab zum Bau —
gegen alle Widersténdg

In der Baubranche gibt es viel zu tun - beispielsweise auch
beim Zukunftsthema Digitalisierung. Was da fiir eine Karriere auf
dem Bau spricht? Eine ganze Menge. Wo sich viel tun muss, gibt es
fir Talente viele Méglichkeiten, etwas zu bewegen. Und klar ist auch: .
Die Bauindustrie wird zuriickkommen, muss aber auch selbst an ihrer

Attraktivitdt arbeiten. Und auch dafiir werden Zukunftspioniere gesucht.
Ein Essay von André BoRe
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BIM-PFLICHT FUR BUNDES-AUFTRAGE

Um fur maximale Transparenz sowie Sicherheit in der Planung und bei den Kosten zu sorgen,
ist bei 6ffentlichen Infrastrukturauftragen seit 2020 BIM verpflichtend. Seit Anfang 2023 gilt
das auch fiir vom Bund beauftragte Hochbauten. Durch diese Verpflichtung, so erhoffte sich

die Politik, wiirden viele Bauunternehmen die Zeichen der Zeit verstehen und sich BIM auch bei
privaten sowie vom Land oder den Kommunen vergebenen Hochbauauftragen durchsetzen.

Doch zeigen aktuelle Studien wie die von PwC, dass hier noch viel Potenzial ist.
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Eine kurze Presseschau Uber die Lage der Bauindustrie —
und die Laune ist direkt im Keller. ,Schwach® sei die Branche,
heifl3t es in der Thiringer Allgemeinen. Von ,Burokratie und
Krisen“ gehemmt, charakterisiert die Markische Oderzei-
tung. Kdmpfe mit dem Abbau von Forderungen, rechtlichen
Vorgaben und einem Entsorgungsnotstand aus Mangel an
Deponien. Zwischendrin keine guten Meldungen aus dem
Personalbereich: Dem Bau fehle es an Frauen, Fachkraften,
Nachwuchs, Azubis. Na, kein Wunder, denkt man. Wer steigt
denn jetzt in eine Branche ein, die mit so vielen Herausforde-
rungen zu kampfen hat?

Blick auf Neues statt Downsizing

Zeit fur die Gegenstimme. Marvin Ronn ist Co-Geschafts-
flhrer von Topeople, einer auf die Baubranche spezialisierten
Personalberatung mit Sitz in Offenbach. In einem Meinungs-
beitrag nennt er interessante Argumente, warum ein Einstieg
auf dem Bau zu empfehlen ist. Nicht trotzdem, sondern gera-
de jetzt. Zunachst einmal halt er fest, dass der Begriff von
einer Baukrise keine Ubertreibung darstellt. Und dass auch
nicht zu Ubersehen sei, dass viele Bauunternehmen dar-
auf reagieren, indem sie ihre Kapazitaten verkleinerten und
sich dabei auch von Mitarbeitenden trennten. Marvin Ronn
halt das fur eine verstandliche, aber strategisch fragwiirdige
MafRnahme: ,Entlassungen werden die Kosten natdrlich sen-
ken, doch die Erfahrung zeigt uns, dass sich einmal abgebau-

Foto: AdobeStock/Phoophinyo

, Wir sollten bedenken,

dass aktuell zwar wenig gebaut wird, aber

grundsatzlich ein groRer Bedarf besteht.
Die Zahl der Bauauftrage wird somit
friher oder spater kraftig zunehmen.“

te Kapazitaten nicht kurzfristig wieder aufbauen lassen. Die
Fachkrafte kommen schlieRlich nicht einfach zurlck, wenn
sie die Firma ruft.” Wobei der Experte davon ausgeht, dass
genau dieser Moment kommen wird: ,Wir sollten bedenken,
dass aktuell zwar wenig gebaut wird, aber grundsatzlich ein
groller Bedarf besteht. Die Zahl der Bauauftrage wird somit
friher oder spater kraftig zunehmen.” Sein Rat an die Bran-
che: ,Anstatt auf Downsizing zu setzen, sollten die Bauun-
ternehmen die Krise besser als Chance verstehen und sich
auf neue Bautechnologien konzentrieren, die sie durch die
schwere Zeit bringen und zugleich zukunftssicher machen.”

Fur die Baubranche stehen damit jetzt die wichtigen
Weichenstellungen an. Die Richtung ist klar: Der Bau muss
erstens bei der Digitalisierung und konkret beim Thema BIM
zulegen. Und er muss zweitens weiterhin die Nachhaltigkeit
ins Zentrum seiner Arbeit stellen. Digital und nachhaltig —so
muss der Bau in Zukunft aufgestellt sein. Wer an etwas ande-
res glaubt, verkennt die Entwicklungen der Branche und der
Gesellschaft.

Es geht voran — zumindest bei der Nachhaltigkeit

Ob das bereits in Ansatzen der Realitat entspricht, hat die
aktuelle Studie ,Die Bauindustrie in Krisenzeiten“ der Wirt-
schaftsprifungs- und Beratungsgesellschaft PwC unter-

sucht. Das Fazit nehmen die Autorinnen und Autoren des ¢ ¢ o o o

Foto: AdobeStock/sarushen
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KLima SCHUTZEN, INFRASTRUKTUR SANIEREN

Das Institut der Deutschen Wirtschaft (IW) hat in einem Gutachten dargelegt, wie groR das
Potenzial der Bauindustrie bei den Themen Klimaschutz und offentliche Infrastruktur ist. Das
Ergebnis kommuniziert das IW auf seiner Homepage: ,Um die Klimaschutzziele zu erreichen,
miussten in Wohn- und Nicht-Wohnbauten pro Jahr mindestens 33, besser 66 Milliarden Euro
investiert werden®, heifSt es in der Zusammenfassung der Studienergebnisse. ,Im &ffentlichen
Bau —insbesondere zur dringend benétigten Sanierung und Verbesserung der Verkehrsinfra-
struktur und der kommunalen Infrastruktur — missten bis 2030 die Investitionen jahrlich um
rund 75 Milliarden Euro gesteigert werden.”

$ 00 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Reports bereits im Untertitel vorweg: ,Fortschritte bei ESG,
Stillstand bei der Digitalisierung” — wobei ESG flr Environ-
ment, Social, Governance steht, sprich fir den Stellenwert
von nachhaltigen und ethischen Aspekten.

Beginnen wir bei der halbwegs guten Nachricht: ,Fort-
schritte — wenn auch in kleinen Schritten — macht die Bau-
industrie im Bereich ESG stellt die Studie fest. Vorangetrie-
ben werde diese Entwicklung durch gesetzliche Vorgaben
und Anforderungen seitens der Auftraggeber, Kunden und
Investoren. ,Inzwischen haben 70 Prozent der Unternehmen
allgemeine oder projektspezifische Nachhaltigkeitsstandards
etabliert”, heilRt es in der Zusammenfassung. Diese Entwick-
lung zeige laut den Autorinnen und Autoren deutlich: ,Die
Bauindustrie ist durchaus bereit, Veranderungen anzuneh-
men, wenn klare Anforderungen definiert sind.”

Digitale Bremse

Und damit zum Problemkind, der Digitalisierung. Tools
wie BIM und andere IT-Systeme stehen dafur, Effizienz und
Produktion zu erhohen. Indem sie zum Beispiel die Kom-
munikation unter allen Akteuren vereinfachen, Daten ver-
flgbar machen oder bestimmte Routinearbeiten automa-
tisieren. Zugleich besitzen sie den Vorteil, die Bauindustrie
attraktiv fur Fachkréfte zu machen: Gerade der Nachwuchs
bringt beim Einstieg den Anspruch mit, in einer Branche

Foto: AdobeStock/WS Studio 1985

Wer heute digitale Erfolgsgeschichten
erzahlt, ob im Netz, in Fachzeitschriften
und Karrierenetzwerken oder auf
Kongressen, hilft dabei, die Branche
aus dem Stimnmungsloch zu holen. “

starten zu wollen, die digitalen Techniken zumindest offen
gegenulbersteht. Doch zeigt die PwC-Studie, dass der Bau
in diesem Bereich weiter Nachholbedarf hat: So mache sich
beim Thema Digitalisierung im Vergleich zur Vorjahresstu-
die von 2023 eine ,gewisse Erniuichterung breit®, heilst es in
der Zusammenfassung: ,Trotz der weitreichenden globalen
Veranderungen zeigen unsere Studienergebnisse ein nahezu
unverandertes Bild zum Vorjahr. Der Digitalisierungsboom
scheint vorbei, bevor er richtig Fahrt aufnehmen konnte. Die
mit dem digitalen Wandel einhergehenden Chancen werden
bisher nicht genutzt.” Zwar, so die Studienautorinnen und
-autoren, wirden die Unternehmen weiterhin das Poten-
zial digitaler Lésungen erkennen. ,Doch ihre Fahigkeiten im
Umgang mit innovativen Technologien scheinen von Jahr zu
Jahr geringer auszufallen.” Der Hype um die Digitalisierung
ebbe ab. ,Stattdessen setzt ein gewisser Realismus ein®, heil3t
es im Report.

Dies ist wenig verstandlich, vor allem, wenn man bedenkt,
dass in der Baubranche die Digitalisierung — konkret: die
Nutzung von BIM — in vielen Bereichen sogar rechtlich vor-
geschrieben ist (siehe Kasten S. 12). Dennoch geben laut
Studie nur 63 Prozent der befragten Bauunternehmen BIM
eine ,grofle Relevanz®, das sind 16 Prozentpunkte weniger als
bei der Umfrage im Vorjahr. Woran es liegt? Die Studienau-
torinnen und -autoren von PwC glauben, dass das Umset-

Foto: AdobeStock/stockgood
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Der Bauindustrie fehlt es an Azubis und Fachkraften —besonders aber fehlt es ihr an Frauen. Eine sta-
tistische Analyse des Hauptverbandes der Deutschen Bauindustrie zeigte, dass lediglich 14 Prozent

FRAUEN FORDERN

der Beschaftigten im Wirtschaftszweig Baugewerbe weiblich sind. Bei keiner anderen Branche ist der
Anteil so niedrig. Bei den Studierenden des Fachs Bauingenieurwesen liegt der Frauenanteil laut Stu-
die bei 30 Prozent, bei den Absolventinnen und Absolventen, die schliellich in den Unternehmen
arbeiten, bei 28 Prozent. Ein Ungleichgewicht herrscht laut Befragung bei der Bezahlung: Der Haupt-
verband informiert, dass das Gehaltsniveau von hochqualifizierten Frauen nur bei 83 Prozent (Exper-
tin) bzw. 86 Prozent (Spezialistin) im Vergleich zum Niveau der mannlichen Kollegen liegt.

$00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

"Was die Branche braucht, sind Menschen
und Unternehmen mit Gestaltungskraft."
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zungsproblem innerhalb der Unternehmen eine grofe Rolle
spielt: Es fehle an Know-how, bedingt durch den Fachkrafte-
mangel — 85 Prozent der befragten Unternehmen benennen
dies als Hauptgrund fur die BIM- und Digitalbremse. Bauen
die Unternehmen nun im Zuge der Krise weiter Personal ab,
um Kosten zu reduzieren, verliert die Branche noch weiter an
Know-how, nimmt die Attraktivitat weiter ab — und droht die
Abwartsspirale weiter an Dynamik aufzunehmen.

Impulse von auBen sind gefragt

Wie sich dieser Prozess aufhalten lasst? Denken wir an
die vergleichsweise gute Entwicklung im Bereich ESG: Dort
waren es laut Studienergebnis bestimmte Akteure, die
fir eine groRere Bereitschaft zum Wandel gesorgt haben,
konkret: Auftraggeber, Kunden und Investoren. Sehr wahr-
scheinlich kdnnte man in dieser Aufzahlung auch die Mit-
arbeitenden erganzen: Untersuchungen wie die von der
Bertelsmann-Stiftung vorgelegte Studie ,Nachhaltigkeit aus
Sicht der Arbeitnehmer:innen® zeigen, dass das Thema Nach-
haltigkeit an Bedeutung gewinnt. Ein dhnlicher Hebel muss
nun auch beim Thema Digitalisierung bedient werden. Wenn
es vielen Bauunternehmen aktuell nicht gelingt, von sich aus
den Wandel einzuleiten, helfen Impulse von aufen.

Foto: AdobeStock/Panumas

In Frage kommen dabei zum Beispiel Pionier-Unterneh-
men aus der Branche, die bei den Themen Digitalisierung und
BIM bereits sehr gut aufgestellt sind. Diese sollten sich nun
der Aufgabe stellen, weitere Baufirmen dazu zu motivieren,
es ihnen gleichzutun, indem sie bei der Umsetzung der Digi-
talisierung eine positive Dynamik entwickeln. Und zwar auch
aus Eigeninteresse der Zukunftspioniere heraus, schlieBlich
profitieren von einer komplett digitalisierten Wertschopfung
am Bau alle Akteure. Auch die digitalen Vorreiter. Diese kon-
nen auf diese Art auch die Aufgabe tbernehmen, ein wenig
Positivitat ins Bauwesen zu bringen: Wer heute digitale
Erfolgsgeschichten erzahlt, ob im Netz, in Fachzeitschriften
und Karrierenetzwerken oder auf Kongressen, hilft dabei,
die Branche aus dem Stimmungsloch zu holen. Die Bauin-
dustrie braucht Best-Practice-Beispiele fiir gelungenen Wan-
dell Auch hier ist der Nachwuchs gefragt, der im Change-
Management erste gute Erfahrungen gesammelt hat. Wer
also Lust hat, wirklich schnell etwas zu bewegen, dem bietet
die Bauindustrie aktuell beste Chancen. Der Bedarf an digi-
talem Know-how ist gro8. Wem es als Youngster gelingt, mit
guten Argumenten die Vorzlge des Wandels darzustellen,
wird erkennen, wie attraktiv es sein kann, in eine Branche
einzusteigen, in der das eigene Kénnen und Wissen rar ist.

Der Bau wird wiederkommen

Das alles ware nichts wert, wenn die Krise des Bauwesens
eine ware, die bliebe. Zum Beispiel, weil die Branche selbst
keine Zukunftsaussichten hat. Wer jedoch die Nachrichten
bei Themen wie Strafen- und Wohnungsbau verfolgt oder
auf den Briicken oder in den kleinen und groRen Stadten des
Landes unterwegs ist, der weif3: Das ist hier nicht der Fall. Es
muss gebaut werden, im groRen Stil, im Tief- und Hochbau.
Und es wird auch gebaut werden, dazu gibt es schlicht keine
Alternative. Jedoch — auch das zeigt die Krise: Es wird nicht
mehr so gebaut wie immer. Sondern nachhaltiger und digita-
ler. Beides sind zwar notwendige, aber keine schlechten Ver-
anderungen. Deshalb: Der Bau ist fiir den Nachwuchs deut-
lich attraktiver, als es das aktuelle Nachrichtenbild vermittelt.
Was die Branche braucht, sind Menschen und Unternehmen
mit Gestaltungskraft. Dann klappt’s auch mit dem Weg, raus
aus der Krise.

Foto: AdobeStock/spiral media
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MARKGRAF ist eine mittelstandische, stiftungsgetragene
Bauunternehmung, die regional und tiberregional Bauvorhaben
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anspruchsvollen Bahnbau- und StraBenbau-Projekten.

Starten Sie bei uns direkt als Bauleiter (m/w/d) auf der
Baustelle oder nutzen Sie die Mdglichkeit, in einem
unserer spezialisierten Fachbereiche wie Kalkulation,
Building Information Modeling (BIM) oder LEAN
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einem individuellen Entwicklungsplan und der

friihen Ubernahme von Verantwortung.
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in Nordbayern. Dariiber hinaus sind wir mit Regional-
biros in Hamburg, Frankfurt am Main und
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Folgen Sie uns auf Instagram

@markgraf_bau Neugierig geworden?
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"In der Baubranche haben junge
Ingenieurinnen und Ingenieure die
Moglichkeit, direkt an Projekten
mitzuarbeiten, die das Leben der
Menschen und ihre Umwelt
verbessern."
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Digitalisierung
als Motor fiir Effizienz und
Nachhaltigkeit.

Der Bau einer 450 km langen
Hochgeschwindigkeitsstrecke durch die Wiste
Saudi-Arabiens oder die Beratung des Verkehrsministers
von Brasilien zum Open Access des brasilianischen
Schienenverkehrsnetzes sind zwei Megaprojekte, die Dr.
Katharina Klemt-Albert als Flihrungskraft bei der Deutschen Bahn
AG verantwortet hat. 2016 wechselte sie in die Wissenschaft.
Als Universitatsprofessorin setzt sie sich fir die nachhaltige
Digitalisierung in Bau und Infrastruktur, flir Automatisierung
und Robotik im Bauwesen sowie die digitale Transformation
ein. Warum das wichtig ist und wie das gelingen kann,
verrat sie im Interview.

Die Fragen stellte André BoRe.
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Sie haben in den 2000er- und
2010er-Jahren diverse internationale
Megaprojekte im Bereich der Bahn ver-
antwortet. Verfolgen Sie noch, wie
diese Projekte heute laufen?

Natirlich, das ist ja das Spannende an
unserem Beruf, dass wir etwas bauen
und gestalten konnen, das viele Jahr-
zehnte oder vielleicht noch langer halt.
Es ist erfullend zu sehen, wie sich diese
Projekte entwickeln und welchen Ein-
fluss sie auf die Infrastruktur und
Mobilitat in den jeweiligen Regionen
haben.

Warum haben Sie sich 2016 fiir einen
Wechsel in die Forschung und Wissen-
schaft entschieden?

Durch meine Erfahrungen in der Praxis
habe ich die Chancen der Digitalisie-
rung erkannt, die mich schon damals
fasziniert haben. Ich habe mich fur
einen Wechsel entschieden, weil ich
dadurch die Chance hatte und habe,
etwas Neues aufzubauen und aktiv
mitzugestalten. Durch unsere Arbeit in
der Wissenschaft konnen wir einen Bei-
trag dazu leisten, die Digitalisierung
der Baubranche in Deutschland voran-
zubringen. Die Kombination aus For-
schung und Lehre hat mich besonders
gereizt, denn so kann ich gleichzeitig
neue Erkenntnisse gewinnen und mein
Wissen weitergeben. Es ist faszinie-

"Wir merken jetzt schon, dass die Digitalisierung
sich positiv auf die Attraktivitat der Baubranche
auswirkt. Jungere Ingenieurgenerationen

sind offener fiir Verdnderungen und wollen

an innovativen Lésungen fur die Gesellschaft

mitwirken."

Zur Person

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Katharina Klemt-Albert studierte
Bauingenieurwesen an der Ruhr- Universitat Bochum und
promovierte an der TU Darmstadt. Ab 2001 verantwortete sie bei der
Deutschen Bahn AG zahlreiche Grol3- und Megaprojekte. 2016 folgte
Dr. Klemt-Albert einem Ruf der Leibniz Universitat Hannover. Im
gleichen Jahr griindete sie die albert.ing GmbH, einen spezialisierten
Anbieter fiir Digitale Transformation und BIM. 2021 wurde sie an die
RWTH Aachen University als Direktorin des Instituts fir
Baumanagement, Digitales Bauen und Robotik im Bauwesen
berufen. Ihre Schwerpunkte in Forschung und Lehre liegen in der
nachhaltigen Digitalisierung und Automatisierung der Baubranche
mit einem integralen und interdisziplinaren Ansatz. Sie ist Sprecherin
des Prasidiums von buildingSMART Deutschland.
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rend, nicht nur selbst Neues zu lernen,
sondern auch junge Ingenieurinnen
und Ingenieure auszubilden und zu
begeistern.

Geht man an einer Baustelle entlang,
ist dort noch immer wenig von Digitali-
sierung zu sehen. Tauscht das?

Das stimmt, im Vergleich zu anderen
Sektoren ist die Bauindustrie noch
wenig digitalisiert. Das hat aber seine
Grinde: Anders als in der Produktions-
industrie sind Bauwerke in der Infra-
struktur oder im Hochbau fast immer



Unikate. Die Arbeit auf der Baustelle ist
daher noch sehr individuell und manu-
ell gepragt. Dennoch hat es in den letz-
ten Jahren wichtige Entwicklungen in
der Branche gegeben. In der Planung
werden heute vermehrt digitale Prozes-
se eingesetzt, was viele Arbeitsablaufe
beschleunigt und vereinfacht hat. In
der Ausfliihrung hingegen besteht noch
Bedarf an Digitalisierung und Automa-
tisierung, aber auch hier sind interes-
sante Fortschritte zu erkennen: Im
Stahl- und Holzbau ist die computerge-
steuerte Herstellung von Bauteilen
durch Vorfertigung im Werk bereits
weit verbreitet. Dank digitaler Planung
auch in der Ausfiihrungsphase konnen
innovative Technologien wie 3D-Druck
und Robotik bereits auf der Baustelle
eingesetzt werden. Diese Impulse aus
der digitalen Planung und die Vorteile
der industriellen Einzelfertigung wer-
den nun zunehmend auf die Baustelle
ubertragen, um durch digitalisierte und
automatisierte Fertigungsprozesse
hochindividualisierte Bauwerke pro-
duktiver, effizienter und nachhaltiger
herstellen zu kénnen.

Alle wiinschen sich, dass gebaut wird —
aber bitte nicht vor der eigenen Haus-
tiir! Wie konnen digitale Plattformen
wie BIM dabei helfen, mehr Akzeptanz
fiir Bauprojekte zu gewinnen?

Im Zuge des Strukturwandels sind
Bauprojekte und Veranderungsprozes-
se notwendig, die derzeit vermehrt
auf Widerstand stolRen, teils weil die
Offentlichkeit sich nicht eingebunden
fuhlt. Um die Akzeptanz der Bevolke-
rung fur diese Bauvorhaben zu gewin-
nen, sind Kommunikationsprozesse
notwendig, die einerseits das Projekt
erklaren und andererseits eine partizi-
pative Gestaltung durch die Bevolke-
rung ermoglichen. In diesem Bereich
flhren wir zum Beispiel ein Forschungs-
projekt durch, das die Beteiligung der
Offentlichkeit an der Gestaltung einer
nachhaltigen und 6ffentlichen Mobili-
tat im Zuge des Strukturwandels for-
dert. Dazu konnen digitale Bauwerks-
modelle genutzt werden: Beispielswei-
se kann die Offentlichkeit Uber eine
Beteiligungsplattform friihzeitig erste
Einblicke in Planungsoptionen erhalten
und sich aktiv in die Planung einbrin-
gen. Daruber hinaus bieten digitale

Methoden unter anderem die Moglich-
keit, die verschiedenen Bauphasen und
deren Auswirkungen auf die Bevolke-
rung, wie zum Beispiel Verkehrssper-
rungen oder Nachtarbeiten, bereits in
der Planungsphase zu simulieren und
damit genauer zu planen. Auch Bauzei-
ten und Kosten von Malinahmen kon-
nen bereits in den fritheren Planungs-
phasen viel genauer bestimmt werden,
was fur die Akzeptanz solcher Malinah-
men in der Bevolkerung einen enormen
Faktor darstellt.

Welche aktuellen Innnovationen im
Bereich des digitalen Bauens und der
Robotik im Bauwesen faszinieren Sie
derzeit besonders?

Aktuell befinden wir uns in einer wirk-
lich spannenden Phase. Die Baubran-
che, die traditionell durch manuelle
Arbeitsschritte und Entscheidungen vor
Ort gepragt war, bewegt sich zuneh-
mend in Richtung interdisziplinarer
digitaler Planung. Um das volle Potenzi-
al der Digitalisierung auszuschopfen,
mussen digitale Modelle fur die Steue-
rung von Maschinen nutzbar gemacht
werden. Dies gilt sowohl fir die Vorfer-
tigung als auch fir die (Teil-)Automati-
sierung auf der Baustelle. Zum Beispiel
konnen Roboter eingesetzt werden, wo
Arbeiten flir den Menschen gefahrlich,
korperlich anstrengend oder einfach
schwierig sind. Da gibt es noch viel
Potenzial.

Inwieweit 6ffnet die Digitalisierung des
Baus die Disziplin fiir eine junge Gene-
ration an Bauingenieurinnen und -inge-
nieuren auf der Suche nach Jobs mit
Purpose?

Wir merken jetzt schon, dass die Digita-
lisierung sich positiv auf die Attraktivi-
tat der Baubranche auswirkt. Jingere
Ingenieurgenerationen sind offener fur
Veranderungen und wollen an innovati-
ven Losungen fur die Gesellschaft mit-
wirken. Nachhaltigkeit ist fir sie ein
sehr wichtiges Thema. Die Digitalisie-
rung wird dazu beitragen, die negativen
Auswirkungen des Bauens auf die
Umwelt zu reduzieren. Durch intelligen-
te Planung kdnnen Bauprozesse uber
den gesamten Lebenszyklus eines Bau-
werks —von der Errichtung Uber die
Sanierung bis hin zum Abriss — optimiert
werden. Die digitale Dokumentation

aller verwendeten Materialien ermog-
licht zudem die Wiederverwendung und
das Recycling von Baustoffen am Ende
der Lebensdauer eines Gebaudes. So
kann effizienter und ressourcenschonen-
der gearbeitet werden, was unseren
Beruf flir junge Menschen attraktiver
macht. In der Baubranche haben junge
Ingenieurinnen und Ingenieure die Mog-
lichkeit, direkt an Projekten mitzuarbei-
ten, die das Leben der Menschen und
ihre Umwelt verbessern. Die Digitalisie-
rung eroffnet ihnen neue Wege, um
durch innovatives und effizientes Planen
positive Veranderungen herbeizufiihren,
z. B. bessere Wohnungen, gute und
nachhaltige Mobilitat und schonere
Schulen. Dadurch ergeben sich neue
Chancen fiir junge Mitarbeitende, die
sich fr einen Beruf mit gesellschaftli-
chem Nutzen interessieren, denn Bauen
ist ein wesentlicher Bestandteil unserer
Lebensweise.

Bei welchem Bau eines Bauwerks aus
der Geschichte der Menschheit wéaren
Sie sehr, sehr gerne beteiligt gewesen
—und warum?

Der Aachener Dom waére ein Bauwerk, an
dem ich sehr gerne mitgewirkt hatte. Ich
hatte gerne die Herausforderungen und
die innovativen Techniken kennenge-
lernt, die im 9. Jahrhundert erforderlich
waren, um ein solch beeindruckendes
und symboltrachtiges Bauwerk zu errich-
ten. AuBerdem ware es eine einzigartige
Gelegenheit gewesen, an einem Bau-
werk mitzuwirken, das so viele Jahrhun-
derte Uberdauert hat und ein Zeugnis
der europaischen Geschichte und kultu-
rellen Entwicklung darstellt.

Mehr zu den Ideen und Erfahrungen

von Prof. Dr. Klemt-Albert lesen Sie im

vollstandigen Interview auf
www.karrierefuehrer.de.
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Sanierung mit Fingerspitzengefiihl

Foto: © Marcus Bredt

Die Alsterschwimmbhalle ist einer der gréRten
Schalenbauten Europas. Da das 1973 eingeweihte Gebdude
an die Oper in Sydney erinnert, wird sie von den Hamburgern
liebevoll ,,Schwimmoper genannt. Mit Spannweiten von bis
zu 96 Metern zahlt das spektakulére Schalendach bis heute
zu den weltweit grofdten seiner Art. Das mittlerweile unter
Denkmalschutz stehende Geb&dude durfte in der bestehenden
Form nicht mehr gebaut werden. Jedoch geniefdt es
Bestandsschutz, solange es nicht verdndert wird. Da wundert
es wenig, dass die Sanierung die Konstrukteure vor einige
Herausforderungen stellte.

Von Dr. Marion Steinbach

Die Schalenkonstruktion des Hallendaches, das aus zwei hyperbolischen
Paraboloiden besteht, schwingt sich auf einer Grundflache von 4.500 Quad-
ratmetern an den Spitzen 24 Meter weit in die Hohe. Gehalten wird sie von
drei Diagonalstltzen. Zwei der drei Stitzenfundamente sind durch ein Zug-
band unterhalb des Schwimmbads verbunden.
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Foto: © Marcus Bredt




Alarm bei Erschiitterung

Die groRe Herausforderung hinsichtlich der Statik bestand darin, Teile des
Schwimmbades abzureiRen und neu zu bauen, ohne dabei das bestehende Dach
zu verandern oder durch die Bauarbeiten zu sehr zu erschittern. SchlieRlich ist die

Dachschale teilweise nur acht Zentimeter diinn. Schale und Zugband durften wah-

rend der BaumaRnahmen nicht erschittert werden. Das Zugband zwischen den
Fundamenten durfte nicht berlihrt werden und musste wahrend der gesamten
Bauarbeiten standig tiberwacht werden. Bei zu grofRen Erschiitterungen des Ban-
des wurde Alarm ausgelost und die Baustelle war sofort zu evakuieren. Dies
geschah wahrend der Abrissarbeiten manchmal mehrfach am Tag.

In enger Abstimmung mit dem Denkmalschutz

Die Sanierung erfolgte in enger Abstimmung mit dem Denkmalschutz, beispiels-
weise auch bei der Festlegung der neuen Abdichtung fiir das Dach. Es wurde ein
Kathodisches-Korrosionsschutz-System (KKS) installiert. Es schiitzt das Dach mit
Schwachstrom gegen Korrosionsschaden durch das aufsteigende Chlor, die hohe
Luftfeuchtigkeit und die warmen Temperaturen im Schwimmbad. Um die origina-
len Aluminium-Fachwerkstitzen der Glasfassade erhalten zu kdnnen, wurde ein
neues, belastungskonformes Teleskop-Kolben-Auflager als beweglicher Anschluss-

punkt zwischen Fassade und Dach entwickelt. So kdnnen temperatur- und windbe-

dingte Verformungen der Dachschale ausgeglichen werden.

Einsatz von BIM

Bei der Sanierung der Alsterschwimm-
halle setzten das Team und die Fachpla-
nenden Building Information Modeling
(BIM) ein, um die komplexen Anforde-
rungen effizient zu bewdltigen. Die Pla-
nung begann mit der Modellierung
gemafd der Bestandsunterlagen. Diese
wurde prazisiert durch wiederholten
Abgleich mit Punktwolken AufmaRen.
Dabei werden mithilfe von 3D-Scannern
Punktwolken erzeugt, die eine sehr
genaue Konstruktionsgrundlage fir ein
Gebaude simulieren.. Tragwerksplaner,
Haustechniker, Fassadenplaner und Pla-
ner der Unterdecke arbeiteten gemein-
sam im BIM-Modell. Das ermoglichte
eine nahtlose Integration aller Gewerke.

Kollisionsprifungen anhand des Koordi-
nationsmodells halfen, potenzielle Kon-
flikte friihzeitig zu erkennen und zu
beheben. So erfolgte zum Beispiel die
Schalplanerstellung basierend auf dem
Architekturmodell. Auch die Bauablauf-
planung wurde modellbasiert abge-
stimmt. Informationen zu Abbruch- und
Erstellungsterminen wurden direkt an
den Modellelementen verkniipft, und
Visualisierungen der Bestandseingriffe
und Zwischenzustande dienten der
Abstimmung mit allen Beteiligten.

Unter Wahrung der Balance zwischen
Erhalt, funktioneller Umgestaltung und
Nutzungsanpassung der Schwimmhalle
wurde ihre bauliche Identitat erhalten.
Im November 2023 wurde sie nach drei-
jahriger Sanierung wiedereroffnet.

Foto: © Marcus Bredt

Foto: © Marcus Bredt

DIE ALSTERSCHWIMMHALLE

IM UBERBLICK

- Grundflache: 4500 gm

- Schalendach: 96 Meter Spannweite
+ Hohe: bis zu 24 Meter

- Dicke: teilweise 8 cm

» Drei Stutzfundamente

BETEILIGTE UNTERNEHMEN (Auswahl)

+ Bauherrschaft
Baderland Hamburg GmbH

- Architekten gmp - Architekten
von Gerkan, Marg und Partner,
Hamburg

- Tragwerksplanung
schlaich bergermann partner (sbp)

+ Haustechnik/ TGA Eneratio GbR

+ Bauphysik von Rekowski und
Partner mbB (VRP)

+ Fassadenberatung DS-Plan GmbH

« Brandschutz Ing. T. Wackermann GbR

« Landschaftsplanung Lichtenstein
Landschaftsarchitekten & Stadtplanung
PartGmbB

Vollstandige Liste der beteiligten
Firmen:

3 https://www.gmp.de/ash
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Weltweit erste
Netzwerkbogenbrucke
mit Carbonhangern im
Eisenbahnverkehr

2024 wurde das gréRte brandenburgische
Briickenvorhaben abgeschlossen. 130 Meter spannt
sich die Netzwerkbogenbriicke stiitzenfrei tiber die
Oder bei Kustrin. An die Strombricke schlieRen sich drei
Vorlandbricken an. Insgesamt erreicht die Briicke so eine
Lange von 260 Metern. Das Netzwerk aus sich kreuzenden
Zugstaben im groflen Brickenbogen besteht aus
kohlenstofffaserverstarkten Kunststoffen (Carbon).

Damit ist das neue Bauwerk die weltweit erste
Netzwerkbogenbricke mit Carbonhéngern im
Eisenbahnverkehr.

Von Dr. Marion Steinbach

Die Oderbriicke an der deutsch-polni-
schen Grenze zwischen Kustrin-Kietz
und Kostrzyn wurde bereits 1867 errich-
tet. Die EisenbahnUberfiihrung als Teil
der sogenannten Ostbahn ist ein Sym-
bol fiir das Zusammenwachsen Europas
und ein Ort, an dem sich Deutschland
und Polen in der Mitte eines Flusses
begegnen. Die neue Oderbriicke ist —
wie die alte Briicke — zweigleisig und
zudem auf die nachtragliche Elektrifizie-
rung der Strecke ausgelegt. Sie besteht
aus einem 130 Meter langen Stromfeld.
Damit ist der Uiberspannte Bereich des
Flusses gemeint. Daran schlieen sich
drei Vorlandbriicken an. Dabei handelt
es sich um Bricken tUber den Bereich,
der zum Flussbett gehort und nur zeit-
weise mit Wasser geflllt ist. Diese Vor-
landbriicken reichen bis zur alten Kust-
riner Festungsmauer am Ostufer.

Insgesamt verfugt das Bauwerk tber 88
Hanger. Jeder Hanger wiegt 96 kg, kann
aber eine Last von bis zu 300 Tonnen
tragen. Durch den elastischen Stoff und
die innovative Bautechnik besteht das
Bauwerk aus einer materialsparenden
und umweltfreundlichen Konstruktion.
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Sowohl bei der Planung als auch dem Bau
benétigte die neuartige Konstruktion viel
Fingerspitzengefiihl. Eine groRe Rolle
spielten vor allem die Umwelteinfliisse,
genauer gesagt die nicht vorhersehbaren
Pegelstande der Oder. Bereits beim Abbau
der alten Briicke, beim sogenannten Aus-
schwimmen, hat sich gezeigt, dass die
Wasserstande der Oder eine groRere Her-
ausforderung darstellten als urspriinglich
durch die Expertinnen und Experten
angenommen. Um mogliche Risiken fir
den Aufbau der neuen Briicke zu minimie-
ren, wurde die Bautechnologie so ange-
passt, dass das Einschwimmen und der
Einbau unabhangig vom Wasserstand der
Oder ablaufen konnten.

Nach knapp zweijahriger Bauphase
erfolgte im Herbst 2023 der Einschub der
130 Meter langen Stahlkonstruktion der
neuen Bruicke Uber die Oder. Beim Ein-
schub glitt die neue Briicke liber Wippen
in ihre endgliltige Position. Nach weite-
ren Arbeiten in den Folgemonaten wurde
die Briicke im Juli 2024 samt der Oder-
vorflutbriicke als leistungsfahige Grenz-
verbindung in Betrieb genommen.

Ziel des Infrastrukturprojekts ist es, die
Streckenkapazitaten zu erhohen und
deutlich verkurzte Fahrtzeiten zu
ermoglichen. So kdnnen Ziige statt mit
bisher 30 km/h das Bauwerk mit einer
Geschwindigkeit von bis zu 120 km/h
passieren.

»2iel des Infrastrukturprojekts ist es, die
Streckenkapazitdten zu erhohen und deutlich

el B
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verkurzte Fahrtzeiten zu ermoglichen.“

Zahlen

Ausschreibung
Briickenwettbewerb

Baubeginn
Hauptbauarbeiten:

Inbetriebnahme:

Gesamtlange (drei Vorland-
briicken, Stromfeld):

Lange Netzwerkbogenbriicke
(Stromfeld):

Gewicht der alten Briicke:
Gewicht der neuen Brticke:
Gleise

Elektrifizierung berlcksichtigt
Zulassige Geschwindigkeit:
Materialverbrauch:

88 Carbon-Hanger:
Verschubtechnologie:
Zuglinien:
Gesamtwertumfang:
Architekten:

Ausfihrungsplanung:

Bauausfihrung:

2015
16. November 2021

2024
260 m

130 m

200t
1.000t
2

120 km/h

Beton 10.400 m?3, Stahl 2.350 t

1150 m

Self-Propelled Moving Transport
2024 RB 26

rund 50 Mio. Euro

SchiBler-Plan und Knight Architects

Schuller-Plan und
schlaich bergermann partner (sbp)

Sachsische Bau GmbH
Mammoet Deutschland GmbH
Mostostal Wechta Sp.z.0.0
Buchwald GmbH

Gertistbau Otto GmbH

Peri Vertrieb Deutschland GmbH

Foto: DB InfraGO AG Oliver Lang
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FOUR: Vertical City

mit DGNB-Zertifikat

FOUR Frankfurt ist

ein herausragendes
Hochhausquartier mitten in
der Frankfurter Innenstadt mit
einem europaweit einzigartigen
Nutzungskonzept: Wohnungen,
Hotels sowie vielfaltige
Gastronomie-, Einkaufs- und
Freizeitmoglichkeiten sollen in
den vier TUirmen untergebracht
werden. 2024 sind die ersten
Mieter eingezogen, 2025 soll
der Geb&dudekomplex fertig sein.

Von Dr. Marion Steinbach
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Die vier Wolkenkratzer fulSen auf einem
mehrstockigen Podium, das den Kern
des neuen Viertels bildet. Auf den ca.
213.000 Quadratmetern werden bis zu
1.000 Menschen wohnen und ca. 4.000
Beschaftigte arbeiten.

Vier Tiirme zum Wohnen,

Arbeiten und Leben

Turm 1ist mit 233 Metern eines der
hochsten Gebaude Deutschlands. Auch
der zweite Turm stellt einen Rekord auf:
Er zahlt mit seinen 173 Metern zu den
hochsten Wohnhochhausern in
Deutschland.

Etwa die Halfte der entstehenden Fla-

chen ist flir neuen Buroraum vorgesehen.

Daneben werden ca. 600 Wohnungen
sowie Hotels, Gastronomie, Einzelhandel
und offentlich zugangliche Erholungsfla-

chen entstehen. Dartiber hinaus entste-
hen zwei neue Stadtplatze, eine Kita,
eine Foodhall und ein Dachgarten.

Letzte Herausforderungen

Mit dem Einzug der ersten Mieter2024
ist das Projekt in eine entscheidende
Phase getreten. Fast alle Gewerke arbei-
ten parallel auf der Baustelle —vom Roh-
bau Uber die Fassade bis hin zum Aus-
bau und der Fertigstellung der AuBen-
anlage. Taglich sind nahezu 1.500
Beschaftigte aus lUber 300 beauftragten
Firmen auf der Baustelle am Werk. Bis
zu 90 LKWs fahren taglich auf die Bau-
stelle, um entladen zu werden.

Zentrales Thema Nachhaltigkeit

Auch in Bezug auf Nachhaltigkeit han-
delt es sich bei FOUR um ein innovatives
Projekt: Zum ersten Mal seit dem Beste-

Foto: Bollinger+Grohmann



hen vergab die Deutsche Gesellschaft
fur Nachhaltiges Bauen (DGNB) 2020
ein Ruckbau-Zertifikat an das Hochhaus-
quartett. Denn das Thema Nachhaltig-
keit wird beim Projekt FOUR auch nach
dem Ruickbau grolRgeschrieben. Wah-
rend des Bauprozesses werden
DGNB-konforme Materialien verwen-
det, wo méglich wird das Crad-
le-to-Cradle-Prinzip angewendet.

In Sachen Materialien setzen das Team
von GroR & Partner und der GP Con

zum Beispiel auf Alu-Glas-Fassaden und
moglichst nachhaltigen Stahlbeton — fiir
diesen wird ausschliel8lich Zement
genutzt, der COz-arm hergestellt und
vom CSC zertifiziert wurde. Der verwen-
dete Stahlbeton wird im Anschluss in
der sogenannten Stahlbeton-Ske-
lett-Bauweise verarbeitet.

S
B

= R

Mehr erfahren:

Projektinformationen:
www.4frankfurt.de

Baustelleninformationen:
baustelle.4frankfurt.de

TS £

Foto: Bollinger+Grohmann

Foto: Bollinger+Grohmann

Foto: Bollinger+Grohmann

Zahlen und Fakten
2018 Die ehemaligen Gebaude der
Deutschen Bank werden abgerissen.

2019 Beginn der Tiefbauarbeiten.
Aushebung der Baugrube sowie
Erstellung der unterirdischen Stock-
werke und Tiefgarage.

2022 Beginn Hochbau
2024 Einzug der ersten Mieter
2025 Fertigstellung

233 Meter misst der Turm 1und ist eines
der hochsten Gebaude Deutschlands.

53 Stockwerke Uber der Stadt liegt die
Dachterrasse in Turm 1

213.000 Quadratmeter Geschossflache
97.000 Quadratmeter Biroflachen

Ca. 300 Firmen waren am Bau beteiligt.

Fakten zur Nachhaltigkeit

FOUR hat als erstes Projekt fiir den
kompletten Ruckbauprozess die DGNB-
Platin-Zertifizierung flir einen nachhal-
tigen Riickbau erhalten.

Das FOUR erhalt als erste Quartiersent-
wicklung das DGNB-Zertifikat ,Vertical
City“, das alle relevanten Themen des
nachhaltigen Bauens erfasst.

Bei der Erstellung der FOUR wird

flr den Stahlbeton ausschlieRlich
Zement verwendet der CO,-arm
hergestellt und vom (CSC) zertifiziert
wurde.

FOUR ist von der Allergy Friendly
Buildings Alliance GmbH (AFBA) mit
dem ECARF-Qualitatssiegel fur allergi-
kerfreundliches Bauen zertifiziert wor-
den. Das Qualitatssiegel wird vergeben
von der European Centre for

Allergy Research Foundation (ECARF).
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Uber 50 Prozent der weltweiten Abfallproduktion und fast

40 Prozent der globalen COs-Emissionen entfallen auf die Immobilien- und
Baubranche. Diese harten Zahlen zeigen den Handlungsbedarf und auch die
Verantwortung, die die Branchen mit sich tragen.
Von Sascha Konig, Arrow Global Germany GmbH

Das Projekt The Cradle im Diisseldorfer
Medienhafen steht als Leuchtturmpro-
jekt flr nachhaltige Baukultur. Der Name
verdeutlicht die hochgesteckten Ziele
einer engagierten Umsetzung des Crad-
le-to-Cradle-Konzepts. Das Gebaude ist
Ausdruck einer 6kologisch, sozial und
okonomisch nachhaltigen Zukunft. Die
Einhaltung des Cradle-to-Cradle-Prinzips
hat bei The Cradle hochste Prioritat:
Demnach dirfen die Materialien und
Verbindungen keine giftigen Stoffe ent-
halten, woflr eine sogenannte ,banned
list“ die Grundlage ist. Dieses konse-
quente Vorgehen kommt der Umwelt
und der Gesundheit der Nutzerinnen
und Nutzer im Gebaude zugute. Die ban-
ned list fuhrt jene Chemikalien und
Substanzen auf, die furr die Verwendung
in Cradle to Cradle Certified™-Produkten
verboten sind. Dartiber hinaus wurden
mehrere Substanzen aufgrund von
gefahrlichen Eigenschaften ausgeschlos-
sen, die mit ihrer Herstellung, Verwen-
dung und Entsorgung verbunden sind.
Somit soll sichergestellt werden, dass
keiner dieser Inhaltsstoffe in Produkten
verbaut und das Gebaude bzw. die Nut-
zerinnen und Nutzer gesundheitlich
belastet werden. Dariiber hinaus konnen
so Materialien wieder im Sinne der Kreis-
laufwirtschaft zurtickgefihrt werden.

Das wohl markanteste Merkmal von
The Cradle ist der Rohstoff Holz, der in
den Geschossdecken und mit der impo-
santen Holzfassade zum Ausdruck
gebracht wird. Holz steht als Sinnbild
flr Nachhaltigkeit und Kreislaufwirt-
schaft, da Holz ein nachwachsender
Rohstoff ist, der endliche Rohstoffe wie
Beton oder Kunststoff ersetzt. Zum
anderen bindet Holz CO, und wirkt sich
positiv auf das Raumklima sowie das
Herz-Kreislauf-System aus. In Verbin-

dung mit feinstaubabsorbierenden Tep-
pichbdden, Lehmwanden und griinen
Wanden wird so eine deutlich bessere
Luftqualitat erreicht.

Wenn man die gesamte Bau- und Nut-
zungsphase einbezieht, wird die CO,-
Reduktion des Geb&udes auf Uber ein
Drittel im Vergleich zu herkommlichen
Gebauden berechnet. Darliber hinaus
wurde auch das Thema Mobilitat im
Sinne der Shared Economy neu gedacht.
Ein Mobilitatshub steht nicht nur den
Nutzerinnen und Nutzern von The Crad-
le, sondern auch der Nachbarschaft zur
Verfligung.

The Cradle wurde mit einem interdiszi-
plindren Team aus Architekten, Fachpla-
nern und Beratern als zuklinftiges wert-
haltiges Rohstofflager konzipiert. Die
verwendeten Materialien sind kreislauf-
fahig, werden entsprechend verortet und
sind ruickholbar. Voraussetzung ist, dass
durch intelligente Verbindungstechniken
eine sortenreine Trennbarkeit gegeben
ist und die Stoffe keine Schadstoffe ent-
halten. Das Gebaude fungiert sozusagen
als Materiallager. Der Material Passport
dient als digitalisierter Bauteilkatalog, in
dem die Materialien in Hinblick auf Recy-
clingfahigkeit, Gesundheitsklasse,
Schadstoffgehalt, Trennbarkeit und CO,-
Verbrauch erfasst werden. Dadurch kann
nachverfolgt werden, welches Bauteil an
welcher Stelle und zu welcher Zeit einge-
setzt wurde und wann dieses gegebe-
nenfalls erneuert werden muss. Die
Materialien sind klar nach ihrer Identitat
flr den biologischen oder technischen
Kreislauf gekennzeichnet und sind nach
Nutzung reintegrierbar. Wesentlich ist
hierbei die Trennbarkeit der Baustoffe,
ihre Rezyklierbarkeit und ihre eindeutige,
schadstofffreie Materialitat

Foto: Olaf Wiechers

Foto: Ralph Richter, Diisseldorf

Mehr erfahren:
www.the-cradle.de
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Nachhaltigkeit ist Trumpf

Wo in Deutschland und
Europa gibt es aktuell

die spannendsten und
nachhaltigsten Baustellen®

Wir stellen einige von ihnen vor.

Von Sabine Olschner
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Wavehouse in Heidelberg

54 Meter lang, 11 Meter breit und 9 Meter
hoch: In Heidelberg entstand im vergan-
genen Jahr das groRte 3D-gedruckte
Gebaude Europas. Rund 170 Druckstun-
den brauchte es, bis das Rechenzentrum
im 3D-Druckverfahren errichtet war,
anschliel’end folgte der Innenausbau. Mit
einem speziellen 3D-Baudrucker wurden
die vertikalen Elemente des Servergebau-
des gefertigt. Die Fassade wirkt wie ein
welliger Vorhang und gab dem markanten
Bau seinen Namen: Wavehouse. Das
mineralische Material flr das Projekt
beinhaltet ein Bindemittel, das 55 Prozent
weniger CO; erzeugt als reiner Portlandze-
ment und zu 100 Prozent recycelbar ist.
Rund 450 Tonnen des eigens flr den
3D-Betondruck entwickelten Hightech-
Baustoffs wurden verarbeitet.

Adidas Arena in Paris

Anlasslich der Olympischen Spiele 2024
wurde in der Nahe der Porte de la Chapel-
le in Paris die Adidas Arena gebaut. Das
sechsgeschossige Gebaude mit einer
Gesamtflache von 12.000 Quadratmetern
umfasst eine Sport- und Veranstaltungs-
halle mit 8.000 Pldtzen sowie zwei Turn-
hallen, die von den ansdssigen Bewoh-

nern genutzt werden konnen. Fiir das
Projekt wurde eigens vor Ort ein Beton-
werk eingerichtet. Dadurch konnte die
Zusammensetzung des Betons je nach
Wetterlage taglich angepasst werden. 30
Prozent des flir den Bau verwendeten
Betons stammt aus kohlenstoffarmen
Sektoren. Wahrend der Bautatigkeiten
wurden von den 944 Tonnen Baustellen-
abfall, die angefallen sind, mit Hilfe eines
hochmodernen Sortiersystems vor Ort
uber 900 Tonnen recycelt. Die Wande der
Empfangshalle bestehen aus Roherdezie-
geln, die bei Ausgrabungen im Grof3raum
Paris gewonnen wurden. Die Sitze in der
Arena wurden aus sechs Millionen
gebrauchten Plastikverschliissen produ-
ziert. 80 Prozent der Flachen im Gebaude
sind begruint.

Gas-Tank wird zum Think-Tank

78 Meter ragt der Gasometer Schoneberg
in die Hohe. Das zylinderférmige Bauwerk
mit 15 Etagen und insgesamt 34.000 gm
Flache wird als transparentes Blrogebau-
de dienen. Das historische Stahlgerust
von 1910 wurde unter Einsatz von Sand-
strahltechnik denkmalgerecht saniert. So
hat die filigrane Stahlstruktur ihr
urspriingliches Erscheinungsbild zurtick-

© Heidelberg Materials / Christian Buck



+++ Bei Stuttgart 21 wird Ende 2025 eine einjahrige Testphase beginnen. Eroffnung soll im Dezember 2026
sein. +++ Das neue Zwischengeschoss im U-Bahnhof Sendlinger Tor in Miinchen ist offiziell eroffnet. Bis Mitte
2024 erfolgten noch Restarbeiten. +++ Im Sommer 2024 wurde die Sanierung der Mehrzweckhalle Hyparschale

in Magdeburg abgeschlossen. Ab 2025 sollen dort Tagungen und Kongresse stattfinden. +++

erhalten und dient als Gerdist fiir den run-
den Neubau. Aus Respekt vor dem Indust-
riedenkmal hat dieser glaserne Neubau,
dessen Architektur dem einst auf- und
abfahrenden Gasbehalter nachempfun-
den ist, einen Abstand von einem Meter
zur Stahlkonstruktion. Es beherbergt den
Think-Tank der Deutschen Bahn, um
unter anderem mit dem Programm ,Digi-
tale Schiene” die Mobilitat der Zukunft zu
entwickeln. Zudem ist der Gasometer
auch eine hochmoderne Eventlocation
mit multifunktionalen Eventflachen, mit
Ampbhitheater und Skylounge. Anfang
2024 erfolgte die Fertigstellung. Seit dem
Erwerb des Gelandes im Jahr 2008 entwi-
ckelt die EUREF AG das Stadtquartier
rund um den Gasometer zu einem Realla-
bor der Energiewende. Ubrigens: Das
Gebaude ist CO,-neutral und erfillt
hochste energetische und technische
Standards. Der EUREF-Campus erfullt
bereits seit 2014 die CO,-Klimaziele der
Bundesregierung flr das Jahr 2045.

Fahrhafen in Puttgarden

Die Fahrt zwischen Puttgarden und
Rgdby in Danemark wird kiinftig mit einer
Elektrofahre durchgefiihrt. Diese erganzt
die vier bereits vorhandenen Hybridfah-
ren auf der Route. Die neue Glterfahre
kann 66 Frachteinheiten mit rund 1200
Lademetern transportieren, die her-
kommlichen Hybridfahren nur knapp 30
Einheiten. Damit auch das obere Deck der
Elektro-Doppelendfahre mit 33 Lkw bela-
den werden kann, wird derzeit ein Fahr-
bett im Hafen Puttgarden umgebaut.
Eine Stahlrampe soll die Lkw auf das
Oberdeck fihren. AuRerdem wird die Vor-
stellflache fir Lkw an Land um mehrere
Hundert Meter verlangert. Zudem ist eine
automatisierte Fahrzeugerkennung
geplant, um die Abfertigung zu beschleu-
nigen. Fir den Stromladevorgang der
Elektrofahre muss die Infrastruktur im
Hafen verandert werden: Um die not-
wendige Kapazitat des Stromanschlusses
zu gewahrleisten, soll eine elf Kilometer

lange Kabeltrasse vom Umspannwerk
Burg zum Fahrhafen verlegt werden.

Logistik-Campus in Schwabisch Gmiind
Der Logistikneubau des Naturkosmetik-
herstellers Weleda ist besonders nach-
haltig geplant. Mehrere kleinere Gebau-
de fligen sich natirlich in die Umgebung
ein und kénnen klimaneutral betrieben
werden. Nur rund 20 Prozent des etwa
72.000 Quadratmeter groRRen Areals
werden bebaut. Werkstoffe sind unter
anderem Glas, Holz und Stampflehm.
Auf dem Parkplatzdach, den Gebdudeda-
chern und an der Fassade des Funktions-
gebaudes sind Photovoltaikanlagen ver-
baut. Die Solarpaneele an den Hauswan-
den gewinnen Energie und beschatten
gleichzeitig die Glasfronten. Das Lager
besteht aus einer unterirdisch liegenden
Stahlbetonwanne, auf der eine acht
Meter hohe, massive Stampflehmfassa-
de steht. Diese stammt aus Erdaushub
der Baustelle und kann Schwankungen
von Feuchtigkeit und Temperatur auf
natirliche Weise ausgleichen, sodass
keine mechanische Be- und Entfeuch-
tung des Lagers notig ist. Das Gebaude
hat das Zertifikat GNB-Platin erhalten,
die hochste Bewertungsstufe der Deut-
schen Gesellschaft flir Nachhaltiges
Bauen.

Estrel Tower in Berlin

Der Estrel Tower soll mit 176 Metern
Hohe Berlins hochster Wolkenkratzer
werden und gleichzeitig Deutschlands
hochstes Hotel mit 525 Zimmern. Neben
dem Hotel wird der Turm Apartments
und Buros beherbergen. Das begriinte
offentliche Atrium ist fir eine Backerei,
eine Galerie und einen Inkubator fur
Start-ups vorgesehen. Uber einen Tunnel
gelangen Besucher in das nebenstehen-
de Estrel Congress Center. Das Hochhaus
wird 45 Etagen haben, im 43. und 44.
Stock sind ein Restaurant und eine Sky-
bar mit AuRenterrasse geplant. Die obe-
ren vier Etagen sind als flexible Eventfla-
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che vorgesehen. Fur die Nachhaltigkeit
sorgen begriinte Dacher, Photovoltaikan-
lagen und ein CO,-sparendes Energie-
konzept. Fur den Innenausbau werden
regionale Holzer und recycelte Materiali-
en verwendet.
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Als Trainee ins Ausland

Das Traineeprogramm
bei ZUBLIN bereitet auf eine
spéatere Position im Konzern

vor und gewahrt buchstéablich
grenzibergreifende

Einblicke in den gesamten
Konzernverbund. Denn

es sieht unter anderem

einen dreimonatigen
Auslandseinsatz vor.

Niklas und Iris haben ihre
Auslandsstation schon
absolviert und geben Einblicke
in ihre Erfahrungen.

Die Fragen stellte Dr. Marion Steinbach.
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Zum Tunnelbau nach Chile

Niklas hat das technische Traineepro-
gramm bei ZUBLIN Timber absolviert. Es
flhrte ihn zu einem herausragenden
Tunnelbauprojekt in Chile.

Wie hast du dich auf den Aufenthalt
vorbereitet?

Mit der Einheit vor Ort und der Website
des Auswartigen Amts habe ich Fragen
bezuglich Einreisebestimmungen, Imp-
fungen, Medical Check und Arbeitser-
laubnis geklart. Gleichzeitig habe ich
meine Spanischkenntnisse anhand einer
Sprach-App etwas aufgefrischt und
damit begonnen, eine Packliste fuir Out-
fits und samtliche Eventualitaten
zusammenzustellen —von der Weih-
nachtsfeier Gber den Arbeitstag bis hin
zur Wochenendwanderung in der Ata-
cama-Wiuste. Eine personliche Schutz-
ausrustung und andere Arbeitsmittel
wurden mir vor Ort gestellt.

Was waren die groRten Herausforde-
rungen vor Ort?

Nach einem umfangreichen Medical
Check am ersten Tag folgten einige
Sicherheitslehrgange, Fihrungen, viel
fachlicher Input und Kennenlerngespra-
che. Das gesprochene Spanisch weicht

stark von meinem deutschen Schulspa-
nisch ab. Da es bei den Lehrgangen ins-
besondere um sicherheitsrelevante Fra-
gestellungen ging, wurde ich anfangs
von einem Spanisch-Englisch-Uberset-
zer begleitet. Danach war Eigeninitiati-
ve gefragt. Das hieR: ein zweites Mall
nachfragen, abendliches Vokabellernen
und die ein oder andere Uberstunde.

Was sind die Hauptunterschiede
zwischen der Arbeit in Chile und in
Deutschland?

Grundsatzlich muss man differenzieren
zwischen der Arbeit im STRABAG Kon-
zern und dem allgemeinen Arbeits-
markt. Die Arbeit im Konzern in Chile ist
meinem Eindruck nach sehr vergleich-
bar mit jener in Deutschland.

Was war das Highlight wahrend deines
Aufenthaltes?

Mich hat die offene, freundliche, hilfs-
bereite und professionelle Art der Kolle-
gen und Kolleginnen sehr beeindruckt.
Ich wurde ab dem ersten Tag als ein Teil
des Teams wahrgenommen. In Erinne-
rung bleiben aber naturlich auch die
Wochenendausfliige in die Ataca-
ma-Wiste, nach Pichilemu, in die Wis-
tenstadt Iquique oder die Einladungen

Fotos: Niklas Zimmermann
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der Kollegen und Kolleginnen zum
Familienbarbecue.

Welche Erfahrungen fiir die weitere
Arbeit hast du mitgenommen?

Mir hat der Auslandsaufenthalt gezeigt,
dass grundsatzlich jede Aufgabe und
Lebenssituation zu bewaltigen ist.
Selbst wenn ganze Themengebiete wie
die Minerie oder die Verwaltung eines
Maschinenparks neu sind — nach einer
intensiven Auseinandersetzung findet
man stets eine Losung, auch wenn man
vielleicht einen Gedankengang noch
einmal verwerfen muss.

Hast du drei Tipps zur Vorbereitung auf

einen Auslandsaufenthalt?

1. Sprachkenntnisse. Je besser man die
Sprache beherrscht, desto einfacher
istes.

2. Aufgeschlossenheit. Auf fremde Men-
schen in einem fremden Land mit
einer fremden Sprache zugehen zu
kdnnen ist essenziell. Man sollte sich
aber auch 6ffnen, denn schlieRRlich
stolRt man als ,der Neue“ auch auf viel
Interesse.

3. Gelassenheit. Viele Dinge im Alltag
kénnen sich anders gestalten als man
es gewohnt ist. Ablaufe bei Behorden,
Fahrdienstanbietern etc. sind gegebe-
nenfalls etwas weniger transparent,
langsamer oder nicht ganz nachvoll-
ziehbar. Bleibt man bestimmt, freund-
lich und fragt einen Ortskundigen um
Rat, so kommt man stets ans Ziel.

Foto: HS2

Zu einem der groRten Infrastruktur-
projekte Europas nach London

Iris bewarb sich bereits ein Jahr vor Been-
digung ihres Bauingenieur-Studiums in
Biberach auf ihre Traumstelle: das tech-
nische Traineeprogramm bei ZUBLIN
Timber. Ihr Auslandspraktikum fuhrte sie
wahrend ihrer Traineezeit nach London
zu einem der groften Infrastrukturpro-
jekte Europas: zum spektakularen
HS2-Projekt. HS2 ist eine Hochgeschwin-
digkeitsbahnstrecke, die den Norden
GrolRbritanniens besser an die Haupt-
stadt London anbinden soll. Iris tauchte
also sprichwortlich tief ein und Uber-
nahm Bauleitertatigkeiten im Tiefbau.

Wie hast du dich vorbereitet?

Da das Projekt so bekannt ist, konnte ich
mir Uber Artikel und Videos einen sehr
guten Uberblick tiber das Bauvorhaben
verschaffen. Bei den organisatorischen
Fragen, beispielswiese der Einholung
eines Arbeitsvisums, den Fligen, der
Wohnung oder der Versicherung haben
mich meine Ansprechpartner in England
tatkraftig unterstitzt.

Was waren die groRRten
Herausforderungen?

Das war definitiv die Sprache. Das Eng-
lisch auf der Baustelle ist nochmal eine
andere Herausforderung. Nicht nur die
Fachbegriffe haben mich in den ersten
Wochen sehr gefordert, sondern auch
die unterschiedlichen Dialekte und die
Akzente der Menschen aus den verschie-
denen Nationen, die bei so einem GroR-
projekt zusammentreffen. Doch durch

das Wiederholen oder erneutes Nachfra-
gen konnte ich sprachliche Probleme
immer wieder schnell [6sen.

Was sind die Hauptunterschiede der
Arbeit in London und Deutschland?
Das ist vor allem die unterschiedliche
Herangehensweise. So brauchten wir in
GroRbritannien deutlich mehr Geneh-
migungen, um Tatigkeiten auf der Bau-
stelle auszufiihren und mussten sehr
viel mehr Dokumentationen erstellen.

Was war das Highlight des Aufenthalts?
Das waren definitiv der Start der Tunnel-
bohrmaschinen und die Betonage der
Bodenplatte, die insgesamt 24 Stunden
gedauert hat.

Welche Erfahrungen fiir die weitere
Arbeit hast du mitgenommen?

Es war sehr spannend, in einem interna-
tionalen Team zu arbeiten. Gut ist natir-
lich auch, dass ich mein Fachenglisch
verbessern konnte.

Hast du drei Tipps zur Vorbereitung auf

einen Auslandsaufenthalt?

1. Du solltest Interesse an der Baustelle,
dem Land und der Kultur des Zielein-
satzes mitbringen.

2. Sei offen flir Neues.

3. Sei bereit, Dinge zu organisieren und
dich immer wieder in Themengebiete
einzuarbeiten. Das erfordert viel Fle-
xibilitat, Anpassungsfahigkeit und
personliche Offenheit.
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Generationentandems

fur Innovation

Offenheit und Chancengerechtigkeit
gehoren zum Selbstverstandnis der Stra-
bag. Denn Vielfalt, so der Konzern, ist ein
Schlussel zum Erfolg. Bestandteil seiner
EDI-Strategie (Equality, Diversity und
Inclusion) ist auch Generationenvielfalt.
Das bedeutet: Die Mitarbeitenden wer-
den unabhangig von ihrem Alter gefor-
dert und wertgeschatzt. Auch im Hin-
blick auf das Alter setzt die Strabag auf
diverse Teams als eine wichtige Voraus-
setzung, um Innovationen zu fordern.

Wir haben mit Katrin gesprochen. Sie
hat Bauingenieurwesen studiert, hat
dann auf der Baustelle gearbeitet und
ist seit flinf Jahren bei der Strabag.
Zusammen mit Walter, der seit 37 Jah-
ren bei der Strabag ist, bildet sie ein
Generationentandem.

Was sind die Vorteile von altersge-
mischten Teams?

Vielfaltin jeglicher Hinsicht bringt zahl-
reiche Vorteile mit sich. Unterschiedli-
che Sichtweisen und Erfahrungen
ermoglichen allen Mitwirkenden, ihr
Potenzial voll auszunutzen und fiihren
so zum besten Ergebnis in einem Projekt
bzw. Team.

Was braucht man, damit die Zusam-
menarbeit klappt?

Empathie, Verstandnis, Respekt, die
Fahigkeit zu reflektieren und sich in ande-
re hineinversetzen zu konnen. Ich denke,
diese Eigenschaften braucht man in jeder
zwischenmenschlichen Beziehung.

Wo kann es Konflikte geben? Und wie
kann es gelingen, diese zu l6sen?
Konflikte kann es geben, wenn nicht von
allen Teammitgliedern zumindest ver-
sucht wird, das Gegentlber zu verstehen
oder wenn jemand stur auf seiner Mei-
nung beharrt. Im Speziellen kann es bei
einem groRen Altersunterschied zwi-
schen Kolleginnen und Kollegen auch
dazu kommen, dass die Alteren gerne
die Rolle der Lehrmeister einnehmen
oder die Juingeren durch das Annehmen
der Rolle der Schulerinnen und Schuler
in ihrer Kreativitat oder Meinungsbil-
dung eingeschrankt werden. Ich denke,
wenn alle Beteiligten offen fir Neues
sind, dann gibt es auch wenig Konflikt-
potenzial.

Was macht es fiir einen Unterschied,
wenn man als junge Frau in einem alte-
ren Team arbeitet?

Ehrlich gesagt: keinen! Es kommt nur
darauf an, wie die innere Einstellung
zum Arbeitsumfeld ist —unabhangig
davon, ob dieses Arbeitsumfeld aus alte-
ren oder jlingeren Kolleginnen und Kol-
legen besteht. Oft wird angenommen,
dass man die Assistenz oder eine Mitar-
beiterin der alteren Kollegen ist. In so
einem Fall muss man einfach die Rollen
klarstellen. Eine gute Mischung aus
eigener Durchsetzungskraft und Aner-
kennung des Erfahrungsschatzes der
alteren Generation fiihrt zu harmoni-
scher Zusammenarbeit im Team.

Was fiir Tipps kdnnen Sie anderen jun-
gen Bauingenieurinnen aus lhrer Erfah-
rung mit auf den Weg geben?

Am wichtigsten finde ich folgende Punkte:

« Such dir Mentorinnen und Mentoren!
Ein Mentor oder eine Mentorin kann
wertvolle Einblicke und Unterstitzung
bieten.

« Ubernimm Verantwortung! Zeige Initi-
ative und trau dir zu, Verantwortung
flr Projekte oder Aufgaben zu tber-
nehmen.

« Bau dir ein Netzwerk auf! Knlpfe Kon-
takte innerhalb und aufRerhalb deines
Unternehmens! Das kann neue Pers-
pektiven er6ffnen!

« Bleib am Ball! Die Baubranche entwickelt
sich standig weiter. Bleib neugierig und
offen fur neue Technologien und
Methoden! Regelmaliige Fort- und
Weiterbildung ist ein Muss!

Katrin schatzt die Vorteile des Generationentandems
—fiir die eigene Entwicklung und fiir die Arbeit.

Die Altersstruktur der Belegschaft
in der Strabag im Jahr 2023

Unter 30 Jahre: 18 O
30-50 Jahre: 52
Uber 50 Jahre: 30

0]
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Nachhaltig bauen
mit Digitalisierung

Wir stehen vor enormen Veranderungen. Diesmal steht Bauen im Mittelpunkt. Der
Wuppertaler Vordenker Jorg Heynkes sagt, wir retten die Welt entweder digital oder gar
nicht. Damit sind zum einen Klimaschutz und Nachhaltigkeit als gesellschaftlicher Auftrag
fir eine lebenswerte Existenz aller im Einklang mit der Natur gemeint und zum anderen
die dafiir notwendige Digitalisierung als wichtigstes Mittel zum Zweck. In seiner Kolumne
entwickelt Dr. Bernhard Hauke, Chefredakteur von "nbau.Nachhaltig Bauen", praxisnahe

Zur Person

Der Ingenieur, Journalist und
Nachhaltigkeitsexperte Dr.
Bernhard Hauke ist gelernter
Baufacharbeiter, hat an der TU
Darmstadt Bauingenieurwesen
studiert und mit einem Monbusho-
Stipendium an der Univ. Tokyo
promoviert. AnschlieRend war er je
eine Dekade Leiter Tragwerks-
planung bei Hochtief Engineering
in Frankfurt und danach
Geschaftsfuhrer von bauforumstahl
in Dusseldorf. Seit 2018 ist er
Editorial Director des Bauingenieur-
Fachverlages Ernst & Sohn und hat
2022 die Zeitschrift ,nbau.
Nachhaltig Bauen® gegriindet.

www.nbau.org

Vorschlage, wie das gelingen kann.

Der Bau- und Immobiliensektor tragt den Lowenanteil zu umweltschadlichen Emis-
sionen wie Treibhausgasen bei, verbraucht auch die meisten Ressourcen und verur-
sacht nach wie vor riesige Mengen an Abfallen. Wir haben also den grof3ten Hebel
und damit die maximale Verantwortung. Auch ist bekannt, dass sich die Bauwirt-
schaft in den zurlickliegenden Dekaden technologisch und produktiv langsamer als
nahezu alle anderen Sektoren entwickelt hat. Daraus ergeben sich driickende Not-
wendigkeiten zur Innovation und gleichzeitig enorme Chancen, gerade fiir eine junge
Generation an Bauingenieurinnen. Bei genauerem Hinsehen tut sich inzwischen tat-
sachlich etwas in der kleinteiligen Branche. Unter die zahlreichen Traditionsunter-
nehmen mischen sich zunehmend quietschfidele Start-ups mit neuen technischen
oder geschaftlichen Ideen in Sachen Klimaschutz, Digitalisierung und Bauwende.

Vieles muss und wird sich also weiterentwickeln beim Bauen. Was nicht mehr geht,
ist ein bisschen Informatik und Nachhaltigkeit als Nebenfacher oder nur flr Spezia-
listen. In nahezu allen Bereichen des praktischen Berufslebens wie des Studiums
werden sich die Schwerpunkte und Ziele verandern oder haben dies bereits. Natur-
lich bleiben Sicherheit, Tragfahigkeit und Dauerhaftigkeit essenziell fir unser Tun
und Handeln als Bauingenieure. Aber das gilt nun in gleichem Mal3e auch fir Klima-
schutz, Ressourcenschonung oder Biodiversitat. Aber ohne Digitalisierung auf allen
Ebenen wird vieles nicht effizient machbar sein.

Das heift nicht, dass klassische Baustoffe wie Beton, Stahl oder Ziegel nicht mehr
gebraucht werden und wir zuktlinftig bspw. nur noch mit Holz bauen. Aber alle mus-
sen die Herausforderungen konsequent annehmen, klimafreundliche Herstellverfah-
ren und kreislaufgerechte Konstruktionen voranbringen. Auch wird es mehr bio- und
geobasierte Baustoffe geben, mehr Zirkularitat, mehr Ressourceneffizienz. Und wir
mussen weg vom Neubau auf der griinen Wiese und ungehemmtem Flachenver-
brauch hin zu mehr Umbau, Sanierung, Anbau und Aufstockung des Bestandes. S