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WIR KONNEN
KARRIERE.

WACHSEN
SIE MIT UNS.

Bereits seit 1873 gehdrt BAUWENS zu den ersten Adressen fir die
Entwicklung, Planung und Realisation von hochwertigen Wohn- und
Gewerbeimmobilien. Seit Jahren wachsen wir zweistellig. Um auch in
Zukunft far unsere Kunden erste Wahl zu sein, suchen wir intelligente
Kopfe, denen wir in einem hochinnovativen Wachstumsmarkt beste
Karriereaussichten bieten.

Jetzt bewerben: bauwens-kann-karriere.de

BAUWENS

entwickeln. planen. bauen.















































































































Willkommen bel BAM. Im Team nach oben

Die BAM Deutschland AG ist eines der flihrenden Bauunternehmen

im schlisselfertigen Hochbau in Deutschland. Sie ist Teil der weltweit
agierenden Royal BAM Group und verfligt mit ihren Tochtergesell-
schaften BAM Swiss, BAM Sports und BAM Immobilien-Dienstleistungen
Uber breite Baukompetenz. Zu ihrer Leistungsstarke gehdren die Planung,
Realisierung und der Betrieb von GroRprojekten.

Junior-Bauleiter / Berufseinsteiger (m/w)

>

Sollten noch Fragen offen sein, beantworten wir sie gerne.
Rufen Sie uns doch an oder schreiben Sie uns eine E-Mail.

W bam

Deutschland

@ Die herCAREER ist ein wunderbares Format und ich
unterstutze sie gerne, weil sie Frauen starkt und sie ihnen
unheimlich viel Mut macht. Ich meine, dass ein Besuch
der herCAREER fir alle Frauen ein Muss sein sollte, nicht
zuletzt, weil sie hier grol3e Netzwerke erschlie3en und fir
sich nutzen kdnnen.

Heidi Stopper
ehemalige Personalvorstandin bei der ProSiebenSat.1 Media AG,

Co-Autorin des Buches ,.Blondinen im Management*,
heute erfolgreiche Unternehmerin

JETZT VORMERKEN!
11.- 12. Oktober 2018 Miinchen 1@ career

Die Karrieremesse fur Absolventinnen, Frauen in Fach-
und Fuhrungspositionen und Existenzgrinderinnen
www.her-career.com // #herCAREER

50 Prozent
Preisnachlass*

Der Netzwerkevent mit Table Captains!
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EPC-Projekte

Internationale Grol3projekte

—Made In Germany

Deutsche Unternehmen aus den Berei-
chen Bau, Schienenfahrzeugbau und
Elektroindustrie sewie Maschinen- und
Anlagenbau'sind aulerst wettbewerbs-
stark. Doch laut einer aktuellen Studie
des Bundesministeriums fur Wirtschaft
und Energie bedarf es neuer Impulse,
um die Chancen der Unternehmen im
globalen Wettbewerb um strategische
Grof3projekte zu verbessern.

Von Christoph Berger

Die Studie

Die Studie ,EPC-Fahigkeit der

deutschen Unternehmen im Bereich der
Bauwirtschaft und des Maschinen- und
Anlagenbaus” steht unter folgendem
Link zum Download bereit:
https://goo.gl/MbPNMX
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Die Studie ,.EPC-Fahigkeit der deutschen Unternehmen im Bereich der Bauwirtschaft
und des Maschinen- und Anlagenbaus*“, die im Auftrag des Bundeswirtschaftsminis-
teriums von der PricewaterhouseCoopers GmbH WPG erstellt wurde und die Situation
deutscher Unternehmen und deren Erfolge bei der Beteiligung an internationalen
GroRprojekten untersuchte, identifizierte insgesamt sechs Handlungsfelder zur Star-
kung der EPC-Fahigkeit. EPC steht fiir Engineering, Procurement und Construction. Als
Ausgangslage wird dabei hervorgehoben, dass die genannten Branchen einen bedeu-
tenden Beitrag zur Anbahnung und Erhaltung deutscher Wirtschaftsbeziehungen im
Ausland leisten, dass sie ,,mit der weltweiten Errichtung fortschrittlicher Infrastruktu-
ren die Grundlage fur zuktinftige Handelsbeziehungen und Exporte deutscher Unter-
nehmen* legen, so die Autoren.

Vor diesem Hintergrund sei der riicklaufige Auftragseingang schliisselfertiger EPC-Pro-
jekte im GroRRanlagenbau beziehungsweise der zurtickgehende Marktanteil deutscher
Unternehmen am internationalen Baugeschéft bedenklich. So sei zum Beispiel, was
die weltweite Bauwirtschaft und die Auslandsumsétze betrifft, der globale Markt von
2005 bis 2015 zwar um den Faktor 2,6 gestiegen, der Deutschlands im Vergleich dazu
jedoch unterproportional geblieben.

Nach einer ausfuhrlichen Marktanalyse identifizierten die Berater sechs Handlungs-
felder:,,Kooperationsplattform EPC Ecosystem*,, Komptenzzentrum digitale Projektab-
wicklung®,,,Gemeinsamer Auslandsauftritt von Industrie & Politik",,,Erweiterung der
staatlichen Exportunterstiitzung®,,,Technologiestandort Deutschland* und ,Flexibili-
sierung der Projektarbeit*. Diesen Feldern wurden wiederum Handlungsempfehlungen
angefiigt. Die mit der hdchsten Prioritat sind der Aufbau einer digitalen Kooperations-
plattform, die Schaffung eines Kompetenzzentrums Digitale Projektabwicklung, die
Starkung der MarkterschlieBung und die Ausweitung der Finanzierungsmaglichkeiten.

Wie wichtig solche MalRnahmen sind, hob Staatssekretar Matthias Machnig bei der
Vorstellung der Studie hervor. Gerade im Verbund durchgeftihrte internationale GroR3-
projekte wiirden einen wichtigen strategischen AuRBenwirtschaftsbeitrag leisten:,,Hier
mussen wir daher in Zukunft besser werden, denn internationale Grof3projekte sind ein

wichtiges Aushangeschild fir,Made in Germany’.
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Der Tunnelbau ist eine Disziplin
des Tiefbaus und zéhlt zu den kom-
plizierten Aufgaben im Bauwesen.
Welche Herausforderungen auftre-
ten kénnen und was die Aufgaben
eines Tunnelbauers sind, erklart
Vortriebsbauleiter Moritz Bergmann,
der am Tunnel Oberau mitarbeitet.

Von Christoph Berger
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Tunnelbauer

Seit September 2015 laufen die Tunnel-
bauarbeiten beim Tunnel Oberau bei
Garmisch-Partenkirchen. Dabei handelt
es sich um einen 2,8 Kilometer langen,
zweirdhrigen Tunnel mit je zwei Fahr-
spuren. Ziel der Errichtung ist es, die
Bewohner von Oberau von Larm und
Schadstoffemissionen zu entlasten.
Seit Anfang dieses Jahres ist Moritz
Bergmann vom Bauunternehmen
Marti GmbH Deutschland Vortriebs-
bauleiter auf der Baustelle — seine erste
Stelle in dieser Position. Die Aufgaben
des Bauingenieurs, der 2015 sein Stu-
dium an der Bergakademie Freiberg
abgeschlossen und sich bereits in
seiner Diplomarbeit mit dem Tunnel-
bau beschéftigt hatte, sind vielfaltig:

Er legt mit den Ausbaufestlegungen
die Abschlagslangen fest, bestimmt

in Absprache mit der Bauaufsicht die
SicherungsmaRnahmen, er macht die
Materialdispositionen — alles, was mit
den Planungen auf der Baustelle zu tun
hat. Dabei muss naturlich auch immer
der finanzielle Rahmen im Blick gehal-
ten werden.

Am Tunnel Oberau reizt Moritz Berg-
mann, dass es sich um einen mittel-
grof3en Tunnel in bergmé&nnischer
Bauweise und mit konventionellem
Vortrieb handelt. Das bedeutet, dass
Sprengungen stattfinden und mit
Bohrwagen und Baggern gearbeitet
wird, es ist keine Tunnelbohrmaschine
im Einsatz. Zudem ist das Projekt in
der Planung und Durchfiihrung sehr
umfangreich.,,Wir haben zum Beispiel

eine Grundwasserabsenkungsanlage
installiert,um im Falle eines Hoch-
wassers das Grundwasser absenken
zu kénnen“, erklart er.,,Mit einer sol-
chen Anlage kdnnen pro Sekunde bis
zu drei Kubikmeter Wasser befordert
werden.“ AuRerdem hatten wegen
des Tunnelbaus vier Gebaude an der
Oberflache etwa drei Zentimeter kom-
plett angehoben werden miissen,um
unterfahren werden zu kbnnen. Unter
den Bauwerken befand sich auch eine
Industriehalle, die mithilfe der oberta-
gigen Hebungsinjektion angehoben
wurde. Und auch ein Bachlauf musste
abgedichtet werden.

Hinzu kommen die Herausforderun-
gen mit dem Untergrund. Strecken-
weise traf man wahrend Tunnelbau-
arbeiten auf Lockergestein, sodass der
Tunnel schnell abgesichert werden
musste, streckenweise auf Hartgestein
—der Tunnel fuhrt unter zwei Bergen
hindurch. ,,Natirlich bauen wir nach
Plan und es gibt auch geologische Pro-
gnosen mit den entsprechenden Aus-
bauverfahren“, sagt Bergmann, ,,aber
in der Realitdt muss man situations-
abhangig reagieren. Innerhalb einiger
Meter kann sich die Bodensubstanz
vollstéandig verandern.” Im Mai 2020
sollen die Bauarbeiten abgeschlossen
werden.

Das Projekt

Die Autobahndirektion Oberbayern hat
eine Internetseite zum Tunnel Oberau
eingerichtet: http://tunnel-oberau.info
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Junge Bauingenieureim
Spezialbereich Wasserbau mussen
sich ein vielseitiges Spektrum an
Fahigkeiten aneignen. Insbesondere
die Erarbeitung einer Ausfihrungs-
planung in Hinblick auf eine fach-
und termingerechte Ausfiihrung
unter BerUcksichtigung des zur
Verfuigung stehenden Zeitraums, der
umweltbehdrdlichen Auflagen sowie
der ortlichen Gegebenheiten stellen
einen besonderen Reiz dar.

Von Martin Meier,
Matthai Wasserbau GmbH & Co. KG
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Wasserbauer

In der folgenden Projektbeschreibung
wird sehr gut ersichtlich, welche He-
rausforderungen in diesem Bereich auf
einen jungen Bauingenieur zukommen.
Bis Ende 2016 sollte der Greifswalder
Bodden vor Lubmin mit sechs jeweils
700 Meter langen Horizontalbohrun-
gen unterquert werden. Es entstanden
sechs Schutzrohre DN 800, die fur
einen sicheren Anschluss der strom-
fuhrenden Seekabel der Offshore
Windparks ,,Westlich Adlergrund“ und
»Arkona See“ an die Umspannstation
an Land bendtigt wurden. Fur diese
anspruchsvolle Aufgabe konnte die
Firmengruppe Matth&i durch eine enge
Zusammenarbeit der beiden beteilig-
ten Spezialisten Matthai Bauunter-
nehmen aus Westerstede und Matthéi
Wasserbau in Verden tberzeugen.

Neben den anspruchsvollen baulichen
Aufgaben stellte das Vorhaben auch an
die Baustellenlogistik ganz besondere
Anforderungen. Die Herausforderungen
lagen darin, dass der An- und Abtrans-
port der Ausristung tber den Landweg
auf Grund von Naturschutzauflagen
nicht moglich war. Am Bohraustritts-
punkt gab es aulerdem nur eine sehr
geringe Wassertiefe von lediglich 70
Zentimetern. Hinzu kam, dass die
seeseitig auszufuhrenden Arbeiten den
starken Witterungseinflissen der Ost-
see ausgesetzt wurden. Die Seekabel
waren in 700 Meter lange Schutzrohre
eingezogen worden, die auf dem Was-
serweg vom Hafen Lubmin zum Bohr-
austrittspunkt transportiert werden

mussten. Und nicht zuletzt verlangte
der ehrgeizige Zeitplan sowohl wetter-
unabhangiges Arbeiten als auch trocke-
ne Arbeitsumgebungen.

Die Umsetzung erfolgte dann anhand
folgender MaRBnahmen: Die Schutzrohre
wurden im HDD-Horizontal-Directio-
nal-Drilling Verfahren, der gesteuerten
Horizontalbohrtechnik, eingebracht.
Der An- und Abtransport aller Mate-
rialien und Maschinen erfolgte aus-
schlief3lich auf dem Wasserweg durch
die Verwendung des vielfaltigen Fahr-
zeugparks unseres Unternehmens:
Zwei Seilkrane, vier fur die Durchfuh-
rung der witterungsunabhéngigen
seeseitigen Arbeiten vollstandig autark
ausgerustete Pontons, flachgéngige
Arbeitsboote und Schlepper sowie das
entsprechend motivierte Fachpersonal
wurden zur Verfligung gestellt. Was-
serdichte Spundwandkonstruktionen
mit den Maf3en 50 Meter mal acht
Meter garantierten eine wetter- und
wellenunabhangige Durchfiihrung

der HDD-Bohrungen. Die Spundwénde
wurden im Hochfrequenzvibrations-
verfahren vom seeseitigen Ponton

aus eingebracht. Alle schwimmenden
Transport- und Arbeitseinheiten hiel-
ten auch widrigen Wetterverhéltnissen
stand und waren mit einem minimalen
Tiefgang fur dieses Seegebiet beson-
ders geeignet. Und auch alle Auflagen
far den Schutz der Umwelt wurden
von uns zuverlassig eingehalten — dank
unserer langjahrigen Erfahrung bei der
Durchfuhrung derartiger Arbeiten.

Foto: Matthai
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Schalungs- und Gerusttechnik
auf hochstem Niveau

International. Kompetent. Innovativ.

Wir bieten innovative Losungen flr jedes Bauvorhaben und jedes
Gerlstbauprojekt. PERI liefert das passende Systemgerat, mal3-
geschneiderte Anwendungstechnik und umfassende Dienstleistungen.
Dabei verbinden wir seit Uber 45 Jahren die Bodenstandigkeit eines
inhabergeflihrten Familienunternehmens mit dem wirtschaftlichen

Erfolg eines Global Players.

Egal ob fiir Ihre Projekte oder lhre Karriere — PERI bietet lhnen
interessante Perspektiven und Maglichkeiten.

PERI

Schalung
Geriist
Engineering

peri.de/karriere



karrierefiihrer bauingenieure
2017.2018

Spezialisten

Masch

Der Maschinenbau-
Ingenieur Tobias Greind|
arbeitet seit sechs Jahren bei der
Bauer Maschinen GmbH. Bereits
wahrend seines Studiums an der
Hochschule Deggendorf hat der
30-Jahrige das Unternehmen mit
Sitz in Schrobenhausen
kennengelernt.

Von Tobias Greindl,
Bauer Maschinen GmbH
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|
Ich habe direkt nach meinem Master-
abschluss im Oktober 2011 bei Bauer
angefangen. Zu meinen Hauptauf-
gaben zéhlen die Entwicklung und
Konstruktion von Baugruppen und
Sondermaschinen, speziell auch fur
den Offshore-Einsatz. AuBerdem bear-
beite ich Forschungsprojekte in diesem
Bereich und leite kleinere Projekte. Bei
meiner Arbeit ergeben sich natirlich
immer wieder auch Schnittstellen zu
den Bauingenieuren der Bauer Spezi-
altiefbau GmbH, etwa wenn es um die
Weiterentwicklung bestehender Gera-
te geht. Hier sind wir auf das Feedback
von der Baustelle angewiesen. Aber
auch bei Neu- und Sonderentwicklun-
gen fir spezielle Projekte arbeiten wir
mitunter eng mit den Spezialtiefbau-
ern zusammen.

Eine solche Entwicklung ist zum Bei-
spiel unser Unterwasserbohrgerat Dive
Drill. Aktuell wird vor der schottischen
Kiste ein Windpark gegriindet. Hierbei
werden Pféhle mit rund zwei Metern
Durchmesser in den Boden gerammt.
Ist dies aufgrund der Geologie nicht
mdglich, kommt unser Dive Drill zum
Einsatz und fuhrt Entlastungsboh-
rungen durch. Der Auftrag kam im Juli
2016 und der Auslieferungstermin war
fUr Ende Februar 2017 geplant. Das
Projekt mit einer Lieferzeit von etwa
sieben Monaten war fiir die gesam-

te Firma ein Kraftakt und eine enge

A

Inenbaus-

enleure

Zusammenarbeit der verschiedenen
Abteilungen war unumgéanglich. Der
Dive Drill wurde in unserem Werk
nahe des Firmensitzes in Schroben-
hausen aufgebaut und getestet, Ende
Februar verladen und nach Rotterdam
geliefert. Dort wurde das 200 Tonnen
schwere Bohrgerat plnktlich auf das
Schiff geladen. Ein Highlight war fir
mich, dass ich an einem Helikopter-
Sicherheitstraining teilnehmen durfte,
denn das Schiff ist im Notfall nur

per Hubschrauber erreichbar. Aktuell
befindet sich das Unterwasserbohrge-
rat immer noch auf dem Arbeitsschiff
und wir bekommen von den Bauin-
genieuren und Geratefahren vor Ort
immer wieder Feedback was gut ist
oder aber auch nicht optimal lauft.
Dieses Feedback werden wir bei még-
lichen neuen Projekten in die Entwick-
lung einflieBen lassen.

An meiner Arbeit reizt mich besonders,
dass wir unsere Prototypen von der ers-
ten Prinzipskizze bis zur Auslieferung
begleiten. Es ist einfach toll, wenn man
sieht, was aus einer ersten Idee entste-
hen kann und das Gerat in Stahl und
Eisen schlussendlich vor einem steht.
Die Zusammenarbeit mit verschiede-
nen Abteilungen, wie der Elektrotech-
nik, der Hydraulik, den Bauingenieuren,
der Produktion und den Mechanikern,
die das Gerat zusammenbauen, ist sehr
abwechslungsreich.

A

BBAUERGruppe
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Foto:
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Foto: Jens Voigt,

Re p O rtag e : Bau €iner Bewehrung:in einem von

Jehs:\Voigts Projekten im Ausland.

INn der Welt

Bauingenieur Jens Voigt lebt in Darmstadt, ist aber in der Welt zu
Hause. Fur seinen Arbeitgeber Arcadis ist er in einer Spezialdisziplin

Aufgezeichnet von Christoph Berger des Bauingenieurwesens unterwegs: der Geotechnik.
Jens Voigt hat vergessen, in wie vielen Far ihn und seine Kollegen sind Béden
Landern er inzwischen Bauprojekte und Fels Baustoffe wie Beton und Stahl.
betreut und wie viele er deswegen ~Spannend ist, dass ich schon sehr frih
geschéftlich bereist hat. Auf samtli- in die Planungen einbezogen werde.
1 chen Kontinenten war der Bauinge- Manchmal kann man namlich Uber-
IEiEa,fﬂsP[%ldbU(h nieur und Projektleiter Geotechnik haupt nicht so bauen, wie der Kunde
Smﬁfl' des Ingenieurdienstleisters Arcadis sich das vorgestellt hat. Da braucht es
ien inzwischen in Projekte involviert. Ahn- Spezialgriindungen, die oft sehr teuer
- | 1 lich ist den Bauvorhaben dabei meist werden. Das kann dann schon einmal
EDAKTIONSTIPP nur eines: die Aufgabenstellung. Jens zu einem Ausschlussverfahren fiir den
Voigt beurteilt Boden hinsichtlich ihrer geplanten Standort fuhren“, sagt er.
Dieses Buch bietet einen kompakten Tragfahigkeit fur Bauwerke. Er unter-
Uberblick Giber die 50 wichtigsten , Skills* sucht den Baugrund, nimmt Boden- Die Mehrheit der Kunden, die Jens Voigt
aus vier verschiedenen Kompetenzberei- proben, wertet diese aus und macht betreut, sind deutsche mittelstandi-
chen. Joachim H. Becker, HeImut Ebert, zum Beispiel Setzungsberechnungen sche Unternehmen, die Anlagen oder
Sven Pastoors: Praxishandbuch berufliche anhand derer entschieden wird, ob das Maschinen bauen und die ihre Produk-
Schlusselkompetenzen. geplante Bauwerk tatséchlich an der te ins Ausland verkauft haben.,,Auch
Springer 2017. 24,99 Euro. gewiinschten Stelle gebaut werden diese Anlagen oder Maschinen miissen

kann —beziehungsweise was gemacht gegriindet werden, so eine Maschine
werden muss, um es sicher zu griinden. kann schon einmal die Grol3e eines
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Die deutsche Bauindustrie im Ausland

Dieses Fachbuch bietet praktische, kurz gefasste und tibersichtliche Informatio-
nen und Checklisten, die fur die Bauobjekttiberwachung und die Arbeit auf der
Baustelle im Ausland relevant sind. Es ist eine Hilfestellung fur alle, die mit der
Entsendung deutscher Fachleute zu Bauvorhaben im Ausland zu tun haben,
sich selbst auf eine Auslandstatigkeit auf einer Baustelle vorbereiten oder vor
Ort in fremder Umgebung als Bauleiter Verantwortung tibernehmen. Konrad

Die deutsche Bauindustrie konnte 2016 den
Auftragseingang aus dem Ausland um zehn
Prozent auf 27,2 Milliarden Euro steigern.
Und die Prognose sieht vor, diesen Wert
2017 nochmals zu Uibertreffen. Vor allem bei
technisch anspruchsvollen Bauprojekten in
der Verkehrsinfrastruktur sowie im Spezial-
tiefbau seien deutsche Firmen weltweit

als Partner gefragt, heil3t es vonseiten des
Hauptverbandes der Deutschen Bauindus-
trie.

Micksch: Bauleitung im Ausland. Springer Vieweg 2016. 34,99 Euro.

Hauses haben. Oder es handelt sich um
den Bau eines Kleinkraftwerks aus dem
Energiebereich. Die deutschen Unter-
nehmen wollen wissen beziehungs-
weise sicherstellen, dass ihre Anlagen
bei inren Kunden auch sicher stehen®,
erklart Voigt die Hintergriinde der Auf-
trédge. Denn nicht selten handelt es sich
bei den Produkten um Hochprazisions-
anlagen mit hohen Verformungsanfor-
derungen, die nicht nur fest und stabil
stehen missen, sondern die sich tber-
haupt nicht bewegen durfen. Das gelte
dann auch fir die Fundamente.

Der Reiz kultureller Vielfalt

Voigt, der ein Masterstudium Bauinge-
nieurwesen in Leipzig absolviert und
spéater noch ein MBA Unternehmensfiih-
rung Bau an der Hochschule Biberach
drangehéngt hat, konnte wéhrend
seiner bisherigen Auslandsprojekte die
Erfahrung machen, dass es im Ausland
nicht immer die Bautechnik gibt, die in
Deutschland oder Europa zur Verfigung
steht —in Europa gebe es fiir alles eine
technische Lésung, im Ausland sei dies
nicht immer so. Dies sei aber keines-
wegs negativ zu bewerten:,,Manchmal
braucht es da praktische Losungen, die
vielleicht nicht immer optimiert und
ausgereizt sind, aber mit denen sich die
Funktion gewahrleisten lasst”, sagt er.
Vielmehr habe er einen regelrechten
Respekt vor Lésungen der auslandischen
Kollegen entwickelt, die oftmals prag-

matische ldeen entwickeln wirden, die
dabei aber nicht weniger intelligent
seien.,,Da lernt man das Bauen noch
einmal von einer ganz anderen Seite
kennen.” Daher komme es in manchen
Projekten auch weniger auf die techni-
schen Vorgénge an, eher auf Vermittlung
und Kommunikation vor Ort. Eine Einar-
beitung in die ortlichen Bauvorschriften
sei zwar immer notwendig, doch Voigt
weild:,,.Das heil3t zwar manchmal anders,
ist aber immer noch Physik.”

Anspruchsvoller sei da schon eher die
Kommunikation mit den Menschen. In
Indien hat Voigt es zum Beispiel erlebt,
dass einer seiner Gespréchspartner ihm
niemals selbst antwortete, sondern
dies immer seinen Adjutanten machen
lieRR. Spéter stellte sich heraus, dass der
indische Kollege aufgrund seiner Kas-
tenzugehdorigkeit Gberhaupt nicht mit
ihm reden durfte.,,An solche Begeben-
heiten muss man sich natdrlich anpas-
sen beziehungsweise man muss sie
kennen“, sagt er. Ein anderes Beispiel:
»In den GUS-Staaten ist es Ublich, dass
man vor dem eigentlichen Projektstart
zum Essen eingeladen wird — mit den
entsprechenden Getranken. Manchmal
vertragt man das nicht, es gehort aber

Quelle: www.bauindustrie.de

dazu und wird in den Landern erwar-
tet”, erzahlt Voigt. Lasse man sich auf
diese Gepflogenheiten nicht ein, dann
laufe auch das Projekt nicht — zu erwar-
ten, man komme auf die Baustelle und
alles laufe nach den eigenen Vorstel-
lungen ab, funktioniere nicht. Man ist
auf die Menschen vor Ort angewiesen.
»,und es ist gerade auch diese kulturelle
Vielfalt, die meine Arbeit so reizvoll
macht und immer wieder spannend
sein lasst und zu Unvorhersehbarem
fuhrt. Voraussetzung ist natirlich, dass
man sich darauf einlasst, sagt er.

Im Durchschnitt dauern die Projekte
Voigts zwischen einem und anderthalb
Jahren. Das bedeutet jedoch nicht, dass
er in dieser Zeit nur im Ausland bei dem
jeweiligen Bauprojekt ist. Er reist zwar
viel, doch die Hauptarbeit zu jedem der
Projekte findet in der Arcadis-Zentrale
in Darmstadt statt.,,Aufgrund unserer
Unternehmensgrofie funktioniert das
sehr gut, da wir ein die Erde umspan-
nendes Netzwerk von Niederlassungen
zur Verflgung haben, tber das wir
jederzeit auch auf unsere Mitarbeiter
im Ausland zugreifen kénnen —und die
mich natdrlich, wenn ich vor Ort bin,
auch jederzeit unterstiitzen.”
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Frauen in Fihrung

Derzeit werden die
Maoglichkeiten und Chancen fur
die Beschaftigung von Frauen

in der Baubranche vielfach noch
nicht ausreichend akzeptiert

und genutzt. Zu diesem Ergebnis
kommt eine aktuelle Untersu-
chung der RG-Bau im RKW
Kompetenzzentrum. Daher wurde
die Handlungsempfehlung
»Potenziale von Frauen fir die
Bauwirtschaft besser erschlie3en
und nutzen* erarbeitet.

Von Christoph Berger

HANDLUNGSEMPFEHLUNG

Die Handlungsempfehlung ,,Potentiale
von Frauen fur die Bauwirtschaft besser
erschliefen und nutzen“ steht unter
folgendem Link zum Download:
https://goo.gl/RRc7dd
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auen
fur die Bauwirtschaft

,»Im Berufsalltag spielt es kaum noch
eine Rolle, wer oder was man ist, son-
dern was man kann, und wie man
seine Aufgaben erfullt“, sagt Diplom-
Ingenieurin Heike Bhmer, geschéfts-
fuhrende Direktorin des Instituts fur
Bauforschung e. V. lhr Lebenslauf wird
mit funf weiteren in den Handlungs-
empfehlungen der RG Bau als positives
Beispiel fur eine Karriere in der Bau-
wirtschaft aufgefuhrt. Gezeigt wird,
dass der berufliche Aufstieg — auch mit
Kindern — gelingen kann. Es manchmal
aber auch Hindernisse gibt. Oder:,,Als
Frau muss man trumpfen“, wie Andrea
Nowotny, Bauleiterin bei Macon Bau,
sagt. Ebenso sprechen die Zahlen wei-
terhin eine eindeutige Sprache: Laut
Erhebungen der SOKA-BAU fir das Jahr
2015 liegt bei den gewerblichen Arbeit-
nehmern der Frauenanteil bei konstant
niedrigen 1,1 Prozent.

Unternehmen sollten daher, so die
Handlungsempfehlungen der RG Bau,
ihre Belegschaften mit folgenden MaR3-
nahmen fur Gender Diversity sensibili-
sieren: Gleichbehandlung und Vielfalt
sollten in den Unternehmensstrategien
und -zielen verankert werden; Fiihrungs-
kréfte sollten sich fur Gleichbehandlung
und Vielfalt einsetzen; Fihrungskréfte
in Teilzeit, Elternzeit oder &hnlichem
haben einen Vorbildcharakter; Entde-
ckung der Talente in der weiblichen
Belegschaft; Weiterbildungs- und Per-

sonalentwicklungsmafinahmen fir
alle Mitarbeiter; Gesprache mit Frau-
en Uber Uber deren Karriereplanung
mitsamt Unterstiitzungsangeboten;
Unterstitzung bei der Ergebnis- und
Leistungsprasentation; Chancen- und
Entgeltgerechtigkeit; Etablierung einer
offenen Unternehmenskultur; Angebot
von Maglichkeiten und Gestaltungsrau-
men flr eine Vereinbarkeit von Beruf
und Familie/Privatleben; Schaffung
von Kinderbetreuungsmoglichkeiten;
Schaffen von vielféltigen, anpassungs-
fahigen Arbeits(-zeitymodellen und fle-
xiblen Karrierewegen; leichter Wechsel
von Teil- in Vollzeit oder umgekehrt;
weiterhin Kontakt zu Mitarbeitern in
Elternzeit; Elternzeit auch fur Manner;
Ermdglichung von,,Zweitkarrieren®;
Unterstitzung bei Auslandsaufenthal-
ten; Vernetzung mit anderen Bauunter-
nehmungen.

Die Zeichen sind erkannt und es wird
nur eine Frage der Zeit sein, bis einzel-
ne oder mehrere MalRnahmen in den
Unternehmen umgesetzt werden. Ziel
der Handlungsempfehlungen ist es
daher, Frauen zum einen verstarkt fr
die Baubranche zu interessieren und
sie Uber mogliche Berufe aufzuklaren,
zum anderen aber auch auf die wich-
tigen Themen wie eine ausgewogene
Work Life Balance, Gender Diversity
einzugehen sowie das Branchenimage
Zu verbessern.
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Interview

Frauen in Filhrung

, , FUr Frauen

mindestens genauso viel Platz*

Annette Hering:

Annette Hering leitet die
Unternehmensgruppe Hering. Im
Interview spricht sie Uber Frauen
und Manner im Bauwesen, den
Reiz der Branche und dartber,

dass sich Bauunternehmen samt-
lichen grof3en Herausforderungen
zu stellen haben, die unsere Gesell-
schaft zu bewaéltigen hat.

Die Fragen stellte Christoph Berger
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Frau Hering, Sie tragen in vierter
Generation die Verantwortung fir das
Bauunternehmen Hering. War fiir Sie
immer klar, dass Sie eines Tages in das
Unternehmen einsteigen?

Eigentlich hatte ich Sinologie studieren
wollen und bin dann kurzfristig auf
eine kaufmannische Lehre umgestie-
gen, damals in einem Bauunterneh-
men. Erst da begann langsam die Idee
in mir zu reifen, dass Hering Bau eine
Chance ist, mehr Verantwortung zu
Ubernehmen.

Was reizte und reizt Sie an der Branche?
Mit dem Bauen stellen wir uns sémt-
lichen grofRen Herausforderungen,

die unsere Gesellschaft zu bewaéltigen
hat: den Folgen der demographischen
Entwicklung, dem zu hohen Ressour-
cenverbrauch, den Veranderungen
durch Klima und dem Trend, in Stédten
zu leben. Wir miuissen uns Gedanken
machen Uber Geb&ude, die mdglichst
wenig Energie und auch Ressourcen
verbrauchen; tber Stédte, die moglichst
flexibel ihre Verkehrs- und andere Infra-
strukturen — sozusagen in einer Opera-
tion am offenen Herzen erweitern oder
verbessern kdnnen. Welche Bauprozes-
se, Baustoffe oder -technik brauchen
wir? Das sind spannende Fragen.

Sie arbeiten in einer Branche, die von
Mé&nnern dominiert ist — als Frau an
der Spitze eines international agieren-
den Bauunternehmens sind Sie eine
Seltenheit. Warum sollten sich Frauen
trotzdem nicht von einem Einstieg in
die Baubranche abschrecken lassen?
Gerade vor dem Hintergrund der
soeben erwéahnten Herausforderun-
gen brauchen wir Menschen mit ganz
verschiedenen Perspektiven, mit ganz
verschiedenen Erfahrungen und natur-
lich auch Ausbildungen. Da gibt es fir
Frauen mindestens genauso viel Platz
wie fur Manner.

Und was ist lhre Prognose diesbe-
zuglich: Wird sich an dem Geschlech-
terverhaltnis in der Zukunft etwas
andern?

Die Anteile weiblicher Studierender,
die zum Beispiel Bauingenieurwesen
studieren, nimmt an vielen Universi-
taten zu — zumindest hier in unserer
Region. Da der Bedarf an Bauingenieu-
ren und Bauingenieurinnen wesentlich
hoher ist als das Angebot, haben sich
die Unternehmen unserer Branche
viele Gedanken Uber Vereinbarkeit
unserer Berufe mit den privaten Inte-
ressen unserer Mitarbeiter und Mitar-
beiterinnen gemacht und fir Berufs-

Foto: Hering




Hering ist unter anderem Spezialist
fur Verkehrsstationen.

einsteigerinnen ist die hohe Nachfrage
gerade jetzt eine gute Chance.

Was unternehmen Sie als Unterneh-
merin, um Frauen nicht nur den Ein-
stieg, sondern auch den beruflichen
Aufstieg zu erleichtern?

Wir haben ein breites Angebot fiir
Frauen, aber auch fir Manner,um
Beruf und Familie zu vereinbaren. Das
A und O dabei sind individuell flexible
Arbeitszeiten und die Mdglichkeit, von
zu Hause aus zu arbeiten. SchlieBlich
handelt es sich im Allgemeinen nur
um einige Jahre, in denen Familienzei-
ten wichtiger sind. Zum Einstieg und
Aufstieg: Qualifizierung und Weiterbil-
dung werden individuell abgestimmt.

Lasst sich das mit dem Alltag verbin-
den, immerhin ist lhr Unternehmen in
Bausegmenten tétig, die mit Schicht-
arbeit, strengen Terminvorgaben und
auch korperlichen Belastungen in Ver-
bindung gebracht werden?

Die zum Beispiel im Bahnbau erfor-
derliche Bereitschaft zu Wochenend-
schichten, teilweise auch Nachtarbeit,
lasst sich mit dem, was die meisten
Menschen unter Alltag verstehen,
nicht verbinden. Da brauchen wir
Mitarbeiter, die bereit sind, fur sich ein
anderes Alltags- bzw. Privatlebensmo-
dell zu stricken. Was hat man davon?
Eine Menge Verantwortung und vieles,
was personlich Freude macht. Oder
was stolz macht — zum Beispiel eine

»Mit dem Bauen stellen wir uns samtlichen grofSen Heraus-
forderungen, die unsere Gesellschaft zu bewdltigen hat.

erfolgreich abgeschlossene,,OP am
Herzen" im Bahnhof einer deutschen
Grof3stadt, nach der am Montagmor-
gen um vier Uhr wieder samtliche
Zuge rollen kdnnen. Das ist schon
etwas sehr Anspruchsvolles.

Auch in punkto Mitarbeiterbeteiligung
gehen Sie innovative Wege, so betei-
ligen Sie lhre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter am Unternehmensgewinn.
Wie wichtig sind solche MalRnahmen
fur den Unternehmenserfolg?

Die Mitarbeiterbeteiligung ist eine
Einrichtung aus der Zeit meines
Vaters. Auch fur mich ist das eine
Frage der Gestaltung des Mitarbeiter-
miteinanders, wenn wir einen Teil des
Gewinns an die Mitarbeiter verteilen.

Sie selbst studierten Wirtschaftsinge-
nieurwesen fur Bau. Wie wichtig ist
betriebswirtschaftliches Know-how
heute fir Bauingenieure — immer-

hin wird immer wieder gefordert,

die Baubranche misse ihre Prozesse
effizienter gestalten und produktiver
arbeiten?

Das Know-how von der Universitat
damals brauche ich heute nicht mehr.
Was ich immer brauche und was

wir Bauingenieure brauchen, ist die
Fahigkeit, unsere technischen Prozesse
sténdig darauf zu Uberprufen, ob sie
noch wirtschaftlich sind und auch, ob
sie nachhaltig sind.

kc.rric_rc_: 3 l'.l.'
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Kulturwandel

Gesund

Gesundheitsmanagement
ist eine Win-win-Situation

far Mitarbeiter und Unternehmen.
Zum einen wird die Gesundheit
der Mitarbeiter gefordert und
erhalten, Gesundheitsrisiken und
Ursachen bekdmpft. Zum anderen
bringen gesunde Mitarbeiter
mehr Motivation mit, sie sind
zufriedener, leistungsfahiger und
sie stehen ihren Arbeitgebern
langer zur Verfiigung.

Von Christoph Berger

BETRIEBLICHES GESUNDHEITSMANAGEMENT

und Sicherheéit

Um langfristig die Gesundheit zu
erhalten, hat das auf Schalungen
spezialisierte Unternehmen Peri ein
betriebliches Gesundheitsmanage-
ment ins Leben gerufen. Angeboten
werden darin Sport- und Praventions-
kurse, Seminare zum Thema Erndh-
rung, Entspannung, Nichtrauchen
oder dem kdrperlichen Wohlbefinden.
Initiiert wurden Kooperationen mit Fit-
nessstudios sowie zahlreiche Betriebs-
sportgruppen. Und die Arbeitsplatze
wurden mit héhenverstellbaren
Tischen sowie ergonomischen Stiih-
len ausgestattet — genauso stehen
ergonomische Arbeitsmittel zur Verfu-
gung. Auch die Unternehmensgruppe
Kdgel bietet ihren Mitarbeitern unter
anderem kardiologische Vorsorgeun-
tersuchungen, Schrittzahlaktionen,
Massagen, Arbeitsplatzanalysen oder
physiotherapeutische Entspannungs-
kurse an.

Ein professionell aufgesetztes betrieb-
liches Gesundheitsmanagement
geniel3t laut der Techniker Krankenkas-
se in der personalpolitischen Diskus-
sion seit einigen Jahren einen hohen
Stellenwert. Denn der Erfolg eines
Unternehmens basiere auf leistungs-

Der Bundesverband Betriebliches Gesund-
heitsmanagement e.V. (BBGM) informiert
Uber Themen und aktuelle Entwicklungen.

www.bbgm.de

fahigen, motivierten und engagierten
Mitarbeitern. Die Gesundheit und das
Wohlbefinden am Arbeitsplatz habe
einen erheblichen Einfluss auf die Leis-
tungsféhigkeit und Zufriedenheit in
allen Lebensphasen.
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Doch es gibt noch andere Mafl3nah-
men — Unternehmen nutzen inzwi-
schen auch neue Technologien, um

-

Mitarbeiter auf Gefahrensituationen
vorzubereiten oder deren Gesundheit
zu schitzen. So testet beispielsweise
das franzdsische Bauunternehmen
Bouygues Construction zusammen mit
HTC Vive den Einsatz einer Virtual Rea-
lity-Losung. Simuliert werden auf diese
Weise zum Beispiel Gefahrensituatio-
nen auf Baustellen, die die Mitarbeiter
rein virtuell durchlaufen — die Mit-
arbeiter lernen Gefahrensituationen
kennen, ohne diesen tatsachlich aus-
gesetzt zu sein: zum Beispiel fallende
Objekte oder ein Feuer. Auch die Wir-
kung von Alkohol oder Drogen kdnne
simuliert werden, heil3t es von den
beiden kooperierenden Unternehmen.
Doch dies ist langst nicht alles, was
das franzdsische Unternehmen im Ein-
satz hat. Entworfen wurde eine ganze
Sammlung von Online-Geraten, um
die Sicherheit der Mitarbeiter vor Ort
und die Ergonomie ihrer Arbeitsum-
gebung zu verbessern: Zum Beispiel
ergénzt ein am Unterarm getragener
interaktiver Terminal das Angebot an
persénlicher Schutzausriistung der
Mitarbeiter. Uber ihn kénnen Informa-
tionen in Echtzeit eingeholt werden,
gleichzeitig werden Tipps und Anwei-
sungen gegeben. Oder eine mit Sen-
soren ausgestattete Jacke, die die Luft
analysiert, mit Kameras ausgestattete
Brillen sowie Sicherheitsstiefel, die den
genauen Standpunkt online Gbermit-
teln. Das Projekt, so heil3t es, sei ein
direkter Teil von Initiativen zur Férde-
rung der Sicherheit und zur Moderni-
sierung von Laufbahnprofilen.
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Das Berufsfeld bietet eine
Vielzahl an Beschaftigungsmaoglich-
keiten und Vergutungen. Jeweils
eigene Tarifvertrage fur Planungs-
blros, das Baugewerbe und den
offentlichen Dienst geben Berufsein-
steigern Orientierung Uber Arbeits-
bedingungen und Gehalt.

Ein Gastbeitrag von Fabian Hesse M.A.,
bauingenieur24 Informationsdienst

V&rgufung

Welche

TariEvertrage..

Bauingenieure?

So vielfaltig wie die Einsatzmoglich-
keiten von Bauingenieuren ist auch

die Struktur der gezahlten Gehélter
und sonstigen Arbeitsbedingungen.

Je nachdem, ob man fur ein Planungs-
biiro, ein Bauunternehmen oder im
offentlichen Dienst arbeitet, gelten
unterschiedliche betriebliche und tarif-
liche Regelungen.

Als generelle Orientierung fur Berufs-
einsteiger und andere nichtselbst-
standig Beschéftigte kdnnen die fur
Bauingenieure gultigen Tarifvertrage
dienen. Sie geben Auskunft Uber all-
gemein giltige Arbeitsbedingungen
wie Arbeitszeit, Urlaubsanspruch,
Kundigungsschutz und Entgeltein-
gruppierung (Rahmentarifvertrag)
und die jeweils gultigen Gehaltssatze
(Gehaltstarifvertrag). Die Laufzeit der
Tarifvertrage betragt in der Regel ein
bis zwei Jahre.

Wer in einem Ingenieurbiiro ange-
stellt ist, kann mit seinem Arbeitgeber
einen Arbeitsvertrag auf Grundlage
des ,, Tarifvertrags fir die Angestellten,
Auszubildenden und Praktikanten in
Ingenieur-, Architektur- und Planungs-
biros* aushandeln. Dieser findet in
ganz Deutschland Anwendung.

Fir Bauingenieure in den Bauunter-
nehmen ist der ,Tarifvertrag fur Ange-
stellte und Poliere des Baugewerbes*
mafgebend. Er gilt fir ganz Deutsch-
land mit Ausnahme der Lénder Bayern
und Berlin und enthélt zwei unter-

schiedliche Gehaltstarifvertrage —,,Ost*
und, West“.

Wie alle Arbeitnehmer im 6ffentlichen
Dienst werden auch die hier eingesetz-
ten Bauingenieure auf der Grundlage
von Tarifvertragen beschéftigt. Es gilt
entweder der allgemeine ,, Tarifvertrag
fiir den 6ffentlichen Dienst” (TVOD) oder
ein an den TVOD angelehnter Tarifver-
trag. Je nach Arbeitgeber gibt es spezielle
Regelungen fur Bund (TVBD-Bund), L&n-
der (TV-L) und Kommunen (TV6D-VKA)
sowie das Bundesland Hessen (TV-H).

Bei den Tarifvertragen der freien Wirt-
schaft richtet sich das Einstiegsgehalt
nach der jeweiligen Tatigkeit sowie der
individuellen Ausbildung und Berufs-
erfahrung. Im 6ffentlichen Dienst ist
der Berufsabschluss das entscheidende
Kriterium flr die Eingruppierung.

Ein erfahrener Bauingenieur mit beson-
deren Fachkenntnissen erhalt bei einer
Neueinstellung in einem Planungsbuiro
aktuell ein monatliches Tarifgehalt von
mindestens 3.952 Euro (Gehaltsgruppe
IA 2). In einem Bauunternehmen ver-
dient man mit &hnlicher Qualifikation
in der Gehaltsgruppe A VI mindestens
4.050 Euro (West) beziehungsweise
3.773 Euro (Ost).

Im 6ffentlichen Dienst der Lander ist
derzeit fur eine vergleichbare Position
ein Grundentgelt von 3.982,18 (Ent-
geltgruppe E 13, Stufe 2) pro Monat als
Minimum vorgesehen.
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Bewerben

Die Baubranche boomt.
Dafir braucht es Personal.
Doch genau an dem mangelt es
erheblich. Dabei geht der
Hauptverband der Deutschen
Bauindustrie davon aus,

dass die Branche 2018 die

800.000-Beschaftigten-Marke
knacken wird — erstmals seit 2003.

Von Christoph Berger

BERUFSBILD BAUINGENIEUR

Um zu zeigen, wie facettenreich das
Berufsbild Bauingenieur ist, hat der
Hauptverband der Deutschen Bau-

industrie die Internetseite ,Werde
Bauingenieur” ins Netz gestellt:

www.werde-bauingenieur.de

Kompass >

ES mangelt

an Nachwuchs

In diesem Jahr werden etwa 796.000 Arbeitnehmer im Bauhauptgewerbe Beschaf-
tigung gefunden haben — das entsprache einem Plus von 15.000 gegeniiber 2016.
,2018 wird die Zahl noch einmal um 10.000 steigen. Damit hatte die Branche
—erstmals seit 2003 — wieder mehr als 800.000 Beschaftigte®, prognostizierte
Peter Hubner, Prasident des Hauptverbandes der Deutschen Bauindustrie (HDB),
anlasslich des,, Tages der Deutschen Bauindustrie* Ende Mai 2017. Das wéaren dann
100.000 mehr als zum Beschéftigungstiefpunkt der Branche im Jahre 2009.

Doch so rosig die Zeiten auch zu sein scheinen, alleine es fehlt das Personal. Mit
der dualen Berufsausbildung und der Integration von Fliichtlingen lasse sich der
Mangel an qualifiziertem Personal laut Hiibner nicht decken. Hinzu komme die
demografische Entwicklung, die den Bauunternehmen zunehmend Sorgen bereite.
Selbiges gelte auch fiir Bauingenieure: ,,Angesichts der sehr guten Baukonjunktur
brauchen wir dringend mehr Bauingenieure auf unseren Baustellen. Es kommen
jedoch nicht gentigend junge Leute nach, um unseren jahrlichen Bedarf von rund
4.000 Nachwuchskréaften zu decken®, sagt Dipl.-Ing. Klaus Péllath, Vizeprasident
Technik des HDB.

Nach der Bauingenieur-Statistik des Hauptverbandes haben im Studienjahr 2016
rund 11.000 Studenten ihr Bauingenieurstudium mit einem Bachelor oder Master
abgeschlossen, 1.050 mehr als 2015. Jedoch stiinden nicht alle Absolventen den
Bauunternehmen zur Verfligung, so der HDB. Zum einen wiirden Uber die Halfte
»hur* Uber einen Bachelorabschluss verfiigen, von denen mit groRer Wahrschein-
lichkeit einige weiter studieren werden, zum anderen ziehe es viele Berufsanfanger
in die Ingenieur- und Planungsbtiros sowie in die 6ffentliche Verwaltung, die jetzt
wieder vermehrt Bauingenieure einstelle. Die Studienanféangerzahl sei dagegen
leicht rucklaufig: Sie lag 2016 mit 11.500 um 120 niedriger als im Vorjahr. Bei einer
Abbrecherquote im Bauingenieurwesen von rund 50 Prozent werden demnach
bei einer durchschnittlichen Studiendauer von funf bis sechs Jahren zu Beginn
des nachsten Jahrzehnts nur rund 5.500 Studenten ihr Studium abschlief3en.,,Die
Berufsaussichten fuir Bauingenieure sind daher als sehr gut zu bezeichnen. Ein
Grund mehr, flr unsere werteschaffende Branche mit ihren attraktiven Arbeitsbe-
dingungen zu werben“, beurteilte Péllath die Lage.

Foto: Fotolia/chin yong teh
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Kontakt Kontakt Kontakt
Branche Branche
Produkte/Dienstleistungen Produkte/Dienstleistungen SIanche

Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte Anzahl der Standorte
Jahresumsatz Jahresumsatz
Anzahl der Mitarbeiterlnnen Anzahl der Mitarbeiterlnnen

Anzahl der Standorte

Jahresumsatz

Anzahl der Mitarbeiterinnen




@
bauingenieur ..de

content for constructors

Berufsportal mit Stellenmarkt
fiir Bauingenieure [seit 2001]

. Dipl.-Kfm. .
Nils Mackowiak

Gesellschaft fiir Personal- u. Unternehmensberatung mbH

ZUBLIN STRABAG

TEAMS WORK.

bauingenieur24 Informationsdienst

Kontakt

Branche

Produkte/Dienstleistungen

Dipl.-Kfm. Nils Mackowiak
Gesellschaft fur Personal- und
Unternehmensberatung mbH

Kontakt

Branche

Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte

ED. ZUBLIN AG

Kontakt

Branche

Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte

Jahresumsatz

Anzahl der Mitarbeiterlnnen
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EUROVIA

VINCI‘.

Rheinbabenstrale 75
46240 Bottrop
Internet: www.eurovia.de

Personal

Fon: 02041 792-371

Fax: 02041 792-374

E-Mail: bewerbung@eurovia.de

Bauhauptgewerbe, Bauindustrie, Verkehrswegebau

StraBen-, Kanal- und Tiefbau, Sanierungen, Schutz-
einrichtungen, La&rmschutz, Baustoffproduktion

Ca. 100 Standorte in Deutschland
Ca. 7,6 Mrd. Euro in 2016

Ca.3.200 in Deutschland, ca. 38.000 weltweit

Bedarf an Hochschulabsolventinnen

Ca.20

Gesuchte Fachrichtungen

Bauingenieurwesen gerne mit den Schwerpunkten
Verkehrswesen, konstruktiver Ingenieurbau oder
Baubetrieb; Wirtschaftsingenieurwesen (Bau)
Einsatzmoglichkeiten

Bauleitung, Kalkulation, Vertriebsingenieurwesen
Einstiegsprogramme

Traineeprogramme, duales Studium, Direkteinstieg
Madgliche Einstiegstermine

Laufend

Angebote fir Studentinnen

Praktika, Betreuung von Abschlussarbeiten, Werkstu-
dententatigkeiten

= coLpBECK

Ummelner StraRe 4-6

33649 Bielefeld

Internet: www.goldbeck.de/karriere
www.facebook.com/GOLDBECK.Group
www.xing.com/companies/goldbeckgmbh
www.kununu.com/de/all/de/ba/goldbeck
wwwyoutube.com/goldbeck
www.twitter.com/goldbeck_group
www.linkedin.com/company/goldbeck-group

Personalentwicklung

Fon: 0521 9488-1261

Fax: 0521 9488-7 1261

E-Mail: karriere@goldbeck.de

Baubranche und baunahe Dienstleistungen

Schlisselfertige Gewerbeobjekte wie Biirogebaude,
Produktions- und Logistikzentren, Parkh&user, Schu-
len und Sporthallen, Bauen im Bestand, Seniorenim-
mobilien, gewerbliche Solaranlagen sowie Geb&ude-
management und PPP-Projekte

43 in Deutschland und Europa
Geschéftsjahr 2015/16: 2,08 Mrd. Euro

Uber 5.000, davon ca. 3.650 im Inland

Bedarf an Hochschulabsolventinnen

Durch unser dynamisches Wachstum haben wir
einen kontinuierlichen Bedarf an engagierten Prakti-
kanten, Werksstudenten und Berufseinsteigern.

Gesuchte Fachrichtungen

Architektur, Bauingenieurwesen, Elektrotechnik, Ver-
sorgungstechnik, Wirtschaftsingenieurwesen (Fach-
richtung Bau), Facility Management, Wirtschaftsin-
formatik

Einsatzmoglichkeiten

Integrale Planung (Entwurfs- und Ausfiihrungs-
planung, Tragwerksplanung), Abwicklung (Bau-/
Projektleitung), Geb&udetechnik, Tiefbau, Baube-
triebswirtschaft, Gebaudemanagement, Offentlich
Private Partnerschaften, IT, Marketing, Personal,
Controlling

Einstiegsprogramme

Trainee zum Niederlassungskaufmann, Trainee im
Bauwesen, Direkteinstiege nach umfangreicher Ein-

arbeitung in den Bereichen Abwicklung, Planung,
Gebaudetechnik, Facility Management, IT

Madgliche Einstiegstermine
Laufend

Auswahlverfahren
Interviews

Einstiegsgehalt
Branchentblich

Auslandstéatigkeit
Auslandseinsatze sind moglich, beispielsweise im
Bereich Solar.

Angebote fur Studentinnen
Praktika und Abschlussarbeiten (nach gemeinsamer
Themenauswabhl) sind in den o. g. Bereichen méglich

Hochschule
Augsburg University of
Applied Sciences

Institut fur Bau und Immobilie
An der Hochschule 1

86161 Augsburg

Internet: www.hs-augsburg.de/ibi

Prof. Dr.-Ing. Elisabeth Krén
Fon: 0821 5586 3603
Fax: 0821 5586 3149
E-Mail: ibi@hs-augsburg.de

Auf einen Blick

Gefragte Personlichkeiten lernen ein Leben lang
Berufsbegleitende Weiterbildung bildet neben Lehre
und angewandter Forschung die dritte Kernaufgabe
im Bildungsauftrag der Hochschule Augsburg.

Weiterbildung heif3t fiir Sie: Sie schaffen sich zusétz-
liche Mdglichkeiten, neue Perspektiven und rusten
sich bestens fur Ihre berufliche Zukunft.

Berufsbegleitend bedeutet fur Sie: Wir organisieren
das Studium so, dass Sie bei uns studieren und dabei
voll in Threm Beruf integriert bleiben.

MaRgeschneiderte berufsbegleitende Weiterbildung
fur Ingenieure und Architekten

Berufsbegleitend zum Master of Engineering
(M.Eng.): Dies ist am Institut fir Bau und Immobilie
der Hochschule Augsburg seit 20 Jahren maglich.
Der Masterstudiengang Projektmanagement (Bau
und Immobilie / Fassade / Ausbau) richtet sich an
Ingenieure und Architekten, die Projektleitungs- und
Fuhrungsaufgaben haben oder sich dafir qualifizie-
ren moéchten.

In finf Semestern besuchen Sie Seminare zu recht-
licher und unternehmerischer Kompetenz sowie
internationalem Projektmanagement. Aus einer
der Vertiefungen Bau + Immobilie, Fassade, Ausbau
sowie der ab dem Wintersemester 2017/18 angebo-
tenen neuen Vertiefung Integraler Holzbau wahlen
Sie Ihren individuellen Schwerpunkt aus.

Die Vertiefungen Ausbau, Fassade sowie Integraler
Holzbau kénnen unabhéngig vom Masterstudi-
engang als Zertifikatsstudium besucht werden. Es
bietet innerhalb 2 Semester vertiefte technische
Kenntnisse der Ausbau- sowie der Fassadenbauge-
werke. Die neue Vertiefung Integraler Holzbau ver-
mittelt professionelles Know-how fiir die Planung
und Abwicklung von Holzbauten.

Waéhrend des Studiums kénnen Sie in Vollzeit berufs-
tatig bleiben, da die Prasenzseminare Uiberwiegend
am Freitagnachmittag sowie samstags ganztagig
stattfinden.

Die nachsten Jahrgénge starten wieder Ende Sep-
tember 2018. Die Zahl der Studienplétze ist begrenzt,
eine frihzeitige Anmeldung daher von Vorteil.
Anmeldeschluss ist der 30. Juni 2018.



% Implenia

Industriestrale 24

CH-8305 Dietlikon

Internet: www.implenia.com
www.implenia.com/karriere/deutschland

Julia V@ssing

Implenia Construction GmbH
Gustav-Nachtigal-Str. 3

65189 Wiesbaden

Fon: 0611708 961

E-Mail: juliavoessing@implenia.com

Bau- und Baudienstleistung

StraBenbau, Tunnelbau, Spezialtiefbau, Ingenieur-
tiefbau, Baustofftechnik, Vorspanntechnik, Projekt-
entwicklung, Hochbau/Neubau, Hochbau/Moder-
nisierung, Haus- und Gebéaudetechnik, Fassaden-
technik, Holz- und Schalungsbau, Maschinen- und
Elektrotechnik, Instandsetzung, Baustellenlogistik,
Kuhllagerbau

Implenia hat mehr als 100 Standorte, hauptsach-
I.i_ch in den funf Kernmarkten Schweiz, Deutschland,
Osterreich, Norwegen und Schweden.

3,3 Mrd. CHF (2016)

Rund 9.300

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
Ca. 20 pro Jahr (Deutschland)

Gesuchte Fachrichtungen

Bauingenieurwesen, Wirtschaftsingenieurwesen,
Maschinenbau, Elektrotechnik, Geowissenschaften,
Betriebswirtschaft

Einsatzmdglichkeiten
In allen Bereichen, abhéngig vom Bedarf

Einstiegsprogramme

Trainee-Programm: Sie haben einen betriebswirt-
schaftlichen oder bautechnischen Masterabschluss
und bringen Leidenschaft mit, um zusammen mit
den Besten der Branche lhre beruflichen Ziele zu ver-
wirklichen.

Direkteinstieg: Bei uns finden Sie die Chance, in
engagierten Teams verantwortungsvolle Aufgaben
zu Ubernehmen. Wir sorgen fur Ihre fachliche und
personliche Weiterentwicklung.

Madgliche Einstiegstermine
Laufend

Auswahlverfahren
Online-Bewerbung, Interview

Einstiegsgehalt
Abhangig von Tarifgruppe und Ausbildung

Auslandstatigkeit
z2.B. Osterreich, Schweiz, Skandinavien

Angebote fur Studentinnen

Praktika und Werkstudententatigkeiten, Bachelor-/
Masterarbeit bedarfsabhangig

Personliches Kennenlernen tber diverse Messen, den
Inhouse Day oder den Implenia Award fur herausra-
gende Bachelorarbeiten

) KELLER

KaiserleistraRe 8

63067 Offenbach am Main
Internet: www.kellergrundbau.com
www.kellergrundbau.de

Markus Bittermann

Fon: 069 8051-231

Fax: 069 8051-284

E-Mail: personal@kellergrundbau.com

Bauindustrie

Spezialtiefbau mit Schwerpunkt Baugrundverbesse-
rung und Injektionstechniken sowie Verfahrensent-
wicklung

Weltweit in Gber 40 Landern auf 5 Kontinenten, in
Deutschland 10 Standorte

Keller Group plc. ca. 2 Mrd. Euro in 2016

Weltweit mehr als 10.000 (Keller Group plc.),
Deutschland ca. 500

Gesuchte Fachrichtungen
Bauingenieurwesen (Schwerpunkt Grundbau/Geo-
technik, Bodenmechanik)

Einsatzmdglichkeiten

Angebotsbearbeitung, Projektabwicklung mit Bau-
leitung, Termin und Kostenkontrolle, Verhandlungs-
fuhrung mit Kunden/Lieferanten, Umgang mit Nach-
unternehmern und Mitarbeiterfuhrung
Einstiegsprogramme

Direkteinstieg, Training-on-the-Job, personliche Ent-
wicklungsprogramme

Maogliche Einstiegstermine

Laufend

Auswahlverfahren

Bewerbungsgespréache

Auslandstéatigkeit

Maglich

Angebote fir Studentinnen

Praktika moglich — Voraussetzung Vordiplom, Dip-

lom- und Masterarbeiten sowie Bachelorthesis wer-
den betreut

m LEONHARD WEISS
BAUUNTERNEHMUNG

Leonhard-Weiss-Str. 2 - 3
74589 Satteldorf
Internet: www.leonhard-weiss.de

Patrick llg

Fon: 07951 33-2336

Fax: 07951 33-62336

E-Mail: p.ilg@leonhard-weiss.com

Bauindustrie

StraRen- und Netzbau, Gleisinfrastrukturbau, Gene-
ralunternehmer Infrastrukturprojekte,
Generalunternehmer Netzbau,

Ingenieurhoch- und Ingenieurtiefbau, Schlisselfer-
tigbau, Bauwerks-Instandsetzung und Gussasphalt

21 Inland, 3 Ausland
1,2 Mrd. Euro im Jahr 2016

4.695

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
Ca. 20 pro Jahr

Gesuchte Fachrichtungen

Bauingenieurwesen, Projektmanagement (Bau),
Baumanagement & Baubetrieb, Wirtschaftsingeni-
eurwesen (Bau), Betriebswirtschaft (Fachrichtung
Bau), Infrastrukturmanagement, Vermessung und
Geoinformatik

Einsatzmoglichkeiten

Bauleitung, Abrechnung, Arbeitsvorbereitung, Ein-
kauf, Kalkulation, technische und kaufméannische
Bereiche

Einstiegsprogramme

Strategische Einarbeitung und persénliche Entwick-
lungspléne

Maogliche Einstiegstermine

Laufend

Auswahlverfahren
Bewerbungsgesprache

Auslandstéatigkeit
Maéglich, abhangig vom Bereich

Angebote fur Studentinnen

Vorpraktikum, Praxissemester,
Werkstudententatigkeit, Bachelor- und Masterthe-
sen sind mdéglich und werden fachspezifisch betreut



Fortschritt baut man aus Ideen.

Max-Bogl-Str. 1

92369 Sengenthal

Internet: www.max-boegl.de
www.boeglblut.de

Max Fries
Fon: 09181 909 10196
E-Mail: mfries@max-boegl.de

Baubranche

Hochbau, Verkehrswegbau, Ingenieurbau, Tunnelbau,
Stahl- und Anlagenbau, Fertigteilbau, Ver- und Ent-
sorgung, Wind,

Einzel- und Gesamtleistungen aus einer Hand,
Eigene Innovationen: Entwicklung System Feste
Fahrbahn, Fahrwegtrager fur Magnetschwebebahn,
moderne Light-Rail-Systeme

35Inland

1,7 Milliarden Euro im Jahr 2016

6.200 weltweit

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
Ca. 250 pro Jahr

Gesuchte Fachrichtungen

Trainee:
Bau-/Wirtschaftsingenieurwesen
Umwelt-/Geb&ude-/Versorgungstechnik
Elektrotechnik

> Ausschreibungen auf unserer Homepage
Direkteinstieg:

Bauingenieurwesen
Wirtschaftsingenieurwesen
Elektroningenieur

Maschinenbau

Einsatzmoglichkeiten

Baustelle, Werkstatten, Hauptsitz Sengenthal, Stand-
ortniederlassungen

Einstiegsprogramme

Trainee-Programm

Direkteinstieg

Magliche Einstiegstermine

Jederzeit

Einstiegsgehalt

Orientierung am Tarif des Bauhauptgewerbes
Angebote fir Studentinnen
Werkstudenten

Praktikanten

Absolventen > Direkteinstieg oder Trainee
Bachelor-/ Masterarbeiten

ZUBLIN STRABAG

TEAMS WORK.

Siegburger Strafle 241
50679 Koln

Internet: www.strabag.de
karriere.strabag.com

Kontaktdaten und detaillierte Informationen zu
offenen Stellen und Einstiegsmdoglichkeiten finden
Sie auf unserer Karriereseite.

Bauindustrie

Gemeinsam mit unseren operativen Einheiten
und im Konzernverbund der STRABAG SE birgt die
STRABAG AG fiir hochste Qualitat im Asphalt- und
BetonstralRenbau, im Erdbau, Bahnbau, Anlagen-,
Kanal- und Pipelinebau, im Sonderbau, beim Bau von
Sportstéatten und Prufstrecken sowie bei der Herstel-
lung und Verwertung von Baustoffen.

Wir haben Standorte in ganz Deutschland mit welt-
weiten Auslandsaktivitdten und Direktionen.

Ca. 4 Mrd. A im Jahr 2016
Ca.12.000

Gesuchte Fachrichtungen

Wenn Sie die Studiengdnge Bauingenieurwesen,
Wirtschaftsingenieurwesen oder Betriebswirt-
schaftslehre absolviert haben, sind Sie bei uns rich-
tig. Als Bauingenieurin oder Bauingenieur bringen
Sie idealerweise Kenntnisse im Fachbereich Verkehrs-
wegebau mit.

Einstiegsprogramme
Praktikum, Ausbildung, Duales Studium, Traineepro-
gramm, Direkteinstieg

Madgliche Einstiegstermine
Ganzjahrig nach Absprache

Auslandstéatigkeit
Maéglich, abhangig vom Bereich

Angebote fur Studentinnen

Wer die STRABAG AG schon wahrend des Studiums
kennenlernen mochte, kann sich als Praktikantin/
Praktikant, Werkstudentin/Werkstudent bewerben
oder ihre/seine Abschlussarbeit in unserem Unter-
nehmen schreiben und so wertvolle Erfahrungen
sammeln. Hierbei sollten die Bewerberinnen/
Bewerber im Anschreiben unbedingt Angaben tber
gewiinschte Einsatzorte, Unternehmensbereiche
oder fi bei Abschlussarbeiten fi eine grobe Eingren-
zung des Themenbereichs machen.

,_/2 BERGISCHE
Y/ UNIVERSITAT
' WUPPERTAL

Pauluskirchstr. 7

42285 Wuppertal

Internet: www.baubetrieb.de
www.rem-cpm.de
www.biminstitut.de
www.uni-wuppertal.de

Katja Indorf
Fon: 0202-439-4192
E-Mail; info@baubetrieb.de

Auf einen Blick
KOMPETENZ FUR DIE ZUKUNFT.
BERUFSBEGLEITEND STUDIEREN.

MASTER OF BUSINESS ENGINEERING BAUBETRIEB
(MBE)

Berufsbegleitender Masterstudiengang fur Fuh-
rungskréfte des Baubetriebs

Der MBE vermittelt berufsbegleitend fundierte
Kenntnisse entlang der Prozesse der Bauausfiihrung
flr eine Karriere im Baubetrieb.

Die Studieninhalte orientieren sich konsequent am
realen Prozess der Bauabwicklung. Zudem ist die
Methode BIM (Building Information Modeling) fes-
ter Bestandteil des Studiums. Fihrungskompetenz,
Ubergeordnete bauwirtschaftlichen Kenntnisse und
der Arbeitsschutz spielen ebenfalls eine wichtige
Rolle. Das Studium ist sehr praxisorientiert. und
findet Gber drei Jahre hinweg als Intensivstudium
jeweils in den Monaten Februar und Mérz statt.

Weitere Infos www.baubetrieb.de

Weitere Angebote:

MASTER OF SCIENCE REAL ESTATE MANAGEMENT +
CONSTRUCTION PROJECT MANAGEMENT (M.SC.)
Bau- und Immobilienmanagement im Lebenszyklus

Die Studierenden erlangen disziplintbergreifendes
Wissen, von der Projektentwicklung tber das Projekt-
management in Planung und Bauausfiihrung bis hin
zum Real Estate und Facility Management. Immobili-
enwirtschaftliche Kenntnisse werden ebenso vermit-
telt, wie juristische und technische Kenntnisse, die
helfen Gesamtzusammenhange besser zu beurteilen
und richtige Entscheidungen zu treffen. Mit unseren
zwei Auslandsmodulen an der Hanze University Gro-
ningen und in Hong Kong sind die Studierenden auch
international gut gerustet.

Weitere Infos www.rem-cpm.de

WEITERBILDUNG // BIM IN DER BAUAUSFUHRUNG

5 Module // Mit der richtigen Strategie von der Ange-
botserstellung bis zum Ende der Gewahrleistungs-
frist. BIM optimal in bestehende Prozesse integrieren.

Weitere Infos http://www.biminstitut.de/aus-und-
weiterbildung/weiterbildung



| MARKGRAF [JT1|

W. Markgraf GmbH & Co KG

Kontakt

Branche

Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte
Jahresumsatz

Anzahl der Mitarbeiterinnen

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
Kontinuierlicher Bedarf

Gesuchte Fachrichtungen
Architektur, Bauingenieurwesen, Baumanagement,
Wirtschaftsingenieurwesen (Bau), Baumanagement,
weitere Baufakultaten

Einsatzmoglichkeiten

Bau- und Projektleitung, Kalkulation, Arbeitsvorbe-
reitung, Abrechnung, Einkauf, BIM, Kaufmannische
Bereiche

Einstiegsprogramme
Direkteinstieg, individuelle Einarbeitungsprogramme

Maégliche Einstiegstermine
Laufend

Angebote fiur Studentinnen
Praktika, Werkstudententatigkeiten, Betreuung von
Abschlussarbeiten

32

WOLFF & MULLER

WOLFF & MULLER Holding GmbH &
Co.KG

Kontakt

Branche

Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte
Jahresumsatz

Anzahl der Mitarbeiterinnen

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
Kontinuierlicher Bedarf

Gesuchte Fachrichtungen

Bauingenieurwesen (Baubetrieb, Bauleitung, Bauma-
nagement, Konstruktiver Ingenieurbau), Infrastruk-
turmanagement, Wirtschaftsingenieurwesen Fach-
richtung Bau, BWL (Bau/Immobilien), Architektur

Einsatzmoglichkeiten
(Junior-)Bauleitung, Baustellenbiiro, Technischer
Innendienst, Einkauf, Unternehmensentwicklung,
Geschéftsfuhrungsburo

Einstiegsprogramme

Traineeprogramm, Direkteinstieg, Einstiegsprogram-
me fiir Absolventinnen und Absolventen, Betreuung
von Abschlussarbeiten

Maégliche Einstiegstermine
Laufend

Angebote fir Studentinnen

WOLFF & MULLER bietet Ihnen vielfaltige Méglich-
keiten schon wéhrend des Studiums wertvolle prak-
tische Erfahrungen zu sammeln und Kontakte zu
knuipfen. Als Studierende haben Sie die Mdglichkeit
ein Praktikum oder eine Werkstudententatigkeit bei
WOLFF & MULLER auszuiiben und somit die Theorie
mit der Praxis zu verknupfen. AuBerdem bieten wir
die Betreuung von Abschlussarbeiten an.

karrierefihrer

Der nachste
karrierefUhrer
bauingenieure
erscheint im
November 2018.
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karrierefiihrer bauingenieure
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Aufbruch

Prof. Dr.-Ing.
Klaus Holschemacher
im Gesprach
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Dr.-Ing. Klaus Holschemacher ist Professor
fur Stahlbetonbau am Fachbereich
Bauwesen der HTWK Leipzig und

seit 2016 zudem 6ffentlich bestellter

und vereidigter Sachverstandiger fur
Stahlbetonbau. Darlber hinaus ist
Holschemacher fachlicher Leiter des
BetonkanuTeams der HTWK Leipzig. Bei
der 16. Deutschen Betonkanu-Regatta im
Juni 2017 in K&lIn sicherten sich sowohl
das Frauen- als auch das Mannerteam der
Hochschule die beiden Goldplatze.

Die Fragen stellte Christoph Berger

Saison 2017 — die Herstellung eines
Betonkanus an der HTWK Leipzig:
wwwyoutube.com/
watch?v=NawuO3fuysA
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Herr Dr. Holschemacher, bei der Betonkanu-Regatta dieses Jahr in KéIn belegte sowohl
das Frauen- als auch das Mannerteam lhrer Hochschule den ersten Platz. Lag das
erfolgreiche Abschneiden Ihrer Teams an den sportlichen Voraussetzungen der Kanu-
tinnen und Kanuten oder an der Konstruktion des Betonkanus? Fir das erfolgreiche
Abschneiden des Teams waren sowohl das sportliche Kénnen als auch die Konstruktion
des Betonkanus entscheidend. Die Formgebung des Betonkanus orientierte sich an den
im Sport verwendeten Rennkanus, wobei daneben naturlich die in der Ausschreibung
des Wettbewerbs vorgegebenen Mindestabmessungen zu berticksichtigen waren. Eine
besondere Herausforderung bestand darin, die Besonderheiten des Baustoffes Beton
bei der Entwicklung des Betonkanus vorteilhaft zu nutzen. Das von uns selbstgesteckte
Ziel bestand darin, ein stabiles, stromlinienférmiges und leichtes Boot — aktuell wiegt
es 53 Kilogramm und hat eine Dichte nahezu wie Wasser — zu konstruieren, welches
sowohl fur den Geradeauslauf als auch fiir Slalombewegungen geeignet ist. Das war
deshalb wichtig, weil im Kanurennen zunéchst 100 Meter gerade Strecke, anschlieBend
eine 180 Grad Rechtswende und schlieRlich der Riickweg im Slalom um zwei Bojen
gefordert waren. Am Ende wurde mit der gewahlten Konstruktion aus dem neuarti-
gen Baustoff Carbonbeton ein guter Kompromiss zwischen Gewichtsreduzierung und
Stabilitat gefunden. Neben den technischen Aspekten, die das Betonkanu betrafen,
musste natirlich auch an den sportlichen Qualitaten gearbeitet werden. Das langfris-
tige Training mit Unterstutzung des Bootsverleihs am Leipziger Klingerweg hat sich
letztlich ausgezahlt.

Ihr Betonkanu tragt den Namen ,,Reformator. Reformation steht fiir Erneuerung
beziehungsweise Wiederherstellung. Warum wéhlten Sie den Namen fiir Ihr Boot?
Stichwort Erneuerung: Seit Jahren hat das Team der Uni Twente aus den Niederlanden
gewonnen. Mit dem Sieg der HTWK-Teams ist die Reformation also gelungen. Stich-
wort Wiederherstellung: Letztmals im Jahr 2007 bei der Betonkanu-Regatta in Hanno-
ver konnten ebenso beide Teams der HTWK tberzeugen und den Titel holen. Das 500.
Jubilaum des Thesenanschlags von Martin Luther war daher passender Namensgeber.

Die Betonkanu-Regatta ist eine Spezialdisziplin. Kénnen die Kanus auch mit handels-
Ublichen Kanus mithalten? Die alteren Betonkanus liegen beim Bootsverleih Klinger-
weg vor Anker und kénnen jederzeit genutzt werden. Sie sind trotz teilweise jahrelan-
ger Lagerung unter freier Bewitterung fahrtiichtig. Ubliche 2-Kanadier-Boote wiegen
allerdings nur 25 bis 35 Kilogramm und kdnnen Kratzer leichter verkraften. Beton ist
sprode. Allerdings ist eine Reparatur, wenn zum Beispiel ein Loch im Bootsrumpf ist, bei
herkdémmlichen Kanus weitaus schwieriger, als bei unseren Betonkanus.

Das Bauen wird immer mehr zur Teamarbeit, der Lebenszyklusgedanke spielt eine
immer grof3ere Rolle und die Betreiber von Bauwerken sollten schon in die Planungen
einbezogen werden. Welche Rolle spielte Teamwork bei der Konstruktion lhrer Kanus?
Eine sehr grof3e, der Erfolg spiegelt die Teamarbeit wider. So ist der Gedankenaustausch
bei Detailproblemen, fir die es keine Standardlésungen gibt, sehr wichtig. Die Organisa-
tion rund um das Projekt beinhaltet neben dem eigentlichen Bau der Kanus auch Berei-
che wie Sponsorensuche, Abrechnung, Medien und Dokumentation, Veranstaltungen,
Offentlichkeitsarbeit und Logistik. Nur eine gute Abstimmung zwischen den Einzelbe-
reichen lasst Synergien zu und das Projekt zu einer ,,runden Sache* werden.

Hinweis: Lesen Sie das ausfihrliche Interview mit Prof. Dr.-Ing. Klaus Holschemacher
auf www.karrierefuehrer.de.

Foto: Fotolia/Rawpixel.com
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en Falchle, istock.com/Sneksy

Unser Land wachst. Menschen brauchen Wohnungen und die Wirtschaft
ein gut ausgebautes Netz an Strafien, Schienen und Wasserwegen.

\'\ Grofle Aufgaben fur die Bauindustrie. Dafur suchen wir Menschen mit
Ideen, die unsere Zukunft gestalten.
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Weil Erfolg nur im Miteinander ent-
stehen kann. Die STRABAG Gruppe, mit
ihren starksten Marken STRABAG und
ZUBLIN, ist mit einer Leistung von rund

14 Mrd. € und jahrlich mehr als 15.000
Projekten einer der flhrenden européischen
Technologiekonzerne fur Baudienstleistungen.
Ohne Teamarbeit — Uber geografische
Grenzen und Fachgebiete hinweg — wére
dies nicht moglich. Ergreifen Sie die Initia-
tive und steigen Sie bei uns ein: Uber unser
Traineeprogramm, ein Praktikum oder direkt
im gewUnschten Job. Werden Sie Tell
unseres Teams. Wenn wir gemeinsam an
einem Strang ziehen, dann sind
die Moglichkeiten grenzenlos Of=0
— auch hinsichtlich lhres .
personlichen Karrierewegs.

5100
POOOOO =

TEAMS WORK.

Ed. Ziiblin AG, Human Resource Development, Albstadtweg 3, 70567 Stuttgart/Deutschland, www.zueblin.de
STRABAG AG, Human Resource Development, Siegburger Str. 241, 50679 Kdln/Deutschland, www.strabag.de



