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Nachhaltigkeit

liegt Bauingenieuren im Blut

Ein Gesprach mit Prof. Dipl.-Kfm. Thomas Bauer

Prof. Dipl.-Kfm. Thomas Bauer, geboren 1955
im oberbayerischen Schrobenhausen, ist seit
1994 Vorstandsvorsitzender der Bauer Aktien-
gesellschaft. Dieses Jahr trat er auRerdem das
Amt des Prasidenten des Hauptverbandes der
Deutschen Bauindustrie e.V. an.

In Deutschland stehen die Energiewende
und der Klimaschutz im Mittelpunkt der
offentlichen Diskussion. Welchen Beitrag
konnen Bauingenieure zur Nachhaltigkeit
leisten?

Nachhaltigkeit liegt Bauingenieuren sozu-
sagen im Blut. Ihr Berufsstand steht fiir
generationeniibergreifendes, nachhaltiges
Schaffen. Bauingenieure sind daher die rich-
tigen Experten, wenn es um Klimaschutz
und Energiewende geht, denn dies erfordert
den beriihmten Blick liber den Tellerrand
hinaus. Sie sind gefragt, wenn Wohn- und
Blirogebaude oder auch Produktionsanla-
gen und Fabrikgebaude energetisch saniert
werden missen. Dariiber hinaus sind sie an
der Entwicklung und dem Bau von Offshore-
Windparks und von CO2-armen Kraftwerken
wie Geothermie oder Biomasse maf3geblich
beteiligt. Neben dem Kerngeschaft Bauen

tbernimmt der Bauingenieur zunehmend
auch Verantwortung flir den gesamten
Lebenszyklus der erstellten Gebaude und
Anlagen. Das bedeutet, dass sich sein Berufs-
feld auf die Unterhaltung von Bauwerken,
Facility Management und den Anlagenbe-
trieb erweitert. Auch der demografische
Wandel in unserer Gesellschaft hat unmittel-
bare Auswirkungen auf das Tatigkeitsspek-
trum des Bauingenieurs. Hier ist vor allem
der Stadtumbau zu nennen. Dazu gehort
zum Beispiel die intelligente Weiterentwick-
lung der Verkehrsnetze, abgestimmt auf die
Bedlirfnisse einer alter werdenden Bevdlke-
rung, oder die Anpassung der Leitungsnetze
in Regionen mit rlicklaufiger Bevolkerung.
Auch dies ist ein Beitrag von Bauingenieuren
zur Nachhaltigkeit.

Ein riesiges Potenzial fiir Klimaschutz liegt in
der energetischen Gebaudesanierung. Was
muss passieren, damit man in Deutschland
die Chancen dieser MaBnahmen noch ent-
schiedener nutzt? Welche Rolle spielen Bau-
ingenieure dabei?

Berechnungen zeigen, dass durch energeti-
sche Gebaudesanierung rund 50 Millionen
Tonnen schadlicher Treibhausgase allein in
Deutschland jedes Jahr eingespart werden
konnten. Um dieses Potenzial zu heben,

sind bereits zahlreiche FérdermaBnahmen
geschaffen worden. So unterstitzt beispiels-
weise die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau die
Gebaudesanierung durch verbilligte Kredite
und ein Férderprogramm ,Energetische
Stadtebausanierung®. Fiir den Ausbau der
erneuerbaren Energien bei bestehenden
Gebauden gibt es ein Marktanreizprogramm.
Dennoch miissen die Instrumente an der
einen oder anderen Stelle noch nachjustiert
werden. Beispielsweise ist eine Erhchung der
KfW-Forderprogramme angesichts 25 Millio-
nen sanierungsbedurftiger Wohnungen drin-
gend geboten. Auch der Ersatzneubau muss
in die KfW-Forderung aufgenommen wer-
den, denn insbesondere Wohnungsbestande
aus den 5oer- und 6oer-Jahren sind vielfach

Koln im November 2011

energetisch nicht mehr sanierungswiirdig.
Der Neubau ware hier dann oftmals die bes-
sere Alternative. Darliber hinaus gilt es, das
Mietrecht anzupassen, um Vermietern die
energetische Sanierung ihrer Wohnungen
und Hauser zu erleichtern. Die Aufgabe fiir
Bauingenieure besteht hier vor allem darin,
unsere Gesellschaft auf ihrem — wie die Bun-
desregierung formuliert —,,Weg ins Zeitalter
der erneuerbaren Energien“ zu unterstiitzen.
Das heiSt unter anderem, erneuerbare Ener-
gien wie Geothermie oder Photovoltaik fiir
den Gebaudebestand zu nutzen oder Pas-
siv- oder Plus-Energiehauser zu realisieren.
Im stadtischen Bereich heiSt das aber auch,
Quartiere zu entwickeln, die sowohl ener-
getisch optimal gestaltet sind, gleichzeitig
aber auch im Hinblick auf die demografische
Entwicklung und die Veranderungen im
Lebens- und Arbeitsumfeld nachhaltige, also
generationeniibergreifende Konzepte bieten.
Das ist eine spannende Aufgabe fiir junge
Bauingenieure.

Auf welche besonderen Herausforderungen
trifft ein Bauingenieur beim Einstieg in die
Bauindustrie, wo Wirtschaftlichkeit und
Nachhaltigkeit verbunden werden miissen?
Das gesamte Bauspektrum hat sich in den
vergangenen Jahren, auch aufgrund gewach-
sener Anforderungen hinsichtlich Klima- und
Umweltschutz, betrachtlich verandert.
Friher haben Bauunternehmen gebaut.
Heute entwickeln, bauen, betreiben und ver-
werten sie Projekte unter Berlicksichtigung
okologischer und energetischer Kriterien.
Damit rlickt der gesamte Lebenszyklus eines
Bauwerkes mehr und mehr in das Leistungs-
spektrum eines erfolgreichen Bauunterneh-
mens und damit in den Aufgabenbereich von
Bauingenieurinnen und -ingenieuren. Darum
ist es fiir junge Bauingenieure wichtig, nicht
nur bautechnisches Wissen zu erwerben,
sondern sich auch Grundkenntnisse im Bau-
und Planungsrecht, in der Betriebswirtschaft
oder der Bewirtschaftung von Immobilien
anzueignen.
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- EURQOVIA
~ verbindet

Flughafen BBI, Berlin

Ob thschaftsvveg oder Gro&prOJekt
Wir konnen beides.\Was konnen Sie?

EUROVIA steht fir Wege mit Zukunft - und zwar sowohl im StraRenbau als auch in
puncto Karriere. Unsere weltweit rund 40.000 Mitarbeiter Ubernehmen Verantwortung
in den Bereichen Verkehrswegebau, Ingenieurbau und Baustoffproduktion. 4.000 von
ihnen arbeiten in Deutschland an unseren uber 120 Standorten. Sie bald auch?

Als Tochterunternehmen von VINCI, einem der groRten internationalen Baukonzerne,
bieten wir Ihnen attraktive berufliche Perspektiven. Und einen ausgezeichneten Einstieg:
Bewerben Sie sich als Hochschulabsolvent/in oder Studierende/r des Bauingenieur-
wesens fur unser Traineeprogramm, eine Abschlussarbeit oder ein Praktikum.

Dabei profitieren Sie von vielfaltigen Einsatzgebieten und umfangreichen Weiterbil-
dungsmaoglichkeiten.

Alles Wissenswerte Uber Karrierechancen und aktuelle Jobangebote finden Sie unter
www.eurovia.de/karriere.

www.eurovia.de



Kurz

Bauingenieure verdienen im Monat durchschnittlich 3709 Euro. Dies ist ein Ergebnis

der WSI-Lohnspiegel-Datenbank bei Ingenieuren. Im Zeitraum von 2006 bis Mitte 2010
wurden dazu 11.000 Datensatze ausgewertet. Es handelt sich dabei um eine laufende
Online-Umfrage, nicht um einen reprasentativ erhobenen Datensatz. Unterschiede beim
Gehalt wurden bei der Betriebsgrof3e festgestellt: Wahrend Bauingenieure in Unterneh-
men mit unter 100 Beschaftigen 3433 Euro verdienen, nehmen Angestellte in Firmen mit
100 bis 500 Beschaftigen 3887 Euro mit nach Hause. Unternehmen mit mehr als 500
Beschaftigten zahlen sogar 4245 Euro monatlich. Zu differenzieren ist auch zwischen
Ost- und Westdeutschland. Hierbei gibt es eine Abweichung von 18,6 Prozent zugunsten
des Westens. AuBerdem verdienen Bauingenieurinnen knapp 19 Prozent weniger als ihre
mannlichen Kollegen. Mit Promotionsabschluss haben Bauingenieure 4755 Euro auf dem
Gehaltscheck stehen, 1000 Euro mehr als Absolventen von Technischen Hochschulen
und Universitaten. Knapp dahinter folgt der Fachhochschulabschluss mit 3624 Euro.
Und: Bauingenieure mit Tarifvertrag verdienen im Schnitt 4083 Euro, ihre Kollegen ohne
Tarifvertrag nur 3430 Euro. Der durchschnittliche Einstiegsverdienst bei Bauingenieuren
liegt bei 2894 Euro. Bereits ab dem zweiten Jahr steigt der Betrag auf 3211 Euro an, nach
sechs Jahren auf 4000 Euro. Weitere Informationen unter www.lohnspiegel.de

Strukturierte und systematische Losungen fiir Konflikte am Bau oder in der Immobili-
enwirtschaft zu finden, das ist die Aufgabe von Baumediatoren, die die Position eines
neutralen Dritten einnehmen. Sie sollen fiir eine bessere Streitkultur sorgen und mog-
lichst eine einvernehmliche Losung fir alle Partien finden, um langwierige und teure
Gerichtsverhandlungen zu vermeiden. Der Verband der Baumediatoren (VdB) hat daher
gemeinsam mit Dekra ein Fortbildungsprogramm zum Wirtschaftsmediator mit dem
Schwerpunkt Bau-/Immobilienwirtschaft initiiert. Das Angebot richtet sich auch an
Bauingenieure mit Berufserfahrung. Die modulartig aufgebaute Fortbildung fiihrt zur
Quialifizierung ,Fachmediator Bau“. Weitere Informationen unter www.verband-der-
baumediatoren.de

Die International Union of Architects (UIA) hat im September die Online-Ausstellung
,Sustainable by Design 2050 freigeschaltet. Momentan werden dort 66 Projekte
vorgestellt, die zu den interessantesten und innovativsten Architektur- und Stadtent-
wicklungsprogrammen im Bereich Nachhaltigkeit auf der Erde gehoren. Deutschland
ist in dieser Anfangsphase der Ausstellung bereits mit elf Projekten vertreten. Dazu
zahlen zum Beispiel die Elbarkaden 1-3 im Elbtorquartier der Hafen City Hamburg oder
das Unilever Hauptquartier fiir den deutschsprachigen Raum, ebenfalls in Hamburg
ansassig. Die einzelnen Projekte werden mit Texten, Bildern und Filmen vorgestellt.
Allerdings soll es nicht bei den jetzigen Beispielen bleiben. Ziel der Initiatoren ist es
vielmehr, eine globale Datenbank aufzubauen, uber die ein internationaler Wissens-
austausch tiber den Wandel und die Strategien im nachhaltigen Bauen stattfindet.
Weitere Informationen unter www.sbd2050.0rg
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GOLDBECK gehort mit 2.800 Mitarbeitern und 1 Milliarde € Umsatz im
Jahr zu den fihrenden deutschen Herstellern von energieeffizienten
Buro- und Geschaftshausern, Produktionshallen, Logistik- und Einkaufs-
zentren, Parkhausern, Sporthallen sowie gewerblichen Solaranlagen.

An iiber 30 Standorten in Deutschland und
Europa suchen wir Ingenieure (w/m) als

I Bau-/Projektleiter SF-Bau

I Verkaufsingenieure

I Planungsingenieure Konstruktiver Ingenieurbau
I Technische Einkaufer

I Planer Elektro- und Versorgungstechnik

Voraussetzung

I erfolgreich abgeschlossenes Studium als Ingenieur
I idealerweise erste Berufserfahrung

I sehr gute Kommunikations- und Teamfahigkeit

I hohes Engagement sowie Eigeninitiative

Gerne bieten wir Ihnen auch die Maglichkeit, Ihr Praxissemester bei
uns zu absolvieren. Absolventen erhalten bei uns die Chance, ihre im
Studium gewonnenen Kenntnisse in der Praxis umzusetzen.

. GOLDBECK

Sie mochten mehr erfahren? Unser aktuelles Stellenangebot finden Sie
in unserem Karriereportal www.goldbeck.de/karriere
Wir freuen uns darauf, Sie kennenzulernen!

GOLDBECK GmbH | Ummelner Str. 4—6 | 33649 Bielefeld | Tel. (0521) 9488-1260







Neue Werte, alte Tugenden
Bauingenieure sind die grofSen und ent-
scheidenden Gestalter des Klimawandels.

Baustoffe fiir langfristige Planungen
Wie das Wissen um Baustoffe die Nachhal-
tigkeit von Immobilien beeinflusst.

,Wissen vernetzen“
Bauingenieure sollen nach der Meinung von
Werner Sobek ihr Denken verandern.
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Is gegenwartig groRter Windpark der Welt vor der Kiiste GroRbritanniens im Bau,

*!Vindkraftanlagen und zwei Umspannwerke baut unter anderem Bilfinger Berger




dem Gebiet der erneuerbaren Ener-
gie oder den Bauunternehmen mit
langer Tradition: Wer heute seine
Karriere in der Bauindustrie beginnt,
trifft auf eine Branche, die langst
weiter denkt als bis zur Schlissel-
ubergabe. Nachhaltigkeit hat Einzug
ins Bauwesen gefunden —fur offene
und ideenreiche Bauingenieure eine
gute Nachricht.

Von André BoRe
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Geothermiekraftwerk Landau

Neue Werte, alte Tugenden

Ob bei neuen Unternehmen auf

Fiir die Bauindustrie begann am 30.
Juni 201 die Zukunft — und diese
gestaltet sich griin wie die Hoffnung
und bietet sonnige Aussichten. Mit
groRRer Mehrheit beschloss der Bundes-
tag an diesem Tag den Ausstieg aus
der Atomenergie und schniirte dartiber
hinaus ein dickes Energiepaket. Darin
enthalten: umfangreiche Aufgaben
flr die Bauindustrie als der Schlissel-
branche fiir den Aufbau einer umwelt-
schonenden Energieversorgung. Eines
ist klar: Die Energiewende bedeutet
Arbeit, denn wenn sich etwas wen-
det, kommt Bewegung in die Sache.
Ausgediente Atomkraftwerke missen
abgebaut werden, neue Kraftwerke
flr alternative Energiegewinnung
von Geothermie bis hin zu Gas sowie
Pumpspeicherkraftwerke entstehen.
Weiterer Baubedarf besteht bei den
Stromleitungen: Mehrere Tausend
Kilometer neue ,Stromautobahnen®
werden bendtigt, damit der alternativ
gewonnene Strom die Haushalte und
Industrieanlagen erreicht. Die Deut-
sche Energie-Agentur (dena) schatzt
den Bedarf neuer Leitungen auf rund
4500 Kilometer ein —das ist mehr

als viermal die Strecke von Flensburg
bis nach Oberammergau. Die Politik
denkt zudem Uber einen Weg nach,
energetische Sanierungsmalinahmen
in und an Wohnhdusern steuerlich

zu fordern —was hochstwahrschein-
lich einen wahren Sanierungsboom

zugunsten des Umweltschutzes zur
Folge hatte. Deutschland rustet sich
also fiir eine nahe Zukunft, in der Ener-
gie fast ausschlieRlich auf griine, also
umweltschonende Art gewonnen wird
und Gebaude diese Energie moglichst
effizient nutzen. Wer heute in die
Baubranche einsteigt, den erwartet
eine spannende Perspektive: Die Bau-
ingenieure sind die Steuerleute des
Energiewende-Manovers. Mit ihrem
Know-how und ihren kreativen Ideen
sorgen sie erstens fuir Schwung, um
diese energiepolitische Herausforde-
rung zu meistern, und zweitens flir den
Auftrieb einer ganzen Branche.

Dabei sind die Qualitaten von Bauin-
genieuren auch auf ungewohnlichem
Boden gefragt. Zum Beispiel auf hoher
See: Die Experten der dena stellen in
Aussicht, dass Nord- und Ostsee zum
Motor der Energiewende werden,
weil dort beste Bedingungen fir leis-
tungsstarke und effiziente Offshore-
Windparks herrschen: Das Wasser ist
nicht zu tief, die Kiisten und damit die
Ballungsraume nicht zu weit entfernt.
Der Windkraftanlagen-Hersteller
Repower mit Sitz in Hamburg hat
daher Bedarf an Bauingenieuren, die
dem Unternehmen dabei helfen, wei-
ter zu wachsen. Die Bauingenieure
arbeiten haufig in Projektbiiros, um
dort mit den Kollegen fachiibergrei-
fend eine direkte Kommunikation



Bestandssanierung: Im Februar 2011 wurden die Zwillingstiirme der Zentrale der Deutschen
Bank in Frankfurt/Main nach mehrjahriger Sanierung wiedereréffnet. Die Ressourcen- und
Energieeffizienz der Tlirme wurde mit den Zertifikaten LEED-Platin und DGNB-Gold pramiert.

sicherzustellen. ,Wir setzen dafir eine
hohe Teamfahigkeit sowie Freude an
einer dynamischen und interdiszipli-
naren Arbeitsumgebung voraus®, sagt
Andreas Kaffka, Senior Vice President
Human Ressources. Zwar gebe es im
Unternehmen eine Ubliche Hierarchie,
»ein Grol3teil der Arbeit wird aber
durch die Erfordernisse des Projekts
bestimmt”, so der Personalexperte.
Projektarbeit folgt noch in anderer
Hinsicht eigenen Gesetzen: Teams
werden je nach Art des Projekts immer
wieder anders zusammengesetzt, und
nicht selten beschaftigen sie sich mit
einer ganz neuen Fragestellung, fur
die es noch keine Standardprozesse
gibt. Interdisziplinares Denken und
Offenheit gegenliber neuen Struktu-
ren sind daher Voraussetzung. ,Man
braucht den Mut und die Sorgfalt,
Dinge selbst zu entscheiden und um
die Ecke zu denken®, fasst Kaffka das
Anforderungsprofil zusammen, wobei
diejenigen Einsteiger Vorteile besitzen,
die Uber Praktika oder Studienprojekte
bereits Erfahrungen in der Projektar-
beit gesammelt oder sich fortgebildet
haben.

Ein typischer Einstieg flir Bauingenieur-
Absolventen beim Hamburger Wind-
kraftanlagen-Hersteller ist die Projekt-
koordination, wo sie zunachst einmal
mit einem erfahrenen Projektleiter
zusammenarbeiten. Das Aufstiegspo-
tenzial ist bemerkenswert, denn der
nachste Schritt nach vorne folgt haufig
schon nach ein oder zwei Jahren: ,Der

Bauingenieur kann dann schon eine
Teilprojektleitung unterschiedlicher
Komplexitat lUbernehmen, zum Beispiel
indem er fur die Bereitstellung einer
Hauptkomponente der Windkraftan-
lage wie den Turm oder die Griindung
verantwortlich ist.“ Die typische Positi-
on im weiteren Verlauf der Karriere ist
nach einigen Jahren Berufserfahrung
die des Senior Projektmanagers mit
unterschiedlichen inhaltlichen Schwer-
punkten. ,Als Projektmanager planen
und realisieren die Bauingenieure den
Bau —und zwar stets unter der Berlick-
sichtigung von Qualitat, Kosten und
Terminen®, sagt Kaffka. Teil des Jobs
ist dabei ein standiger Austausch mit
Kunden, externen Dienstleistern sowie
intern mit Kollegen anderer Abtei-
lungen wie Verkauf, Forschung und
Entwicklung oder Qualitatssicherung.
,Hier sammeln die Bauingenieure die
fachlichen Fiihrungsqualitaten, die sie
im weiteren Verlauf auch fiir Leitungs-
funktionen qualifizieren®, stellt Kaffka
in Aussicht.

,Grune“ Karriereaussichten fir Bau-
ingenieure gibt es aber nicht nur bei
Unternehmen mit dem Schwerpunkt
auf erneuerbaren Energien. Auch

die traditionellen Bauunternehmen,
die Teil der Aufbruchstimmung der
Energiewende sein wollen, haben
langst einen besonderen Fokus auf
das Thema ,Griines Bauen“ gelegt. Fur
den Innenausbau-Spezialisten Lindner
mit Sitz im niederbayerischen Arnstorf
sind alle Fragen des nachhaltigen Bau-
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Gas- und Dampf-Kraftwerk Irsching

ens langst in den Alltag eingezogen.
Die Griindung eines eigenen Service-
bereichs ,Green Building” ist Folge die-
ses Trends. Dort denken Bauingenieure
im Zusammenspiel mit den Kunden

- private Bauherren oder Auftraggeber
aus der Industrie —schon bei den ersten
Planungen an die 6kologische Dimensi-
on eines Baus und definieren Nachhal-
tigkeitsziele. ,Speziell in der Planungs-
phase entscheidet die Umsetzung eines
integralen Planungsansatzes, ob diese
Ziele auch wirklich umgesetzt werden
konnen®, sagt Franz Schiederer, bei
Lindner Experte fuir nachhaltiges Bauen.

Wahrend der Bauausfuihrung schlief3-
lich werde dann sowohl auf den Ein-
satz nachhaltiger Produkte als auch
auf eine umweltschonende Ausfiih-
rung geachtet. ,Dabei geht es zum
Beispiel um den Schutz des Erdreichs
auf dem Baugelande sowie auf3erhalb
davon®, sagt Schiederer. Punkten kon-
nen hier Bauingenieure mit hervorra-
genden Materialkenntnissen und spe-
ziellem Wissen uber die Bedingungen
flr okologische Zertifizierungen. Bei
Lindner ist man sich sicher, dass der
Bereich ,Green Building® Bauingenieu-
ren langfristig exzellente Karrierechan-
cen bietet. ,Die Nachfrage nach ¢ko-
logischen Bauten wird stetig steigen,
da das Optimierungspotenzial beim
Bauen sehr grof3 ist”, sagt Schiederer
mit Blick auf den groRen Anteil der
Gebaude am gesamten CO2-Ausstol?.
,Viele Jobs werden in den Bereichen
Green Building Management, Oko-
bilanzierung und Zertifizierung von

Gebauden sowie in der Versorgungs-
technik und Technischen Gebaudeaus-
ristung entstehen.”

Auch fiir den Hochtief-Konzern ist
Nachhaltigkeit [angst ein weitreichen-
des Thema, das in vielen operativen
Bereichen das Handeln pragt. ,Bei
Projekten verfolgen unsere Mitarbeiter
wo immer moglich den Lebenszyklus-
Gedanken: In bereichstibergreifenden
Teams betrachten wir Immobilien,
Anlagen und Infrastruktur tiber ihre
komplette Lebensdauer und optimieren
dabei die Okobilanz. Von Einsteigern
erwarten wir, dass sie ebenfalls nach-
haltig denken und handeln und sich mit
ganzheitlichen Ideen ins Team einbrin-
gen, formuliert die Personalabteilung
des Essener Bauunternehmens. Karri-
erechancen haben Bauingenieure bei
Hochtief auch dort, wo der Boden fiir
alternative Energiegewinnung bereitet
wird. Aktuell erforscht und entwickelt
das Unternehmen unter anderem im
geothermischen Kraftwerksbau und
engagiert sich in der Offshore-Wind-
energie. Fur Einsteiger komme es in
diesen neuen und von Nachhaltigkeit
gepragten Geschaftsfeldern darauf an,
die bewahrten Tugenden mitzubringen.
Ob bei traditionellen oder neuartigen
Bauprojekten: Gefragt sind fundiertes
Fachwissen, kombiniert mit Flexibili-
tat, Teamgeist und Einfallsreichtum
—wobei Bauingenieure die besten Kar-
ten haben, wenn sie in der Lage sind,
immer ein Stlick weiter zu denken als
die Konkurrenz, um fiir Kunden den
Bauprozess zu optimieren.
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Zukunft bewegen.

,»Als Ingenieurin bei der DB
Ubernehme ich herausfordernde Aufgaben
in einem starken Team. Und
nutze vielfaltige Karrieremdglichkeiten.”

»Die Vielseitigkeit des Ingenieurberufes hat mich schon immer fasziniert - von
der Planung Uber die Berechnung, Projektentwicklung und Konstruktion bis hin
zur Bauausfiihrung eréffnet er ein breites, abwechslungsreiches Spektrum an
Tatigkeiten. Das Schone: Jedes Bauprojekt ist eine neue Herausforderung, die
viel abverlangt, die wir als Team der DB Netz AG meistern und bei der ich immer
etwas Neues dazulerne.

Mehr Informationen zur DB als Arbeitgeber, aktuelle Stellenangebote
und die Moéglichkeit der Onlinebewerbung finden Sie unter:
www.deutschebahn.com/karriere.
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Bau

Edeka-Vollsortimenter in Dortmund, gebaut

fur langfristige Planungen

Warmedammung und Energieeffi-
zienz sind groRe Stichworte bei der
modernen Bauplanung —und neue
Entwicklungen bei der Herstellung
von Baumaterial bieten immer wie-
der andere Losungsmoglichkeiten.
Doch es ist nicht alles grof3, womit
man am Bau punkten kann: So man-

che Neuerung ist klein, aber oho.

Von Petrina Engelke
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Streng genommen ist das Wort ,Dich-
tung“irrefiihrend. Dichtungen verhin-
dern zwar zunachst, dass Wasser aus
der Leitung oder in den Raum tritt -
aber ebenso hat wohl jeder schon ein-
mal brockeliges oder poréses Material
in der Hand gehabt, das alles andere
als dicht ist. Es ist ein schones Beispiel
dafur, warum gerade Bauingenieure
sich permanent mit Neuerungen auf
dem Baumaterialmarkt beschaftigen
sollten: Gebaude sind schlieBlich
Projekte mit langen Laufzeiten. Da
kommt es gar nicht gut an, wenn das
Material schon nach wenigen Jahren
nachgibt. Bei Fensterdichtungen etwa
lassen sich Lichtstabilisatoren einset-
zen, die den Zeitpunkt hinauszogern,
an dem das Material von jahrelangem
Sonnenschein sprode wird. Auch
Solarzellen kénnen von der Wirkung
eines Lichtstabilisators profitieren.
Und wer Gewachshauser baut, hat
mit entsprechend ausgestatteter
Kunststofffolie die Nase vorn.

,Bei Bauvorhaben fillt die konkrete
Handhabung der Produkte in den
Zustandigkeitsbereich der einzelnen
Gewerke. Entscheidend fir den Bau-
ingenieur ist deshalb nicht die Hand-
habung eines bestimmten Materials,
sondern seine Einsatzmoglichkeiten®,
sagt Dirk Funhoff, Leiter des European
Construction Competence Center bei
BASF. Der Chemiekonzern entwickelt
Produkte fiir alle denkbaren Bereiche
des Bauwesens, zum Beispiel Lichtsta-

bilisatorfolien, Dammstoffe, Latent-
warmespeicher und energiesparende
Betonzusatze. BASF-Forscher haben
zudem Pigmente entwickelt, die Inf-
rarotstrahlung reflektieren. Dunkle
Flachen, die mit diesen Pigmenten
beschichtet sind, heizen sich nicht
mehr so stark auf. ,,Chemisches
Detailwissen bendtigen Bauingenieu-
re jedoch nicht®, sagt Funhoff. ,Aber
sie sollten sich kontinuierlich iber
neue Produkte und Materialien und
deren Verwendungsmoglichkeiten
informieren.”

Dabei kommt es nicht nur darauf an,
einen einzelnen neuen Baustoff in
seinen Anwendungsmoglichkeiten
begriffen zu haben. Bauingenieure
mussen auch Zusammenhange im
Auge behalten —und ihr Wissen um
Neuentwicklungen schon in der Pla-
nungsphase anwenden. ,Viele Mate-
rialien bedingen einander je nach
Anwendung und Einsatz. Um neue
Entwicklungen zum richtigen Zeit-
punkt bertcksichtigen zu konnen, ist
es daher wichtig, dass Bauingenieure
diese Details kennen®, sagt Funhoff.

Aus gutem Grund spielen Baustoffe
eine grofe Rolle, die in irgendeiner
Form zum Klima- und Umweltschutz
oder zum Energiesparen beitragen —
und das werden sie auch in Zukunft
tun. Schliefilich, so Funhoff, sei das
Bauwesen heute flir 35 Prozent des
Energieverbrauchs verantwort-



lich, auRerdem fiir 60 Prozent des
Mullaufkommens und 35 Prozent der
Emissionen.

Trotzdem dauert es, bis sich Innovati-
onen in der Branche durchsetzen. ,Die
Produkte der Bauindustrie stehen 5o
bis 100 Jahre im Gelande, da hat man
natiirlich andere Innovationszyklen

als bei einem MP3-Player oder einem
Handy“, sagt Peter Schossig. Am Fraun-
hofer Institut fur Solare Energiesyste-
me (ISE) forscht er liber Warme- und
Kaltespeicher. Ein Paradebeispiel fur
die Schwerfalligkeit der Baukonven-
tionen sind Latentwarmespeicher

aus phasenwechselnden Materialien
(PCM). Eine dazugehorige Entwicklung
des Fraunhofer ISE ist inzwischen als
Produkt auf dem Markt —aber die
Grundidee ist bereits rund 60 Jahre
alt. PCM nutzen aus, was Getranke

in einem Glas mit Eiswurfeln auf der
gewlinschten Temperatur halt: Wah-
rend das Eis die Phase wechselt, also
aufknackt und schmilzt, verschwindet
Warme, ohne dass man es fuhlt. Wiirde
man die nétige Energie, um null Grad
Eis zu null Grad Wasser zu machen,
noch einmal hineinstecken, stiege die
Temperatur von Null auf 8o Grad. Man
kann also eine Menge Warme auf sehr
geringem Raum speichern. Bereits in
den soer-Jahren versuchte man, dieses
Prinzip auf die Kiihlung von Hausern
anzuwenden. In den g9oer-Jahren expe-
rimentierte man dabei mit tennisball-
grolRen Wachskugeln —durch Schmel-
zen und Festwerden bewirken sie, dass
die Raumtemperatur in genau dem
Bereich bleibt, der fiir Menschen ange-

nehm ist. Doch so grof3e Teile in der
Wand erwiesen sich am Bau als wenig
praktikabel: Erstens ist es kompliziert
und teuer, das Material im Wandbeton
zu verteilen. Zweitens kann man in sol-
che Wande spater weder bohren noch
dibeln oder Nagel einschlagen ohne
die Gefahr, einen Wachsball zu treffen.

Dann kombinierten die Forscher das
Wachskugelprinzip mit der Technolo-
gie von Mikrokapseln, die zuvor etwa

in Durchpauspapier eingesetzt worden
waren. Das so entstandene PCM-Pulver
ist feiner als Mehl und lasst sich in Bau-
stoffe mixen. So sind heute etwa spe-
zielle Lehmbauplatten, Gipskartonplat-
ten, Grafitmatrizen und Gipsdielen mit
PCM ausgerustet. ,,Durch die standig
besseren Gebaudevorschriften sinkt
der Warmebedarf in Europa langsam.
Aber der Bedarf fur Kalteerzeugung
explodiert”, sagt Peter Schossig. ,,Im
Moment wird in Deutschland ungefahr
16 Prozent des Stroms fur Kalteerzeu-
gung aufgewendet. Das konterkariert
unsere Klimaziele.”

Allerdings raumt Schossig auch ein,
dass es schwierig sei, ein gewerke-
ubergreifendes Produkt zu etablieren:
,Da will der Gipser auf einmal dem
Anlagentechniker reinreden.” So
bringt es Bauingenieure naher an den
Erfolg, wenn sie sich nicht nur mit
Einsatzmoglichkeiten neuer Baustoffe
vertraut machen, sondern in der Pla-
nungsphase auch ihre kommunikati-
ven Fahigkeiten nutzen und die betei-
ligten Parteien auf das gemeinsame
Ziel einschworen.

Das Dreischeibenhaus in Diisseldorf wird nach einer Komplettsanierung zirka 35.000 Quadratmeter Bruttogrundfliache in hochwertiger, moderner Ausstattung bieten
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Hochhaus der Deutschen Post in Bonn

mi’:c WeiJner Sobek

"Wissen

Der Stuttgarter Bauingenieur
und Architekt Werner Sobek ist nicht
nur einer der bedeutendsten Planer
unserer Zeit, sondern auch ein Pio-
nier des nachhaltigen Bauens. Im
Interview macht er deutlich, warum
die Baubranche beim Umweltschutz
eine groRe Rolle spielt und welche
zusatzlichen Qualifikationen von

Bauingenieuren erwartet werden.

Die Fragen stellte André BoRe
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verne

Herr Sobek, welche Aufgaben hat die
Bauindustrie beim Schutz von Umwelt
und Ressourcen?

In der Offentlichkeit wird vor allem
Uber Fragen der Energieeinsparung
diskutiert. Allerdings bezieht sich diese
Diskussion in der Regel nur auf das
Energieeinsparpotenzial von fertigge-
bauten Hausern. Hierfuir Losungen zu
entwickeln, ist jedoch nur ein kleiner
Teil, den das Bauwesen fiir den Schutz
von Ressourcen und Umwelt tragt.
Viel seltener wird von der Aufgabe
gesprochen, schon bei der Errichtung
von Wohnbauten und Biirogebauden
Energie zu sparen, also schon in der
Planungsphase. Und es geht um die
Frage, was mit den teilweise toxischen,
oft aber auch sehr wertvollen Bestand-
teilen von Gebauden geschieht, die
nicht mehr benétigt werden. Alle drei
Aspekte sind im Angesicht des Kli-
mawandels und der zunehmenden
Ressourcenknappheit von immenser
Bedeutung. Zum Gliick findet mitt-
lerweile aber langsam ein Umdenken
statt, zumindest im deutschsprachi-
gen Raum und in China: Hier wie dort

tzen®

ricken endlich alle drei Dimensionen
der Nachhaltigkeit ins Blickfeld.

Vor welchen neuen Aufgaben stehen
in dieser Hinsicht Bauingenieure, die
sich verstarkt mit diesen Potenzialen
beschiftigen?

Man kann ohne entsprechende Vor-
bereitung nicht von heute auf morgen
sehr viel ressourcenschonender bauen,
und man steigt auch nicht kurzfristig
in das Recycling von Baustoffen ein. Es
kommt vielmehr darauf an, dass Bau-
ingenieure und Naturwissenschaftler
ihr Wissen vernetzen und sich gemein-
sam Fragestellungen widmen, fir die
es derzeit noch keine Lésungen gibt.
Das verlangt gerade von den Bauin-
genieuren viel neue Kreativitat und
Offenheit — und fuhrt letztlich dazu,
dass sich das Anforderungsprofil eines
Bauingenieurs stark verandern wird.

Welche zusiatzlichen Qualifikationen
sind wichtig?

Der Bauingenieur muss eine Menge
von Architektur verstehen. Er muss
begreifen, welche Gedanken des



Architekten hinter der Planung eines
Gebaudes stehen. Damit stehen wir
vor einem Problem, das wir seit 100
Jahren kennen: Der Bauingenieur
interessiert sich zu wenig fiir den
Architekten —und umgekehrt. Nun
geht es beim nachhaltigen Bauen
aber um ganzheitliche Losungen: Wer
als Bauingenieur in diesem Bereich
Erfolg haben méchte, muss zwingend
architektonisches Verstandnis und
Interesse mitbringen. Eine weitere
notwendige Bedingung ist eine sehr
gute Ausbildung in der Bauphysik, die
weit tber die klassischen Fachgebiete
Warme, Feuchte, Schall und Rauch
hinausgeht.

Was empfehlen Sie denn einem Absol-
venten des Bauingenieurwesens, der
bislang nur wenig mit Architekten zu
tun hatte, dieses aber andern méchte?
Es gibt in diesem Bereich viele Wei-
terbildungsangebote, insbesondere
von den Architektenkammern der
Lander. Wer die Augen offenhalt, fin-
det in seiner Region zudem Termine
von architektonischen Vortragen oder
Fachkongressen mit interdisziplinaren
Angeboten.

Ist China ein Schliisselmarkt fiir den
internationalen Erfolg der deutschen
Baubranche?

In China hat man klar erkannt, dass
Wachstum in der Bauwirtschaft ein
Garant fur allgemeines Wirtschafts-

wachstum ist — wobei sich aber auch
immer starker die Einsicht durchsetzt,
dass es langfristig weder konomisch
noch okologisch moglich oder sinnvoll
ist, einfach nur die alten Bauweisen
fortzufiihren. Daher sind alle Fragen
des ,Green Buildings“ dort sehr grof3e
Themen, und deutsche Bauingenieure
sind mit ihrem Know-how auf diesem
Gebiet noch immer sehr gefragt. Wer
jedoch heute als deutscher Bauinge-
nieur nach China geht, wird an vielen
Stellen auf Kollegen auf Augenhdhe
treffen. Das ist in fast allen anderen
Landern der Erde mitnichten so -
weder in Nord- und Stidamerika noch
in anderen asiatischen Landern oder
Russland. Dort schauen Architekten
und Ingenieure auf den deutschspra-
chigen Raum und bitten um Hilfe,
damit sie in ihren rasant wachsenden
Stadten moglichst schnell ressour-
censchonend und emissionsarm
bauen konnen. Wichtig ist nur: Wer
als Bauingenieur vom Interesse dieser
Lander profitieren mochte, darf nicht
einfach seine deutsche Loésungen
anbieten. Der zentraleuropaische
Komfort-Standard, den man selber
kennt und schatzt, spielt global keine
Rolle. Entscheidend ist, dass sich
auch die Menschen in Indien, Nigeria
oder Brasilien die angebotene Losung
leisten kdnnen. Ein Bauingenieur, der
international agieren méchte, muss
also unbedingt die globalen Markte
verstehen.

,ES kommt darauf an, dass Bauingenieure und Naturwissen-
schaftler ihr Wissen vernetzen und sich gemeinsam Fragestellun-
gen widmen, fiir die es derzeit noch keine Lésungen gibt.“

DER EXPERTE WERNER SOBEK

Werner Sobek, 58 Jahre alt, arbeitet mit
vielen groBen Architekten zusammen
und entwirft eigene spektakulare Bauten
wie das Experimentalhaus R128 oder das
Plusenergiehaus mit Elektromobilitat in
Berlin. Werner Sobek leitet das Institut
fir Leichtbau Entwerfen und Konstruie-
ren (ILEK) der Universitat Stuttgart und
hat darliber hinaus den Mies-van-der-
Rohe-Lehrstuhlam IIT in Chicago inne.
Sein weltweit operierendes Ingenieur-
und Designbuiro arbeitet bei zahlrei-
chen Projekten im In- und Ausland an
nachhaltigen Lésungen unter anderem
flr Tragwerk, Fassade und Haustechnik.
Werner Sobek war 2007 Mitbegriinder
der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhal-
tiges Bauen (DGNB) und von 2008 bis
2010 deren Prasident.
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Top-Manager

Klaus

Als Mitglied des Vorstands des traditionellen Stuttgarter
Bauunternehmens Zublin bekommt Klaus Pollath an zentraler Stelle mit, welcher
Wandel sich aktuell in der Branche vollzieht. Seine Einschatzung: Die Bauindustrie ist
Garant fir Umweltschutz und Wachstum — und bietet Einsteigern viele Moglichkeiten
fur spannende Karrieren. Die Fragen stellte André BoRe.
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Die deutschen Bauingenieure sind weltweit spitze bei

der Entwicklung von modernen Baustoffen, bauen die
leistungsstdrksten und effizientesten Betonpumpen
und die schnellsten Maschinen ftir den Tunnelbau.“

Top-Manager

Die deutsche Bauindustrie steht im
Zeichen der Veranderungen. Was
zeichnet den Wandel der Branche in
lhren Augen aus?

Der energiepolitische Wandel beein-
flusst viele Branchen, und er ist auch
fir die Bauwirtschaft von groRter
Bedeutung. Ich sehe ein riesiges Poten-
zial, durch nachhaltiges und 6kologi-
sches Bauen diesen energiepolitischen
Wandel zu unterstutzen.

Nutzt denn die Bauwirtschaft ihr
Potenzial bereits aus?

Ich denke, wir sind gut vorbereitet,
ja. Denken Sie an Plusenergiehauser,
die mehr Energie erzeugen, als sie
verbrauchen, oder an intelligente
Gebaude mit ganz neuen Leit- und
Heiztechniken. Unser Unternehmen
wird zum Beispiel neue Blockheizkraft-
werke in die Gebdude einsetzen, um
damit eine dezentrale Energieversor-
gung zu unterstitzen. Zudem fordert
die Bauwirtschaft die Wende hin zu
erneuerbaren Energien, indem sie
Off- und Onshore-Windparks sowie
Pumpspeicher-, Solar- und Geother-
miekraftwerke entwickelt und baut.
Wobei diese Produkte nicht nur gut
fur unsere Umwelt sind: Sie sind fur
die Branche auch Garanten fiir nach-
haltiges Wachstum, denn Investoren
haben begriffen, dass man in diesen
Bereichen Geld verdienen kann.

Bleibt die Bauindustrie auch in Zei-
ten des Wandels fiir Einsteiger eine
Branche, die chancenreiche Karrieren
bietet?

Davon bin ich tiberzeugt. Die deut-
sche Bauingenieurskunst ist und

bleibt ein globaler Exportschlager. Um
einige Beispiele zu nennen: Wir sind
weltweit spitze bei der Entwicklung
von modernen Baustoffen, bauen die
leistungsstarksten und effizientesten
Betonpumpen und die schnellsten
Maschinen fiir den Tunnelbau. Von die-
ser Innovationskraft der Bauindustrie
profitieren insbesondere die Einsteiger,
denn die Branche halt heute eine Viel-
zahl von spannenden Arbeitsplatzen
bereit, fir die sich ein Neuling begeis-
tern kann. Auf dem Binnenmarkt profi-
tieren wir zusatzlich vom Engagement
der Politik, die der Bauindustrie mit

der Energiesparverordnung ein gesell-
schafts- und umweltpolitisch sehr sinn-
volles grof3es Konjunkturprogramm an
die Hand gibt: Alle Gebaudeeigentiimer
sind gezwungen, bei Neubauten oder
Sanierungen die neuesten Techniken
zur Energieeffizienz anzuwenden.

Wie beurteilen Sie den Arbeitsmarkt
fiir Bauingenieure — gerade mit Blick
auf Einsteiger?

Die Unternehmen missen um die
besten Ingenieure werben, und das ist
natdrlich fir Einsteiger eine angeneh-
me Situation. Auf der anderen Seite ste-
hen die Absolventen aber auch vor der
Herausforderung, sich zum Beginn ihrer
Karriere weiterzuentwickeln, um dem
Wandel gerecht zu werden. Aber darauf
sind die Einsteiger durch ihr Studium in
der Regel bestens vorbereitet.

Was sind das konkret fiir neue Heraus-
forderungen, auf die Einsteiger heute
treffen?

Ich denke, dass die gesamte Bauwirt-
schaft heute in vielen Punkten ihre Fle-

»Einige meinen, die Forschung spiele in der Bau-
branche kaum eine Rolle, aber bei uns arbeiten
50 Ingenieure an Innovationen.”

xibilitat beweist und sehr schnell auf
gesellschaftliche Trends reagiert. Daher
legt die Branche heute sehr viel Wert
darauf, dass ein Bauingenieur Kompe-
tenzen im Bauprozessmanagement
mitbringt. Der Fokus liegt also nicht
mehr nur auf dem Bau, sondern auch
auf dem Betrieb sowie auf der Frage
des Lebenszyklus eines Gebaudes. Auch
muss sich ein Bauingenieur heute mit
neuen Vertragsmodellen beschaftigen.
Vertrage mit der 6ffentlichen Hand

— wie bei Projekten mit Offentlich-
Privater-Partnerschaft — werden zum
Beispiel immer differenzierter. Bauin-
genieure werden zum Beispiel zukiinf-
tig starker gefordert sein, ein Gebaude
auch noch viele Jahre nach dem Bau

zu begleiten und die Werthaltigkeit im
Blick zu haben, da die 6ffentliche Hand
—aber auch private Investoren —diese
Aufgabe auf die Bauunternehmen
Ubertragen. Zu nennen sind zudem alle
kommunikativen Aspekte, gerade auch
im Hinblick auf das E-Business. Hier
entstehen derzeit neue Arbeitsberei-
che, die gerade Ingenieuren hochinter-
essante Perspektiven bieten.

In jedem Jahr beginnen bei Ziiblin
mehrere hundert Bauingenieure ihre
Karriere. Wenn Sie mit Ihren Einstei-
gern sprechen, was iliberrascht die
Neulinge in den ersten Tagen ihres
Berufslebens?

In der Hochschulausbildung wird gro-
Ber Wert auf die technischen Aspekte
gelegt, auf Themen wie Statik oder
Berechnungsmethoden. Als Teil unse-
res Unternehmens stellen die Einstei-
ger dann sehr schnell fest, dass wir
nicht nur fir die Sache arbeiten, son-
dern auch und vor allem fiir unseren
Kunden. Dieser steht im Mittelpunkt,
und er hat einen Anspruch darauf, in
allen Bereichen die héchste Qualitat zu
bekommen, auch beim Thema Service.
Auf der anderen Seite diirfen wir die



technische Seite nicht vernachlassi-
gen. Es Uberrascht die Neulinge viel-
leicht, dass Zublin eines der wenigen
Unternehmen ist, das sich noch eine
Abteilung ,Zentrale Technik® leistet, in
der mehr als 600 Ingenieure tatig sind
und taglich daran arbeiten, dass wir
auch in 10 oder 20 Jahren zu den fiih-
renden innovativen Bauunternehmen
zahlen.

Welche Karriereperspektiven bietet
dabei die Forschung?

Einige meinen, die Forschung spiele

in der Baubranche kaum eine Rolle,
aber bei uns arbeiten 50 Ingenieure
an Innovationen. Sie forschen zum
Beispiel an neuen Fundamenten und
Griindungssystemen fiir Offshore-
Windparks oder an der Einfihrung von
Betonspeichern fur die Warme- und
Stromspeicherung. Auch entwickeln
sie neue Softwarelésungen, die in
Zukunft beim Bau eine immer groRere
Rolle spielen werden.

Bleibt der Bauingenieur trotz des
Wandels eher ein Spezialist — oder
sind zukiinftig verstarkt Generalisten
gefragt?

Es gibt das bereits erwahnte Anforde-
rungsprofil, das fiir jeden Bereich gilt.
In technischer Sicht werden sich Bau-
ingenieure aber immer starker auf ein
bestimmtes Thema fokussieren, um
dort wirklich topqualifiziert zu sein.
Ein Tunnelspezialist wird also auch in
Zukunft nur wenig mit dem Bau eines
Hochhauses zu tun haben. Und wer fur
uns einen Offshore-Windpark griinden
kann, hat nicht das technische Know-
how flr das neue Gebaude der Europa-
ischen Zentralbank. Dieses fokussierte
Spezialistentum ist ein Garant dafur,
dass die Bauindustrie in allen Berei-
chen weiterhin qualitativ hochwertige
und gleichzeitig kostengiinstige Leis-
tungen anbieten kann.

ZUM UNTERNEHMEN

1898 griindete der Schweizer Ingenieur
Eduard Ziiblin unter seinem Namen ein
Bauunternehmen in StralRburg. Die Ed.
Ziblin AG mit Sitz in Stuttgart fiihrt
die Aktivitaten des Stammhauses seit
1919 in Deutschland weiter. Seit 2005
ist es an den europaischen Baukonzern
Strabag SE angebunden. Zublin zahlt
zu den groRen deutschen Bauunter-
nehmen mit Niederlassungen und
Beteiligungsgesellschaften weltweit.
Mit seinen rund 14.000 Mitarbeitern ist
es auf allen Gebieten des Bauwesens
aktiv und betreibt eigene Rohr- und
Fertigteilwerke. Zu den bekanntes-

ten realisierten Bauprojekten zahlen
der Opernturm in Frankfurt und die
Mercedes-Benz-Welt in Stuttgart sowie
aktuell der Neubau der Europaischen
Zentralbank in Frankfurt oder die Tan-
zenden Tirme in Hamburg.

ZuR PERSON KLAUS POLLATH
Klaus Pollath, 58 Jahre, studierte von
1973 bis 1978 Bauingenieurwesen mit
den Vertiefungsfachern Massivbau,
Grundbau und Bodenmechanik an

den Technischen Universitaten in
Stuttgart und Miinchen. Direkt nach
dem Abschluss stieg er beim Bauun-
ternehmen Ziblin in Stuttgart ein

und wurde zehn Jahre spater Leiter

der Miinchener Zublin-Niederlassung
flir Spezialtiefbau. Er war mehr als 20
Jahre lang Geschaftsfiihrer der Zlblin
Spezialtiefbau GmbH in Stuttgart.
Zusatzlich fihrte er von 2001 bis 2005
die Geschafte der Auslandsabteilung
Zublin International. Seit 2003 sitzt der
geburtige Oberfranke im Vorstand des
Bauunternehmens. Seit Beginn 2011

ist der verheiratete Vater zweier Kin-
der zudem Vizeprasident Technik des
Hauptverbands der Deutschen Bauin-
dustrie sowie seit Mai2011 Vorsitzender
des Deutschen Beton- und Bautechnik-
Vereins.
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Special Spezialtiefbau

Tief, tiefer, Spezialtietbau

So gut wie jeder Bau

ist mit der Erde verbunden.
Manche sind sogar direkt in das
Erdreich integriert. Tunnel bei-
spielsweise werden durch ganze
Berge gebohrt, um StralRenver-
bindungen zu verkirzen. Fir Bau-
projekte, die tief in die Erde ragen,
sind Bauingenieure zustandig,

die Experten im Spezialtiefbau
sind. Am Beispiel zweier solcher
Bauingenieure bei Bilfinger Berger
zeigen wir die Aufgaben und viel-
seitigen Projekte, die auf solche
Experten zukommen.

Von Christoph Berger

22

Die Planung eines Teilabschnitts des
nordlichen Bindeglieds der Stadtau-
tobahn in Stockholm, der Abschnitt
wird Norra Lanken 22 genannt, war
flr Bauingenieur Christoph Wehr eine
ganz besondere Herausforderung.
Dort verantwortete er im letzten Jahr
die Statik und Planung eines Tunnels
mit offener Ausflihrung. Das heif3t: Es
wird eine Baugrube gegraben, in die
ein Tunnel gebaut wird, der dann wie-
der mit Erde bedeckt wird. Hort sich
erst einmal nicht allzu kompliziert an.
Doch hohes Grundwasser, benachbar-
te hohe Gebaude, eine angrenzende
Eisenbahnlinie und die Besonderheiten
des nordischen Klimas —im Winter

ist es dort sehr kalt —waren Umstan-
de, die Christoph Wehr zu meistern
hatte. Die Spannweite und die auf

die Baugrubenwande wirkenden Las-
ten mussten ausgeglichen werden.
Und als ware das noch nicht genug:
Am seitlichen Rand der 14 Meter tie-
fen und 35 Meter breiten Baugrube
befand sich aullerdem ein Baum, der
laut Ausschreibungsunterlagen nicht
gefallt werden sollte, in die Grube aber
hineinragen wiirde. Also konzipierte
Wehr mit Kollegen flir den Baum einen
Balkon, unter dem die Bauarbeiten
stattfanden. Der Baum steht trotz der
massiven Veranderungen seines direk-
ten Umfelds noch heute.

Christoph Wehr arbeitet im techni-
schen Biiro flr Spezialtiefbau des
Baudienstleisters Bilfinger Berger. Er
beschaftigt sich unter anderem mit
Baugruben aller Art, der Griindung
von Briicken sowie grofRen und tiefge-
schossigen Gebaduden, kurz: mit allem,
was bis zu circa 100 Meter tief in den
Boden geht. ,Der Reiz der Arbeit liegt
flr mich im Umgang mit Boden und
Fels. Es gibt keine Standards, sodass
ich immer wieder je nach Gegeben-
heiten neue Lésungen finden muss®,
erzahlt er. Mal ist auf Fels zu bauen,
mal auf sandigem oder lehmigem
Boden. Er muss sich mit Geotechnik
auskennen, aber auch mit dem Mas-
siv- und Ingenieurbau. In Stockholm
sicherte er die Baugrube zum Beispiel
mit einer Uberschnittenen und ausge-
steiften Bohrpfahlwand.

Wehr studierte Bauingenieurwesen an
der Universitat Stuttgart mit Schwer-
punkt auf konstruktivem Ingenieur-
bau. Zunachst arbeitete er in einem
Ingenieurbiro fiir Geotechnik, spater
im technischen Blro eines mittel-
standischen Bauunternehmens fur
Hochbau. Sein heutiger Arbeitsplatz,
das technische Biiro fur Spezialtiefbau
bei Bilfinger Berger, besteht aus einem
Team von 13 Mitarbeitern. Zum Einsatz
kommen die Experten in der Regel
schon im Vorfeld der eigentlichen Auf-
tragsvergabe. ,Wir unterstiitzen die



Kollegen bei Angebotsbearbeitungen
und erstellen je nach Anforderungen
auch Sondervorschlage®, beschreibt
er den Ublichen Projektstart. Es wer-
den Entwiirfe erarbeitet, auf denen

im Auftragsfall die spateren Ausfiih-
rungsplanungen basieren. Dazu mis-
sen statische Berechnungen erstellt
werden. ,Wir arbeiten natirlich auch
viel mit Software, zum Beispiel mit
Finite-Elementen-Programmen. Dazu
ist es notwendig, die Programme zu
verstehen und die Ergebnisse einschat-
zen zu kdnnen®, erklart Wehr. Hinzu
kommen die unterschiedlichen Regeln
und Normen im Ausland, jedes Land
hat seine eigenen Vorgaben, in die sich
die Tiefbauspezialisten einarbeiten
mussen. AuRBerdem unterstitzt das
Biiro andere Unternehmenseinheiten
in technischen Fragen.

Zum Team gehort auch Anja Regler.
JAlles ist knifflig, gerade zum Beginn
der Projekte®, beschreibt sie den Reiz,
den die Arbeit auf sie ausiibt. Die Pro-
jekte sind breitgefachert, es gibt viel
Spielraum bei den Losungen. Nach
dem Bauingenieurstudium an der

TU Miinchen arbeitete auch sie erst
einige Jahre in einem kleineren Ingeni-
eurbtiro fir Geotechnik. Dort gehorte
zu ihren Tatigkeiten die Erstellung
von Baugrundgutachten und Aus-
schreibungen sowie die Planung und
Bautliberwachung von Spezialtiefbau-
projekten. ,Unsere Arbeit basiert viel
auf Erfahrungswissen®, sagt sie. Der
Verantwortungsbereich der Tiefbau-
ingenieure endet dabei in der Regel an

der Oberkante der Grube. Dann kom-
men die Bauingenieure fiir die ande-
ren Bereiche zum Einsatz. Faszinierend
bei den Projekten sind auch immer die
Maschinen, die zum Einsatz kommen:
zum Beispiel riesige Bohrgerate, die
sich ihren Weg in die Erde bohren.

Anja Regler hat bereits vielfach Tief-
bauprojekte geleitet, die sie rund um
den Erdball flihrten. Sie hat an Projek-
ten in Skandinavien, Bratislava, Aus-
tralien und Paris mitgearbeitet: ,Das
ist das Schone, wenn man bei einem
groRen Unternehmen wie Bilfinger
Berger arbeitet. Wir bekommen viel
mit und arbeiten an groRRen Projekten
auf der ganzen Welt", erzahlt sie. Fiir
Christoph Wehr war Norra Lanken 22
eine weitere grofe Aufgabe mit Pla-
nungsverantwortung. Sechs Monate
hat die Bearbeitung gedauert. Wenn
es nach ihm geht, sollen nun weitere
Projekte folgen.
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Dr.-Ing. Wolfram Kudla
ist Professor am Institut fiir Berg-
bau und Spezialtiefbau an der
Technischen Universitat
Bergakadmie Freiberg —der
Studiengang ,Geotechnik und
Bergbau“ deckt dort den Tiefbau
des Bauwesens ab. Im Interview
spricht Kudla tiber das spannende
Spezialgebiet und die inzwischen
hervorragenden Einstiegschancen
fir Absolventen.

Von Christoph Berger
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,Das ist
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Herr Dr. Kudla, im Spezialtiefbau geht
es darum, Tunnel zu bohren und Gru-
ben auszuheben. Was ist so schwierig
daran?

Das Hauptproblem ist, dass jeder Tun-
nel und jede Baugrube ein Einzelstlick
ist, bei denen spezifische Randbedin-
gungen zu berticksichtigen sind. Die
MafRnahmen sind jedes Mal unter-
schiedlich schwierig und aufwendig.
Es ist nicht so wie im Automobilbau,
wo ein Stlck produziert wird, das dann
10.000-mal hergestellt wird.

Vor welche Herausforderungen kon-
nen Tiefbauingenieure dabei gestellt
werden?

Insbesondere ist der Boden jedes Mal
anders: Steht ein weicher Ton oder
dichtgelagerter Kies an? Die Grund-
wasserverhadltnisse sind jedes Mal
anders bei einer Baugrube und bei
einem Tunnel. Das Grundwasser kann
gleich unter der Gelandeoberkante
anstehen, es kann aber auch in einigen
Metern Tiefe sein - und dort gespannt
anstehen, also unter Druck. Dann ist
die Nachbarbebauung im innerstad-
tischen Bereich immer ganz entschei-
dend: Steht nebenan ein Gebaude,
das sich nicht oder nur im Millimeter-
bereich setzen darf, oder ist nebenan
eine freie Wiese liegen, bei der fiinf-
oder zehn Zentimeter Setzung keine
Rolle spielen?

k mpliziert

Wie ist die Rolle des Spezialtiefbaus
gegeniiber den anderen Gewerken
einzuschitzen?

Es ist schwierig, da zu einer Abstufung
zu kommen. Ich kann aber sagen, dass
aufgrund der Infrastrukturbauwerke
innerhalb der dichtbebauten Gebiete
und Stadte der Spezialtiefbau immer
schwieriger geworden ist. Wir haben
teilweise Tunnelbauvorhaben, die
unter Verkehrsknotenpunkten liegen,
unter denen bereits vor 10 oder 20 Jah-
ren Tunnel gebaut worden sind. Das
ist kompliziert. Denken Sie zum Bei-
spiel an die zweite Rohre des geplan-
ten S-Bahn-Tunnels in Miinchen, die
mehrere vorhandene U-Bahn-Linien
kreuzen muss.

Welche Innovationen gab es in den
letzten Jahren im Spezialtiefbau?
Innovationen entstanden vor allem

im Bereich der Verpresstechnik.

Unter Gebauden werden Tunnel
aufgefahren, und gleichzeitig wird
aktiv zwischen Tunnel und Gebaude
verpresst. Wahrend der Tunnelauf-
fahrung wird gemessen, wie sich das
Gebaude dariiber versetzt, und dann
wird sofort nachgepresst, damit die
Setzung wieder riickgangig gemacht
wird. Ein anderes Thema ist die Boden-
vereisung. Die gab es zwar vor etwa
40 Jahren schon, jetzt wird sie aber
wieder haufiger eingesetzt — vor allem
im innerstadtischen Bereich, weil sie



kurzzeitig einen Boden verfestigt und
abdichtet, der Vereisungskorper spater
aber wieder durch Auftauen ,riickgan-
gig“ gemacht werden kann, anders als
bei einer Schlitzwand, die dauerhaft
im Boden verbleibt und das Grundwas-
ser absperrt.

Welches sind die typischen Arbeitge-
ber fiir Absolventen im Spezialtiefbau?
Das sind Spezialtiefbaufirmen und

die Baufirmen beziehungsweise Bau-
dienstleister, die Spezialabteilungen in
dem Bereich haben.

Was ist entscheidend fiir einen erfolg-
reichen Berufseinstieg?

Studierende sollten sich ein breites
Wissen in den Fachbereichen Geologie,
Geotechnik, Stahlbetonbau, Stahlbau,
Tunnelbau und Baumanagement zule-
gen. All diese Fachrichtungen spielen
im Spezialtiefbau eine wichtige Rolle.

Und welche Soft Skills werden beno-
tigt?

Insbesondere Kommunikationsfahig-
keit und das Gespur, in Verhandlungen
bei gewissen Punkten hart bleiben
und bei anderen Punkten nachgeben
zu kénnen. Es geht darum, mit dem
Auftraggeber zu kommunizieren und
nicht ein Gegeneinander aufzubauen.
Das gilt auch im Kontakt mit Subun-
ternehmen. AuBerdem sind deutsche
Baufirmen viel im Ausland unterwegs.
Man muss sich also auch mal auf Bau-
stellen in Singapur oder Indien einlas-
sen. In Neu-Delhi wird beispielsweise
gerade die U-Bahn von deutschen
Baufirmen gebaut. Hier missen sich

Fiir die Nouvelle l-_\ut'broute 30 in Québec, eine Autobahnspange westlich und sidlich von
Montreal, stellte die kanadische Tochter Bauer Foundations Canada Inc. die Griindung der
Bridge Beauharnois her und bohrte insgesamt 138 Pfahle in den dufRerst harten Fels.

Absolventen mit dem Land befassen,
mit der dortigen Arbeitskultur und
Infrastruktur. Sie miissen viel Geduld
mitbringen.

Haben Spezialtiefbauingenieure Prob-
leme, einen Job zu finden?
In den vergangenen zwei Jahren gab

es Uberhaupt keine Probleme, alle
unsere Absolventen kommen unter.
Das gilt auch flir Bauingenieurabsol-
venten von anderen Universitaten.
Dieser Trend wird anhalten, weil die
Zahl der Bauingenieurstudierenden
sich seit 1994 halbiert hat. Der Markt
konnte mehr Absolventen gebrauchen.
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Aufgezeichnet von Christoph Berger
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Christian Beranek

Technischer Trainee/Bauleiter

Hofheim Wallau

Bauingenieur Christian Beranek ist
spezialisiert auf marode Briicken und
deren Instandsetzung. ,Das Problem
liegt vor allem bei den Briicken aus den
60er- und 7oer-Jahren. Deren Skelette,
also die Stahlbewehrung unter der
Betondecke, sind durch die Chloride,
das Tausalz, so stark angegriffen, dass
sie nicht mehr den Sicherheitsvorga-
ben entsprechen®, erklart er. Auch die
hohe Belastung durch LKW hat zu der
Abnutzung geflhrt. Beranek kommt
mit seinen Kollegen nach gewonnener
Ausschreibung zum Einsatz. Seine
Aufgabe besteht darin, mit den Nach-
unternehmern zu verhandeln, den
Baustellenablauf vorzuplanen, die Aus-
flhrungen zu koordinieren, die Mate-
rialen zu bestellen und Arbeiten abzu-
nehmen. Die Briicken werden verstarkt,
es werden neue Betone gegossen und
zum Beispiel neue externe Spannglie-
der eingebaut. Dabei kommt es nicht
selten zu Uberraschungen. ,,Die Aus-
schreibungen sind zwar immer sehr
genau formuliert, doch erst wenn der
Asphalt von der Briicke abgetragen ist,
kommen die tatsachlichen Schaden
zum Vorschein. Die sind manchmal
groler als angenommen®, weil} Beran-
ek inzwischen.

Gleich mit dem ersten Tag wurde dem
Bauingenieur eine Baustellenleitung
ubertragen. Damals ging es fur finf
Monate nach Hamburg. ,,Probleme

mit der Akzeptanz als junger Bauleiter
hatte ich eigentlich nie“, sagt er. Auch
wenn ihm die schnell Gibertragene Ver-
antwortung gerade in der ersten Zeit
manch schlaflose Nacht bescherte, sagt

er von sich, dass er bei Herausforderun-
gen erst so richtig auflebt. AufRerdem
sei die Kommunikation entscheidend.
Von Beginn an setzte er auf die Erfah-
rung der Kollegen — selbst wenn er

in der Hierarchie Uber ihnen steht.
Absprachen sind wichtig, viele der
Mitarbeiter haben einen grol3en Erfah-
rungsradius. Den zieht Beranek in seine
Entscheidungen ein. Und schlielich ist
auch der Oberbauleiter immer fiir die
jungen Kollegen da.

Sein Interesse fuir das Baugeschaft hatte
Beranek schon wahrend seiner Schulzeit
entwickelt. In den Schulferien jobbte

er auf Baustellen, seinem Vater half er
beim Bau des eigenen Hauses. Nach der
Schreinerlehre folgte dann das Studium.
Das darin vorgesehene Pflichtprak-
tikum machte er bereits bei Eurovia.

Ein Freund hatte ihm von den guten
Erfahrungen dort erzahlt. ,Bis zum Stu-
dienende konnte ich als Werksstudent
arbeiten. Nach dem Bachelorabschluss
wurde mir eine Stelle angeboten®,
erzahlt er. Nun ist er seit Friihjahr 2010
fiir drei Jahre Trainee — mit Bauleiter-
verantwortung. In diese Zeit fallen auch
zahlreiche Fortbildungen. Er wird mit
Kalkulationssoftware vertraut gemacht,
bekommt Verhandlungstrainings fuir
knifflige Situationen mit Auftraggebern,
lernt Neues Uber Asphalt und Maschi-
nen im StralRenbau kennen. AuRerdem
kommt Beranek mit den anderen Trai-
nees des Unternehmens in Kontakt.

Er resiimiert: ,Flir mich ist der Job der
optimale Mix zwischen Baustelle und
Schreibtisch, ich muss immer auch dort
sein, wo die Arbeiten passieren.”
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Mein Bewerbungsgesprach bei:

Seit dem dritten Semester stand fiir
mich fest, dass ich nach Abschluss mei-
nes Studiums als Bauleiter im Gleisbau
arbeiten mochte. Die Entscheidung traf
ich nach einem freiwilligen sechswo-
chigen Praktikum bei einem Gleisbau-
unternehmen. Ich war von den groRen
Gleisbaumaschinen und dem beson-
deren Arbeitsumfeld sehr beeindruckt.
Wahrend dieses Praktikums wurde ich
im Zuge einer Arbeitsgemeinschaft
erstmals auch auf die Firma Leonhard
Weiss aufmerksam — damals jedoch
noch ohne konkreten Kontakt. Nach
dem Praktikum belegte ich deshalb alle
Studienfacher mit dem Schwerpunkt
,Gleisbau“, um fundierte Kenntnisse in
diesem Bereich zu erlangen und mog-
lichst schnell mein Ziel nach Abschluss
des Studiums erreichen zu kdnnen.

Als es im vierten Semester darum

ging, mich fiir ein Pflichtpraktikum zu
bewerben, erinnerte ich mich an die
letzte und gute Zusammenarbeit mit
Leonhard Weiss. Nach Zusendung mei-
ner Bewerbungsunterlagen erhielt ich
schon nach einer Woche eine Riickmel-
dung. Damit verbunden war eine Einla-
dung zu einem Vorstellungsgesprach.

Als Vorbereitung darauf informierte ich
mich auf der firmeneigenen Homepage
naher Gber Leonhard Weiss —dort sind
hilfreiche Informationen zu finden.
Zudem Uberlegte ich mir Argumente,
wie ich meine Starken in das Unter-
nehmen gut einbringen konnte. Am
Tag des Vorstellungsgesprachs fuhr

ich dann mit der Bahn zum Haupt-

sitz der Firma nach Goppingen. Um

meine Zuverlassigkeit zu zeigen, tat ich
alles Notwendige dafiir, puinktlich zu
erscheinen. Es hat geklappt. Ich wurde
gleich sehr freundlich am Empfang
begrift, trotzdem war ich vor Beginn
des eigentlichen Gesprachs etwas
aufgeregt. Unndtig, wie sich schnell
herausstellen sollte. Das Gefiihl legte
sich rasch. Ich unterhielt mich mit
einer sympathischen Mitarbeiterin aus
der Personalabteilung —in entspann-
ter und unkomplizierter Atmosphare.
Und, was ich kaum glauben konnte:
Im Anschluss bekam ich direkt eine
Zusage. Ich wurde gebeten, meine
Eindriicke sacken zu lassen und meine
Entscheidung in den nachsten Tagen
mitzuteilen.

Nach meinem lehrreichen sechsmo-
natigen Praktikum riss der Kontakt

zur Firma Leonhard Weiss dann nie
mehr ab. Zum Ende meines Studiums
bekam ich eine Einladung zu einer
Informationsveranstaltung, in der

mir ein Traineeprogramm vorgestellt
wurde. Und wieder ging es flott: Gleich
im Anschluss an diese Veranstaltung
wurde mir das Angebot unterbreitet,
eine Stelle als Trainee im Gleisbau
anzutreten. Nach einem weiteren
Gesprach mit der Personalabteilung
entschied ich mich, die Stelle anzuneh-
men. Seit dem 1. Juli 2011 durchlaufe ich
nun das Traineeprogramm, welches
mich optimal auf die Aufgaben als
Bauleiter vorbereiten wird. Mein erstes
Ziel habe ich also erreicht: Ich arbeite
genau in dem Schwerpunktbereich,
den ich mir bereits zu Halbzeit meines
Studiums gewlinscht und erhofft habe.

Fooin OrZesie

PROFILDATEN.
Name: Fabian Grzesik
Geburtsjahr: 1982
Hochschulabschluss als: Bachelor of
Engineering '
Warum Leonhard Weiss? Eigene
Affinitat zum Bauen, ein klar struk-
turiertes und familiengefuhrtes

Unternehmen mit positivem An
und guten Weiterbil-

sehen

im Baugewerbe ‘
dungs- und Aufstiegsmoglichkeiten.
Bewerbung als: Bauleiter
Bewerbungsweg: Bewerbungsmappe
per Post, heute ist aber die Onlinebe-
werbung tiblich
Wann war das Vorstellungsgespréch?
Mai 2009 (Praktikum), Mai 2011 (Trainee)
Wann war Arbeitsbeginn? Sept. 2009
(Praktikum), Juli 201 (Trainee)

Netzwerke:

ja  nein
Xing
Facebook
Twitter
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> Arbeitsvorbereiter (m/w)
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Dann fangen Sie bel uns an!

Werden Sie Teil von ARCADIS, einer der weltweit groBten Beratungs-, Projektmanagement- und Ingenieurgesellschaften. Mit dem Ziel,
Mobilitat, Zukunftsfahigkeit und Lebensqualitat zu verbessern, reagieren wir auf die Anspriiche von heute — und planen fir die Beddrfnisse
von morgen. Dazu brauchen wir engagierte “Young Professionals”, die Freude daran haben, kreative, technisch hochwertige Lésungen
zu entwickeln und ihre Arbeit immer auch im sozialen, 6konomischen und 6kologischen Kontext sehen. Wir unterstiitzen sie dabei,
indem wir ein motivierendes und inspirierendes Ambiente schaffen, in dem Forderung und Anerkennung groB geschrieben werden.

Ein Umfeld fr Sie? Dann starten Sie bei uns.

Wie Sie sich und die Welt bei ARCADIS verandern kénnen, erfahren Sie unter: @ ARCADI S
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Projektleiterin

Anika Wittek, 28 Jahre

Studium Bauingenieurwesen
Eingestiegen 2007

als Trainee bei Strabag

2007 bis 2010

Bauleiterin von

verschiedenen Projekten
Aufgestiegen 2010

zur Projektleiterin bei Strabag

Von André Bo3e

Anika Wittek spiirte schnell, was es
bedeutet, wenn bei einer Person alle
Faden zusammenlaufen. Kaum war ihr
erstes Projekt als Projektleiterin beim
groBten deutschen Verkehrswegebau-
er Strabag gestartet, war klar, dass ihr
sicher nicht langweilig werden wiirde.
Mal gab es Abstimmungsbedarf auf
der Baustelle, mal musste der Papier-
kram erledigt werden —und immer
war Anika Wittek die verantwortliche
Ansprechpartnerin. ,,Am Anfang fiihl-
te ich mich schon ein bisschen von der
Informationsflut erschlagen, die da
auf mich einprasselte”, erinnert sich
die Bauingenieurin. Zumal es ihre Pre-
miere als Projektleiterin in sich hatte:
Sie leitete den Bau des neuen Fahrsi-
cherheitszentrums des ADAC Nord-
bayern im frankischen Schlisselfeld.
Bauzeit zehn Monate, Auftragsvolu-
men 6,3 Millionen Euro. Alles andere
als ein Pappenstiel.

Dennoch: Uberfordert hat sich

die heute 28-Jahrige nie gefuhlt -
,schlieflich waren meine Vorgesetz-
ten fur mich stets ansprechbar und
haben mich sehr unterstitzt. Und ich
wusste, dass ich Leute im Team hatte,
auf die ich mich verlassen konnte.”
Eine besondere Rolle spielte dabei
der Polier. ,Versteht man sich gut mit
ihm, hat man die Baustelle schon fir

sich gewonnen®, wei Anika Wittek.
In die reibungslose Zusammenarbeit
mit dem wichtigsten Mann auf der
Baustelle hat sie daher von Beginn an
viel investiert: ,Ich bin ein Mensch,
der gerne offen auf andere zugeht.
Das hat mir sicher geholfen.” Auch
auf die Vorbehalte, auf die eine eher
zierliche und blonde junge Frau auf
einer von Mannern dominierten Bau-
stelle manchmal trifft, konterte sie
angemessen: ,Ich habe nie beleidigt
oder biestig reagiert, sondern Humor
gezeigt und auch mal einen Spruch
zuriickgegeben.” Die Bauingenieu-
rin weil mittlerweile genau, welche
grof3e Rolle eine angemessene Spra-
che spielt, wenn man es in leitender
Position mit sehr verschiedenen
Menschen zu tun hat. ,Es ist einfach
wichtig, sich auf sein Gegenliber auch
sprachlich einstellen zu konnen, wenn
man richtig verstanden werden will.
In einem Akquisegesprach mit einem
Kunden rede ich vielleicht anders

als mit einem Facharbeiter drauBBen.
Wobei eines wichtig ist: Der Respekt
gegeniiber den Menschen, mit denen
ich es in meinem Beruf zu tun habe,
muss immer gleich grof sein.”

Spatestens nach dem erfolgreichen
Abschluss ihres ersten Projekts als
Bauleiterin kennt sich Anika Wittek



ANIKA WITTEK, 28 JAHRE,

studierte Bauingenieurwesen an der FH
Darmstadt. Sie schrieb ihre Diplomarbeit
als studentische Aushilfskraft im Bereich
Rhein-Main-Neckar des Verkehrswegebau-
Unternehmens Strabag in Darmstad

und startete i

mit den Gepflogenheiten der Bran-
che aus. Dabei war die Wahl ihres
Studienfachs an der Fachhochschule
Darmstadt eher ein Zufallstreffer. Ihr
Vater arbeitete als Technischer Zeich-
ner, ein Studium der Architektur kam
fur sie nach dem Abitur 2003 aber nie
in Frage: ,Architekten gab es damals
wie Sand am Meer, die Berufsaus-
sichten waren nicht sehr verlockend.”
Sie besuchte einen Info-Tag an der
FH und verweilte am Stand fiir das
Fach Bauingenieurwesen. ,Dort ging
es um Themen wie Briickenbau oder
Fragen der Statik, und das gefiel mir.“
Mathe und die Naturwissenschaf-
ten waren in der Schule ihre starken
Facher gewesen, sodass sie sich als
eine der wenigen jungen Frauen ihres
Semesters flir das mannerdominierte
Fach einschrieb. Schnell suchte sie sich
sinnvolle Schwerpunkte, fokussierte
sich auf die Bauwirtschaft, vernachlas-
sigte aber auch die konstruktive Seite
nicht.

Ilhr Praxissemester absolvierte sie bei
der Bauliberwachung am Frankfur-
ter Flughafen. ,,Dort habe ich zum
ersten Mal gemerkt, wie viel Spal3
die Praxis macht.“ Wahrend dieser
Zeit bekam sie Uiber ein paar Ecken
mit, dass Strabag auf der Suche nach
ambitionierten studentischen Aus-
hilfen war. Anika Wittek bewarb sich,
wurde genommen und fasste im
Unternehmen sehr schnell FuR. Uber

»Ich bekam die Chance, die Inhalte meiner Diplomarbeit
direkt in der Praxis umzusetzen — was nattirlich ein klasse

Start in eine Karriere ist.“

ihr erstes Projekt —die Neugestaltung
der Frankfurter Landstraf3e in Darm-
stadt-Arheilgen — verfasste sie ihre
Diplomarbeit. Danach ging alles ganz
schnell: Am 31. August 2007 endete ihr
Studium, einen Tag spater begann sie
als Trainee. ,Ich bekam die Chance, die
Inhalte meiner Diplomarbeit direkt in
der Praxis umzusetzen —was naturlich
ein klasse Start in eine Karriere ist.”
Dennoch hatten es die ersten drei
Monate in sich: , Ich hatte das Gefihl,
dass ich als frischgebackene Absolven-
tin langst nicht alles wusste, auf das
es im Beruf wirklich ankommt*, sagt
sie und bringt heute lachend auf den
Punkt, was sie damals ins Schwitzen
brachte.

Anika Witteks Strategie in dieser fru-
hen Phase lautete: nicht tiberheblich
und schon gar nicht allwissend auf-
treten, sondern Bereitschaft zeigen,
schnell und viel zu lernen.. ,,So ist es
mir gelungen, auch die Kollegen zu
Uberzeugen, die mich als junge Frau in
einem Bauunternehmen zundchst mit
einiger Skepsis betrachteten®, erin-
nert sie sich. Nachdem sie erfolgreich
an einigen Projekten mitgearbeitet
hatte, erkannten ihre Vorgesetzten die
Starken der topmotivierten Einstei-
gerin: qualifiziert, ehrgeizig sowie in
der Lage, Entscheidungen zu treffen
und diese im Team auch zu kommu-
nizieren. Die logische Konsequenz
nach drei Jahren intensiver Berufser-

fahrung: Aufstieg zur Projektleiterin

und nun ein erstes groRBes Projekt mit

einer Auftragssumme von mehr als
sechs Millionen Euro.

Das firmeninterne Lob, das Anika
Wittek fiir den erfolgreichen
Abschluss des ADAC-Auftrags bekam,
hat sie sehr genossen. Doch in Erin-
nerung geblieben sind ihr auch die
weiterreichenden Herausforderun-
gen, die sich aus ihrer neuen Posi-
tion ergaben. Zwischen ihrem Biiro
in Darmstadt und der Baustelle in
Schlisselfeld lagen zwei Autostun-
den. An den Werktagen wohnte sie
daher in einem Hotel, weit weg von
Freunden und Familie. ,Das war fir
mich zwar sehr ungewohnt, aber so
ist eben der Projektleiter-Job*, sagt
sie pragmatisch. Und schlielich gibt
es fir Anika Wittek ja auch noch Kar-
riereperspektiven in einer Position

im Bereich Rhein-Main-Neckar der
Strabag in Darmstadt. ,Ich will dort
auf jeden Fall auf der Leiter noch
weiter nach oben klettern®, gibt sie
sich ambitioniert. Und dass es in der
Baubranche bislang nur recht wenige
Frauen bis in die obersten Etagen
geschafft haben, motiviert sie nur
noch mehr. ,Ich habe schon das Ziel,
in dieser Hinsicht etwas zu verandern
—auch im Hinblick auf die Vereinbar-
keit zwischen Beruf und Familie.“
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Kopf: Sascha Kilb, 34 Jahre,
Geschaftsfuhrer bei
Drees & Sommer

Sascha Kilb hatte nach seinem
Bauingenieurstudium vor allem
einen Wunsch beziiglich seines

zukunftigen Berufs: Er wollte seine
Leidenschaft flr Immobilien- und
Bauprozesse unbedingt mit der Arbeit
in einem interdisziplindren und

internationalen Umfeld verbinden.

Von Heike Rische,
Personalreferentin bei
Drees & Sommer

32

Die Weichen fur seinen Berufsweg hat Sascha Kilb friih gestellt: Bereits wahrend
seines Studiums des Bauingenieurwesens an der Technischen Universitat Darm-
stadt wahlte er seinen fachlichen Schwerpunkt in den Bereichen Massivbau,

Geotechnik und Baubetrieb. In dieser Zeit absolvierte er verschiedene Praktika in

Ingenieurbiiros und in ausfilhrenden Bauunternehmen, um schon friih Einblicke
in die Praxis zu bekommen. Uber einen Kommilitonen entstand der erste Kontakt
zu Drees & Sommer, einem Unternehmen, das seine Expertise in den Bereichen
Projektmanagement, Immobilienberatung und Engineering hat. Als Werkstudent
sammelte Kilb dort erste Erfahrungen im Projektmanagement. ,Ich arbeitete in
dieser Zeit vor allem an spannenden Hochbauprojekten wie dem Westhafentower
in Frankfurt mit. Von Anfang an war ich fasziniert von der Komplexitat grofer
Bauvorhaben und der Moglichkeit, diese im Projektmanagement aktiv zu steu-
ern“, beschreibt er seinen Einstieg. Mit fundiertem theoretischen und praktischen
Wissen stieg er 2001 als Projektmanager in das Unternehmen in Frankfurt ein, seit
2007 ist er einer der Geschaftsfiihrer und Partner des Unternehmens.

»Zunachst konzentrierte ich mich auf klassisches Projektmanagement. Ingenieur-
wissenschaftliches Know-how, Projektmanagementerfahrung und wirtschaft-
liche Kompetenz waren dann in der Hochphase des Transaktionsgeschaftes

auch auf dem Asset Markt immer starker gefragt®, erzahlt er. Im Fokus stand die
technisch-wirtschaftliche Beratung von Immobilientransaktionen. Beim Ankauf
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einer Immobilie sind schnell eine Vielzahl von Informationen zu beschaffen und
zu bewerten: zum Gebaude, dem Grundstlick sowie zu seinem Umfeld. Weiter-
hin ist es entscheidend, friihzeitig vorhandene Wertsteigerungspotenziale und
-chancen zu identifizieren. ,,Nur auf dieser Basis zeigt sich die reale mittel- und
langfristige Wirtschaftlichkeit eines Objekts. Folglich ist die Starken- und Schwa-
chen-Analyse der Technischen Due Diligence (TDD) im wahrsten Sinne des Wor-
tes ein Gebot unternehmerischer Sorgfalt®, erklart er. Sein Unternehmen hat die
Anforderungen auf dem Immobilienmarkt frith erkannt und Kilb damit betraut,
Immobilienberatung als Kernkompetenz weiter auszubauen und zu vertiefen.
Sein Augenmerk galt neben der Technischen Due Diligence vor allem dem Tech-
nischen Asset Management, sowohl national als auch international. ,Ganzheit-
liche Beratung tiber den gesamten Immobilienlebenszyklus mit einer optimalen
Synergie zwischen Management-Know-how und fachubergreifender Beratungs-
kompetenz ist unser Mehrwert fiir den Kunden®, beschreibt Kilb das Erfolgsre-
zept. Im Rahmen des Technischen Asset Managements ist dabei die gesamte
Leistungspalette gefragt: ,Die Moglichkeit, standort- und leistungsiibergreifend
zu agieren, bringt uns immense Vorteile im Wettbewerb und abwechslungsrei-
che Aufgabenbereiche.”

Sorgfalt und analytischer Verstand sind ohnehin grundsatzliche Bedingungen,
um in diesem Berufsfeld erfolgreich zu sein. ,Voraussetzungen sind aber auch
ingenieurtechnisches Fachwissen und kommunikative Fahigkeiten. Schliellich
ist man taglich im Austausch mit anderen Projektbeteiligten und Beratern, um
optimale Ergebnisse und Mehrwerte fiir den Auftraggeber zu realisieren. Diese
erwarten fundierte technische Analysen, die jedoch verstandlich und entschei-
dungsreif aufbereitet werden®, weifd Kilb aus eigener Erfahrung.

Hochqualifizierte Mitarbeiter, die liber umfangreiche fachliche, soziale und kom-
munikative Kompetenzen verfiigen, bilden die Grundlage des Erfolgs. Aus diesem
Grund legt das Unternehmen grolRen Wert auf intensive Weiterbildung —auch
auf die Weitergabe von Know-how der erfahrenen Mitarbeiter an nachkommen-
de Generationen. Dafiir wurde eigens eine E-Learning-Plattform geschaffen.
Kunftigen Berufseinsteigern empfiehlt Kilb zudem, moglichst schon wahrend
des Studiums praktische Erfahrung in Unternehmen zu sammeln und sich friih
bewusst zu machen, was sie sich von ihrem Beruf und ihrem Arbeitgeber erwar-
ten.



Weltweiter Spezialtiefbau
Keller Grundbau als international fithrendes Spezialtief-
bauunternehmen verwirklicht Lésungen von Baugrund-
und Grundwasserproblemen in aller Welt. Die Abwicklung
j . komplexer Grundbauaufgaben unter Verwendung selbst-
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Reportage:

Sayn uu Mongol Uls!

Fiir Eric Lube und Anke Dieckmann,
zwei junge Bauingenieure aus Nurn-
berg und Berlin, war es der erste
Aufenthalt am Rande der Wiiste Gobi.
Die Mongolei ist flichenmaRig der
zweitgroflte Binnenstaat der Welt,
viereinhalb mal so grol3 wie Deutsch-
land, und hat dabei nur circa drei Mil-
lionen Einwohner. Somit ist das Land
nach den Regionen Westsahara und
Gronland die am diinnsten bevolkerte
Gegend der Welt, obwohl sich die
Bevolkerungszahl in den vergangenen
30 Jahren verdoppelt hat. Etwa ein
Drittel der Bevolkerung lebt in der
Hauptstadt Ulan Bator, im Volksmund
auch UB City genannt.

Die rasch wachsende Einwohnerzahl,
die florierende Wirtschaft und der
damit verbundene steigende Was-
serbedarf stehen aufgrund des sehr
trockenen Klimas knappen Wasserres-
sourcen gegeniber. In vielen Stadt-

bezirken der Millionenstadt ist der
Grundwasserspiegel in den letzten
zwei Jahrzehnten deutlich gesunken.
An anderen Stellen tritt hingegen
oberflachennahes Schichtwasser an
der Erdoberflache aus und bildet in
den langen, kalten Wintern Vereisun-
gen. Im Rahmen der Stadtentwick-
lung von Ulan Bator beschaftigen sich
die Projekte und Vorhaben von Gauff
mit der Nutzung von Grundwasser
als Brauchwasser, mit dem Hochwas-
serschutz und der Regulierung der
Wasserflihrung des Selbe-Flusses.
Nachdem im Frithjahr 2011 eine Mach-
barkeitsstudie mit konkreten Vor-
schlagen fur wasserwirtschaftliche
BaumaRnahmen eingereicht wurde,
sind Eric Lube und Anke Diekmann
Teil des Teams, das die Durchfiih-
rung der Bauarbeiten liberwacht.

Viel Zeit steht ihnen dafiir nicht zur
Verfligung, da das Zeitfenster fur
BaumaRnahmen klimatisch bedingt



Landesinformationen:

Die Mongolei liegt in Asien. Das Land ist

der flachenmaf3ig zweitgroRte Binnen-
staat der Welt.

Nachbarn:
Russland, Volksrepublik China

Amtssprache:
Mongolisch

Hauptstadt:
Ulan Bator, circa 1,2 Millionen
Einwohner

Flache:
circa 1,56 Millionen Quadratkilometer

Bruttoinlandsprodukt:
6,69 Millionen US-Dollar

sehr kurz ist. UB City gilt als kalteste
Hauptstadt der Welt. Die Tempera-
turen schwanken von minus 40 Grad
Celsius im Winter bis hin zu lber plus
30 Grad im Sommer. Im positiven
Bereich befindet sich die Thermo-
meteranzeige dabei meist nur zwi-
schen Mai und September.

Wahrend Lubes Hauptaufgabe darin
bestand, die Zusammenarbeit mit
den mongolischen Partnerfirmen im
Projekt zu organisieren, ibernahm
Dieckmann die Uberwachung und
Koordination von Vermessungsar-
beiten einer der mongolischen Part-
nerfirmen sowie Arbeiten rund um
Wasserproben. Schon nach den ersten
Tagen vor Ort traf beide die Erkennt-
nis, dass alles im Vergleich zum deut-
schen Zeitverstandnis langer dauert.
Die Kommunikation stellte jeden
Tag aufs Neue eine Herausforderung
dar: Die mongolische Sprache weist
nur wenige Gemeinsamkeiten mit
anderen Sprachen auf und wird in
einer erweiterten kyrillischen Schrift
geschrieben. Selbst Russischkennt-
nisse halfen hier nicht weiter. Einige
Partner sprachen immerhin Englisch,
wenige sogar Deutsch. Sofern kein
Dolmetscher zur Hand war, wurden
daher als Hauptkommunikationsmit-
tel oft Hande und FuRe eingesetzt.
Zudem musste jeder Bauplan lber-
setzt werden. Schon allein deswegen

Waihrung:
Mongolischer Tugrik

Hauptexportgiiter:

Hauptexportgut ist Kupferkonzentrat,
exportiert werden aber auch Gold, Zinn-
konzentrat, Kaschmirwolle und Kohle

Klima:
kontinental, semiarid

Flugzeit:
circa 10 Stunden von Frankfurt am Main

Flugkosten:
nur Hinflug ab circa 670 Euro

Aufenthaltsgenehmigung:
Deutsche Staatsangehorige benoti-
gen fur die Einreise in die Mongolei

wurde es zur Regel, pro Tag nur einen
festen Termin einzuplanen.

Doch nicht nur die Sprache war eine
grol3e Herausforderung. Beide Jung-
ingenieure hatten anfangs vor allem
mit ihrer Ungeduld zu kampfen, da
sich viele Gesprache als auBerordent-
lich zah erwiesen. Offen Druck auf
den Gesprachspartner auszuliben, gilt
als Fauxpas. Doch die Zusammenar-
beit mit den Einheimischen brachte
beiden viel Spal3. ,Auch wenn wir
nicht dieselbe Sprache sprachen, so
waren die mongolischen Kollegen
unglaublich wissbegierig, sehr ent-
spannt und immer zu einem Scherz
aufgelegt. Wahrend wir in Deutsch-
land stark sachorientiert handeln, war
die Beziehungsebene in der Zusam-
menarbeit mit unseren Kollegen dort
das Aund O.”

Die Mongolen besitzen einen stark
ausgepragten Gemeinschaftssinn, der
sich gerade beim Essen zeigt. Es wird
nicht nur viel aufgetischt, sondern so
einem wichtigen gesellschaftlichen
Ereignis auch viel Raum gegeben.

Ein normales Mittagessen im Krei-

se der Arbeitskollegen kann schon

ein Visum, das bei der Mongolischen
Botschaft in Berlin beantragt werden
kann; Visa werden zwar auch am
Flughafen in Ulan Bator ausgestellt, es
wird jedoch empfohlen, das Visum vor
Reiseantritt einzuholen

Links:

Webseite der mongolischen Regie-
rung: Www.pmis.gov.mn

Deutsche Botschaft in Ulan Bator:
www.ulan-bator.diplo.de

einmal gut und gerne zwei Stunden
in Anspruch nehmen. Die Gerichte
variieren meistens zwischen Fleisch-
und verschiedenen Teigspeisen. Obst
und Gemise gibt es nur in geringen
Mengen, da diese importiert werden
mussen. Dem Nationalgetrank Airag
aus gegorener Stutenmilch konnten
sowohl Lube als auch Dieckmann
nichts abgewinnen. Die fettige,
unpasteurisierte Milch zwingt deut-
schen Magen gerne Montezumas
Rache auf.

Wenn man Dieckmann fragt, was
derjenige mitbringen muss, der zum
ersten Mal in die Mongolei fahrt, so
ist ihre Antwort eindeutig: ,Keine
Berlihrungsangste!” Ob sie noch
einmal hinreisen mochte? , Sofort
wieder! Ich habe sehr gerne mit den
mongolischen Partnerfirmen zusam-
mengearbeitet. Vor allem die Vermes-
sungsfirma war top ausgeristet und
sehr zuverlassig, das kollegiale Klima
wirklich entspannt.” Die ndchste Reise
in die Mongolei ist daher schon in
Planung.
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Fin Dach

Was das Hochbauunterneh-
men Goldbeck mit dem Zentrum
fir Berufliche Bildung und Wei-
terbildung Duisburg-Mitte (ZBW)
geschaffen hat, ist ein Werk

der Superlative: riesengrof3, hoch-
modern, aullerst energieeffizient
und in bestens funktionierender
Partnerschaft mit der Stadt
Duisburg geplant, gebaut und
betrieben. Ein Projekt mit
besonderen Herausforderungen.

Von Christiane Martin
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Uber 1000 Riume und sieben Trep-
penhauser auf 56.000 Quadratme-
tern Bruttogeschossflache umfasst
das neu gebaute Zentrum fiir Beruf-
liche Bildung und Weiterbildung
Duisburg-Mitte (ZBW), in dem seit
September 2011 taglich 2600 Schiler
an drei verschiedenen Bildungsein-
richtungen von lber 200 Lehrern
unterrichtet werden. Fur das mittel-
standische Hochbauunternehmen
Goldbeck, das das ZBW in Public-
Private-Partnership mit der Stadt
Duisburg realisiert hat, ist dieses
Projekt das bislang grofte der Unter-
nehmensgeschichte. ,,Das sind einfach
beeindruckende Zahlen®, sagt Carsten
Hense, Projektmanager bei Goldbeck.
Und so ist auch flr ihn die GroRe des

Projekts ein herausragendes Merkmal.

Vertrag iiber 25 Jahre

LAber das ist noch nicht alles”, sagt
der Bauingenieur. ,Dass wir das
ZBW nicht nur geplant, finanziert
und gebaut haben, sondern auch in
den nachsten 25 Jahren betreiben,
ist ebenfalls ein wichtiger Aspekt.”
Goldbeck tibernimmt dabei das kom-

fur drei Schulen

plette Facility-Management —von der
Instandhaltung des Gebaudes und der
technischen Anlagen sowie der Reini-
gung liber das Catering in der Mensa
bis zu schulnahen Dienstleistungen
wie Bestuhlungen bei besonderen
Anldssen oder Botengange.

Die enge Zusammenarbeit mit der
Stadt Duisburg vor allem in der Pla-
nungs- und Bauphase erforderte

ein hohes MaR an Kommunikation.
L,Wir haben immer wieder alle Betei-
ligten an runde Tische gerufen. Da
waren dann zum Beispiel auch die
Schulleiter dabei, wenn es darum
ging, die Planungen optimal auf den
Schulbetrieb abzustimmen®, sagt
Hense. Hierbei, aber auch im Kon-
takt mit den direkten Anwohnern,
sei Moderationsgeschick gefragt
gewesen. Immerhin wurden wahrend
der Bauarbeiten 60.000 Kubikme-
ter Erde bewegt. ,Das bringt Staub
und Larm mit sich und macht erst
einmal nicht nur Freunde.” Doch im
Falle des ZBW habe man schnell eine
hohe Akzeptanz in der Bevolkerung
erreicht —auch dank einer transpa-



renten Informationspolitik. ,Es gab
Fuhrungen und Grillfeste, und am
Baustellenzaun war 6ffentlich und
gut sichtbar die Handynummer von
einem der Bauleiter angeschlagen®,
erzahlt Hense.

Magistrale mit Folienkissendach

Auch dass sich das neue Gebaude in
das stadtebauliche Quartierskonzept
einpasst, das immerhin Teil eines
von Norman Forster erstellen Master-
planes fiir die Stadt Duisburg ist,
war eine der besonderen Herausfor-
derungen des Projekts. So sieht das
Wegekonzept des Masterplans eine
von Stiden nach Norden verlaufende
Verbindung vor, die quer uber das
Gelande des ZBW fiihrt. ,Diese galt
es zu integrieren. Und so haben wir
zwischen den beiden Baukorpern
eine 6ffentlich begehbare Magistrale
geschaffen, die das Herzstiick des

ganzen Gebaudekomplexes darstellt”,
erklart Hense. ,Hier ist das Forum

der Schulen; hier trifft man sich.”
Uberdacht ist die Magistrale mit
einer filigranen Konstruktion aus mit
Druckluft gefiillten durchsichtigen
Folienkissen.

Energieeffizienz ganz groRR

Und wie es sich fiir ein modernes
Gebaude gehort, wird beim Duisbur-
ger Schulzentrum natdirlich auch die
Energieeffizienz ganz groR geschrie-
ben. Warme im Winter und Kiihlung
im Sommer liefert ein Geothermie-
sondenfeld, fiir das 180 Bohrungen im
Durchschnitt 120 Meter tief abgeteuft

wurden. Fast 22 Kilometer Rohrleitun-
gen liefern 12 Grad Celsius warmes
Wasser, das mit einer strombetrie-
benen Warmepumpe auf 36 Grad
Celsius erwarmt und tber eine FuRbo-
denheizung im ganzen Haus verteilt
wird. ,,In den heillen Sommermona-
ten kann dann das Wasser mit einer
Temperatur von 12 Grad zur Kithlung
benutzt werden®, erklart Hense.

,Wir haben der Stadt Duisburg ver-
traglich zugesichert, dass nur eine
bestimmte Menge an Energie ver-
braucht wird — bei Uberschreitung
zahlen wir. Das nimmt uns zusatzlich
in die Pflicht, die Anlagen so energie-
effizient wie moglich zu gestalten®, so
der 39-Jahrige weiter. Deshalb gehdre
zum Energiekonzept des ZBW auch
eine entsprechende Liftungsanlage.
Auch ohne gedffnete Fenster, durch
die unnoétig Energie entweichen
wirde, sei tiber die Luftung eine aus-
reichende Frischluftzufuhr gewahr-
leistet. ,Dabei erfolgt in den Zeiten,
in denen ein Raum leer ist, ein Grund-
luftwechsel. Das wird liber einen
Prasenzmelder geregelt — genauso
wie Licht und Heizung auch.” So ist
zusatzlich sichergestellt, dass keine
Energie verschwendet wird und Gold-
beck bei seiner Zusage bleiben kann.

STECKBRIEF ,,ZBW DUISBURG-MITTE"

Das Zentrum fur Berufliche Bildung
und Weiterbildung Duisburg-Mitte
(ZBW) besteht aus einem Gebaude mit
zwei Baukorpern, die durch glaserne
Brlicken miteinander verbunden sind.
Uber 200 Lehrer unterrichten hier an
drei verschiedenen Schulen etwa 5000
angemeldete Schiiler.

+ Grundflache: 15.000 Quadratmeter

- Bruttogeschossflache: 56.000 Quad-

ratmeter

« Hohe: 22 Meter mit sechs oberirdi-

schen Geschossen

- Tiefgarage: zweigeschossig mit 450

Stellplatzen

Fassade: polystyrolgedammt, Ziegel
und Aluminiumfenster

Dachaufbau: Folienabdichtung mit
Dachbegrunung, Magistralentber-
dachug als transparentes Folienkis-
sendach

- Energiekonzept: Warmepumpe mit

Geothermie, Heizen und Kiihlen mit-
tels Energieboden, flachendeckende
Raumliiftung mit Warmerlickgewin-
nung

» Bauzeit: 16 Monate

+ Kosten: 74 Millionen Euro

« Besonderheiten: Public-Private-Part-

nership-Projekt, hohe Anforderungen
an die Energieeffizienz, hohe Anfor-
derungen an die Gebaudeverfligbar-
keit durch Ganztagsbetrieb
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er Immobilie hangt mit

Immobilien-

hiedlichsten Kriterien

Die haben nicht nur

monetare

Mehrwert bei Immobilien und wie kann

er erreicht werden?

Von Hans-Ulrich Schlesinger,
DGNB-Auditor bei Bauwens Development
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Per Definitionem

mehrwert

Der Mehrwert einer Immobilie bedeutet nicht nur mehr Projektgewinn, hohere
Mieteinnahmen und niedrigere Betriebskosten. Nur zu einem Teil bezieht sich der
Begriff auf monetare Aspekte. Der Mehrwert einer Immobilie beinhaltet auch die
Aspekte Komfort, Tageslicht und Beleuchtungskonzepte, Raumluft und -klima, die
Identifizierung der Nutzer mit dem Gebaude. Der Standort und das Umfeld, die
Maoglichkeiten der Erreichbarkeit, das Image des Gebaudes und die AuBenwirkung
sowie das Augenmerk auf die Faktoren Schall, Klima, Heizen und Liiften flieBen

in die Mehrwertbetrachtung mit ein. Hinzu kommen Bedienungsmoglichkeiten
durch den Nutzer, das Umweltbewusstsein, energetische Gesichtspunkte, die War-
tungsfreundlichkeit und Langlebigkeit. Die Liste lasst sich beliebig fortfiihren. Im
Ergebnis geht es um Nutzerzufriedenheit und Nutzerakzeptanz. Nur dadurch ist
gewahrleistet, dass ein Projekt langfristig lberhaupt nutzbar ist und Nutzer hat.
Hieran ist zu erkennen, wie niitzlich ein Schema ist, das alle notwendigen Parame-
ter fiir den Erfolg herstellt — fir den Mehrwert einer Immobilie.

Durch eine Zertifizierung des Gebaudes stellt das Schema transparent dar, was ein
Gebaude kann beziehungsweise was gegebenenfalls andere Gebaude konnen oder
nicht kdnnen. Und es entwickelt sich daraus einer der wesentlichsten Mehrwerte:
ein angestrebtes Alleinstellungsmerkmal gegentiber aktueller, anderer am Markt
angebotener Objekte.

Dadurch wird unter Gesichtspunkten des Marktes eine Vermietbarkeit oder eine
VerauRerung an einen Investor leichter und schneller moglich. Auch das fliel3t in
die Mehrwertbetrachtung ein. Mit dem Zertifizierungsverfahren der Deutschen
Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (DGNB) erreicht man eine umfassende Dar-
stellung und lasst neutral durch das System bewerten, inwieweit gesetzte Ziele
erfullt werden. Die gewlinschte Vergleichbarkeit mit anderen Projekten wird
erreicht. Allerdings bedeutet das Ergebnis einer Zertifizierung nur das, was man im
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ionem (Immobilienmehrwert

Vorfeld beabsichtigte zu erreichen. Das Verfahren dient nicht dazu, die eigentlich
beabsichtigte Qualitat einer Immobilie zu erhohen, denn letztlich bedeutet das
Ergebnis einer Zertifizierung die Bewertung des Ist-Zustands eines Projekts mit
allen Starken und Schwachen.

Stimmen die definierten Ziele von Beginn an nicht, kann das Zertifizierungsergeb-
nis nicht zufriedenstellend ausfallen und lasst sich dann sicher nicht im gewiinsch-
ten Rahmen nach aulRen kommunizieren. Deshalb sollte man sich selber zwingen,
klar und deutlich festzulegen, was man von seinem Gebaude erwartet, und zwar
nicht mit dem Schwerpunkt auf die AuBenwirkung, sondern auf die angestrebte
Quialitat, die man sich flr dieses spezielle Projekt vorstellt. Der Begriff Zielvereinba-
rung bedeutet den tatsachlichen Mehrwert. Je klarer und eindeutiger diese Zielver-
einbarungen getroffen werden, umso wirtschaftlicher lassen sich Ziele planen und
umsetzen. Dadurch spart man Zeit fiir Planungsanderungen bis hin zu kostenrele-
vanten Anderungen bei der Ausfiihrung.

Bauleistungen lassen sich von Beginn an eindeutig definieren und fiihren zu
wesentlich wirtschaftlicheren Offerten, als wenn man nachtraglich einen bereits
festgelegten Leistungsumfang korrigiert. Diese Handlungsweise zieht sich wie ein
roter Faden durch das vollstandige Projekt. Bau-Soll muss am Ende auch Bau-Ist
bedeuten. Ansonsten verandern sich unweigerlich die Baukosten. Das DGNB- Zer-
tifizierungsverfahren bietet in positiver Weise eine Art MaRregelung und soll dazu
zwingen, diese Zielvereinbarungen nicht nur festzuschreiben, sondern auch umzu-
setzen. Planen und Bauen muss auch Betriebskosten eines Gebaudes wesentlich
beeinflussen, zum Beispiel mit Grauwassernutzung, Versickerung von Regenwas-
ser, dem Einsatz regenerativer Energien, einer sinnvollen Warmedammung bei
Dachern, Fenstern und Fassaden sowie der Verwendung wartungsarmer Produkte.
Diese Vorgehensweise sollte Bauherren und Planer dazu zwingen, von Beginn an,
also bereits in der Phase der Projektidee, eine ganzheitliche Betrachtung anzu-
wenden und die Ergebnisse daraus umzusetzen. So werden die Betriebskosten fiir
Nutzer reduziert und gleichzeitig der Wert der Immobilie gesteigert. Man prasen-
tiert messbare Ergebnisse aus sorgfaltiger und liberlegter Vorgehensweise. Mit der
sorgfaltigen Auswahl von qualifizierten Unternehmen wird zudem eine gute Aus-
flihrungsqualitat erreicht. Das bedeutet ebenfalls Mehrwert. Die langfristige Wert-
haltigkeit einer Immobilie ist ein erklartes Ziel eines jeden Bauherrn und bedeutet
nicht zwangslaufig einen hohen beziehungsweise sehr hohen Ausfiihrungsstand-
art. Klare und umsetzbare Details als Vorgabe ermoglichen eine technisch funktio-
nierende und qualitativ langlebige Ausfiihrung.
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Bauingenieure tragen Verantwortung. Nicht nur fur ihre

Von Maria Knissel, Arcadis

1.

‘ Verantwortung

Berechnungen, auf deren Grundlage Gebaude, Briicken oder Stra-

Ben entstehen, sondern auch fiir die Sicherheit auf der Baustelle,

die Zeit- und Kostenkontrolle von Projekten und, wenn sie

eine leitende Position haben, fiir ihr Team. Mit der Unterstitzung

ihres Unternehmens konnen junge Ingenieure in diese

Verantwortung hineinwachsen.

Um die Grunwaldzki-Briicke in Breslau
rankt sich die Legende, dass sich der
verantwortliche Ingenieur einen Tag
vor deren Einweihung umgebracht
hat. Er flirchtete, einen Fehler in der
Berechnung gemacht zu haben. Eine
unbegriindete Sorge, wie wir heute
wissen: Die Briicke steht seit mehr als
100 Jahren. Dennoch verdeutlicht die
Geschichte, welche Verantwortung auf
Ingenieuren lasten kann. Sie ist heute
nicht kleiner als damals, sogar viel-
faltiger geworden. Doch die Rahmen-
bedingungen haben sich zum Gluck
verandert.

Fachliche Verantwortung

Der offensichtlichste Aspekt der
Verantwortung von Bauingenieuren
ist der fachliche: Die Berechnungen
mussen stimmen, denn Fehler kdnnen
schwere Folgen bis hin zum Tod von
Menschen haben. ,,Gerade am Anfang
hatte ich oft einen Notizblock neben

meinem Bett liegen®, erinnert sich
Mark Mainz, der nach Promotion und
Tatigkeiten in kleineren Ingenieurbu-
ros heute bei der Ingenieur- und Pro-
jektmanagementgesellschaft Arcadis
arbeitet. Fiel dem jungen Bauingenieur
mitten in der Nacht etwas ein, was er
eventuell in einer Berechnung verges-
sen haben kdnnte, notierte er es, um
es am nachsten Tag nachzupriifen.
Schlaflose Nachte hat ihn das jedoch
selten gekostet, denn im Gegensatz
zu dem unglucklichen Breslauer Brii-
ckenkonstrukteur hatte Mainz stets
Unterstiitzung. ,Mit verschiedenen
Instrumenten ermoglichen wir jungen
Ingenieurinnen und Ingenieuren, in
ihre Verantwortung hineinzuwach-
sen”, sagt Marius Huber, Personaldi-
rektor von Arcadis Deutschland. Der
Uberwiegende Teil der 650 Mitarbeiter
sind Ingenieure — Tendenz stark stei-
gend —und bei dem Unternehmen

in groBen Bau-, Infrastruktur- und
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Umweltprojekten tatig. Neueinsteiger
werden nicht ins kalte Wasser gewor-
fen. Sie bekommen einen Paten zur
Seite gestellt, an den sie sich bei Fragen
und Unsicherheiten wenden kénnen.
Auch die Vorgesetzten stehen zur Ver-
fligung, ebenso ein breites nationales
und internationales Netzwerk — welt-
weit arbeiten bei dem Unternehmen
16.000 Menschen. Die Nutzung dieses
Netzwerks ist ausdricklich erwiinscht.
L, Wir haben eine sehr offene Kommu-
nikationskultur Gber die Hierarchien
hinweg", bestatigt Mark Mainz. Tagli-
che Sicherheit gewahrleistet bei seiner
Arbeit auch das Vier-Augen-Prinzip, das
grundsatzlich bei allen Projekten gilt:
Jeder Plan, jede wichtige Berechnung
wird von mindestens einem Kollegen
noch einmal tUberprift.

Verantwortung fiir die Gesundheit
Eine weitere wichtige Facette der Ver-
antwortung von Bauingenieuren ist die
Arbeitssicherheit. Ein Thema, das das
Darmstdadter Unternehmen ins eigene
Qualitatsmanagementsystem imple-
mentiert hat und bei der taglichen
Arbeit lebt. ,Wir wollen unsere Mitar-
beiter sensibilisieren, motivieren und
qualifizieren, damit sie auf der Baustel-
le selbstbewusst einschreiten, wenn sie
Gefahren erkennen®, sagt Dr. Roland
Damm, Geschaftsfiihrer des Unterneh-
mens. Eine wichtige Rolle spielt dabei
die Health- und Safety-Beauftragte,

die nicht nur fiir die Einweisungen und
Qualifizierungen zustandig, sondern

auch kompetente Ansprechpartnerin
bei konkreten, im Projektalltag auftre-
tenden Fragen ist.

Verantwortung fiir die Kunden und das
Unternehmen

Projekte mit hohen Investitionsvolu-
mina und vielen Beteiligten kosten-
und termingerecht durchzufiihren,
ist eine komplexe Aufgabe. Der Leiter
solcher Projekte tragt Verantwortung
gegeniiber dem Kunden, aber auch
gegeniiber dem eigenen Unterneh-
men, das nur bei wirtschaftlichem
Erfolg am Markt bestehen kann. Von
der Hochschule bringen Ingenieure
das notige betriebswirtschaftliche
Wissen zumeist nicht mit. Arcadis
bildet die Mitarbeiter daher in einer
eigenen Akademie gezielt fort, um
das individuelle Profil abzurunden —
zum Beispiel im Projektmanagement
und der Kundenorientierung. Mark
Mainz ist noch einen Schritt weiter
gegangen: Er studiert berufsbeglei-
tend an der Fernuniversitat Hagen
Betriebswirtschaft. Um die personli-
che Belastung in gesunden Grenzen
zu halten, kann er fiir die Dauer des
Studiums seine Arbeitszeit reduzie-
ren, auBerdem tragt sein Arbeitgeber
einen Teil der Studienkosten.

Fiihrungsverantwortung

Seit Mitte 2011, zweieinhalb Jahre nach
Eintritt ins Unternehmen, ist Mainz
Abteilungsleiter in der Business Unit

L, Wasser“ am Standort Darmstadt.
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Damit ist fiir ihn eine weitere Verant-
wortung hinzugekommen, namlich fir
die Mitarbeiter in seiner Abteilung und
damit ein Stiick weit auch soziale Ver-
antwortung. Auch auf diese Aufgabe
konnte er sich vorbereiten: In einem
individuellen Entwicklungsplan, mit
dem vielversprechende Mitarbeiter
gefordert werden, wurden die Weichen
dafir gestellt. Ein Highlight war die
Teilnahme am ,,European Network Pro-
gram®, wo Mainz in zwei einwochigen
Workshops Projekte mit Kollegen aus
ganz Europa bearbeitete und Fiihrung
»in kontrollierter Umgebung” lernte.

Verantwortung macht Freude

Auch heute noch liegt manchmal ein
Notizblock auf Mark Mainzs Nacht-
tisch. Ein Grund zur Panik ist das fur
ihn nicht. Im Gegenteil: ,Verantwor-
tung zu tragen macht auch Freude®,
sagter. Je schwieriger das Projekt ist
und je groBer die Herausforderung,
desto mehr freut man sich lber ein
positives Ergebnis.”

Diese Freude erlebte der Ingenieur der
Breslauer Grunwaldzki-Briicke nicht.
Schade: Seine Briicke gilt heute als
Meisterwerk der Ingenieurkunst.

Anzeige

Nah dran.

Ohne Wasser kein Leben. Aot

Die deutsche Gesellschaft fiir internationale Zusammenarbeit (GIZ) fordert weltweit nachhaltige Ent-
wicklung. Mit der Entsendung von qualifizierten Fachkriften als Entwicklungshelferinnen und Entwick-
lungshelfer leistet sic einen Beitrag zur dauerhaften Verbesserung der Lebensbedingungen der Menschen
vor Ort.

Wasser ist in vielen Regionen der Erde ein knappes Gut. Tiglich sterben mehr als 4000 Menschen an
durch Wasser tibertragene Krankheiten. Die GIZ setzt sich besonders fir die Verbesserung der Trink-
wasserversorgung, der Abwasserentsorgung und das Abfallmanagement ein. Daher suchen wir Bau-
ingenicure/innen mit Schwerpunkt Wasserversorgung fiir folgende Aufgaben:

Berater/in fiir stadtische Wasserinfrastrukturentwicklung in Uganda -
PP-Nr.: 11645

Die AuBenstelle ,,Water and Sanitation Development Facility North® soll fur die realistische Planung und
effiziente Umsetzung von InfrastrukturmaBnahmen im Rahmen eines partizipativen und armutsorien-
tierten Ansatzes beraten werden.

lhre Aufgaben:
» Sie beraten beim Aufbau des technischen Biiros, bei der Erstellung der Planung, der Leistungs-
verzeichnisse und Ausschreibungsunterlagen.
» Weiter unterstiitzen Sie bei der Vergabe von Bauleistungen und bei der Auswahl von Subunter-
nehmern sowie bei der Uberwachung der ausfithrenden Unternehmen.
» SchlieBlich wirken Sie bei der Entwicklung eines technischen Regelwerks fiir kleine Wasserver-
sorgungssysteme mit.

lhr Profil:

Fir diese interessante Aufgabe bringen Sie Berufserfahrung in Planung und Bau von Wasserversorgungs-
systemen sowie Erfahrung in der Erstellung von Leistungsverzeichnissen und Ausschreibungsunterlagen
mit. Erfahrungen in GIS und CAD kénnen Sie nachweisen. Sie verfligen tiber partizipative Beratungs- und

Vermittlungsfihigkeiten. Interkulturelle Kommunikationsfihigkeit und gute Englischkenntnisse runden
Thr Profil ab.

Wasserbauingenieur/in oder Technische/r Berater/in in Sambia -
PP-Nr.: 11856

fur die Beratung zur Verbesserung der Trinkwasserversorgung und sanitirer Anlagen.

lhre Aufgaben:
» Zu technischen Themen beraten und schulen Sie das Personal der Distriktverwaltungen.
» Sie unterstiitzen bei der Entwicklung von Instandhaltungsstrukturen fiir Wasserstellen.
» Sie beraten hinsichtlich Budgetplanung, Jahresarbeitsplinen und Ausschreibungsunterlagen.
» Die technische Begleitung von baulichen Mafnahmen sowie Monitoring und Evaluation gehért
ebenso zu Thren Aufgaben.

lhr Profil:

Neben einem Abschluss als Wasserbauingenieur/in oder Techniker/in haben Sie Erfahrung in lindlichen
Trinkwasserprojekten gesammelt. Sie bringen praxiserprobte Beratungs- und Schulungskompetenzen mit,
koénnen mit Datenbanken umgehen und verfiigen tiber Erfahrung in lindlicher Sanitirversorgung. Gute
Kenntnisse in Projektmanagement, Englischkenntnisse sowie interkulturelle Kompetenz runden Thr Profil ab.

Angebot der GIZ

Wir bieten Thnen eine Mitarbeit in einer innovativen, weltweit titigen entwicklungspolitischen Institution.
Thre Kompetenzen sind in einem interdisziplinidren Team vor Ort gefragt. Der Entwicklungsdienst der
GIZ bietet ein umfangreiches Leistungspaket. Dazu gehort auch die gezielte personliche und fachliche
Vorbereitung. Die Stellenbeschreibungen finden Sie im Internet unter www.ded.de/stellenmarkt mit
Angabe der jeweiligen PP-Nr. Wir freuen uns auf Thre Online-Bewerbung mit Hinweis der Kzf. S043.

Die Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH bindelt seit 1. Januar 2011
die Kompetenz und langjahrige Erfahrung des Deutschen Entwicklungsdienstes (DED) gGmbH, der
Deutschen Gesellschaft fir Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH und der InWEnt - Internationale
Weiterbildung und Entwicklung gGmbH.

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
Entwicklungsdienst | Bewerberauswahl | Kzf. S043
Tulpenfeld 7, 53113 Bonn | www.giz.de

4
Deutsche Gesellschaft
fiir Internationale
Zusammenarbeit (G1Z) GmbH
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Projekt

Maschinen

Deutschland zahlt weltweit
zu den bedeutendsten Hersteller-
landern im Bau- und Baustoffma-
schinenbereich. Die Branche ist
innovativ und international ausge-
richtet. Abwechslungsreiche Her-
ausforderungen warten auf Ingeni-
eure, die hier einsteigen. Dabei liegt
ihnen quasi die Welt zu Ful3en, denn
die Unternehmen sind internatio-
nal ausgerichtet'und haben hohe
Exportquoten.

Von Jiirgen Broker
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Der Herrenknecht-Mixschild S-318 und der baugleiche S-317 sind die groften Tunnelbdﬁrﬂasdﬁh‘ell der
Welt (Durchmesser 15,43 Meter). In Shanghai, China, unterquerten sie den JangtseFluss.

fur die Welt

Es sind zum Teil gigantische Maschi-
nen, die in Schwanau hergestellt
und von dort aus in alle Welt ver-
schickt werden, um Menschen auf
die unterschiedlichste Art mitein-
ander zu verbinden. Mit 15,5 Metern
im Durchmesser frisst sich eine
Tunnelbohrmaschine des Unterneh-
mens Herrenknecht zum Beispiel
durch das Gestein des Apennin-
Gebirgszugs in Italien, um dort die
Verbindung liber die A1 zwischen
den Stadten Bologna und Florenz
auszubauen. In Panama-Stadt wer-
den bald zwei Tunnelbohrmaschinen
des Unternehmens eine rund 6,4
Kilometer lange Verbindung fiir die
erste Metro-Linie auffahren. Andere
Projekte in Malaysia oder Aserbaid-
schan sind abgeschlossen.

So konnte die Reihe mit weltweiten
Einsatzorten der Spezialmaschinen
aus der Ortenau noch beliebig wei-
tergefiihrt werden. ,Wir haben einen
Exportanteil von etwa 9o Prozent®,
sagt Personalleiter Olaf Strick. Das
stellt besondere Anforderungen an
potenzielle Mitarbeiter. ,Eine gewis-
se Weltoffenheit ist uns bei unseren

Bewerbern sehr wichtig®, sagt Strick.
SchlieRlich seien ein Grofteil der
gut 3300 Mitarbeiter in fremden
Kulturen unterwegs, dort missen sie
sich schnell zurechtfinden. Offenheit
ist aber auch ein wichtiges Krite-
rium bei der Losungsfindung fir
bestimmte Probleme. Die Ingenieure
bei Herrenknecht mussen sich bei-
spielsweise mit anderen Sicherheits-
bestimmungen auseinandersetzen,
als sie in Deutschland tblich sind.
Denn andere Lander bedeuten nicht
nur andere Sitten, sondern auch
meist andere rechtliche Bestimmun-
gen. ,Wir suchen Mitarbeiter, die
gestalten wollen®, sagt Strick.

AuBerdem sind wegen der stark
internationalen Ausrichtung Sprach-
kenntnisse in der Branche unerlass-
lich. Sie sollten tber das reine Schul-
englisch hinausgehen. Wer noch
eine weitere Sprache beherrscht,
hat klare Vorteile. ,Ein Beispiel: Der
Markt in Stdamerika wird fir uns
zunehmend interessant. Hier sind
Spanisch- oder Portugiesisch-Kennt-
nisse sicher ein Vorteil“, sagt Strick.
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Auch bei Bomag spielt das interna-
tionale Geschaft eine groRRe Rolle.
Das Unternehmen, das nach eigenen
Angaben Weltmarktfiuhrer auf dem
Sektor der Verdichtungstechnik

ist, stellt Maschinen fiir die Erd-,
Asphalt- und Millverdichtung, Sta-
bilisierer/Recycler sowie Frasen und
Fertiger her. Aktuell arbeitet man am
Firmensitz in Boppard an einer neu-
artigen Frase. Involviert in das Pro-
jekt sind auch Matthias Schaaf und
Jorn von der Lippe. Schaaf ist Maschi-
nenbauingenieur im Bereich Ent-
wicklung/Konstruktion. Der 27-Jahri-
ge ist erst seit gut sechs Monaten im
Unternehmen. Er mag an seinem Job
die Moglichkeit, Dinge vom Punkt
L,Null“ an frei zu entwickeln. ,Die
groflte Herausforderung dabei ist
nicht das Finden von Losungen®, sagt
er. Die gebe es immer. Schwieriger
sei es dagegen, Losungen zu finden,
die noch nicht beim Patentamt ange-
meldet sind. ,Deshalb gehort eine
Patentrecherche zu unseren ersten
Aufgaben®, sagt er.

Neben dem reinen Fachwissen ist
Teamfahigkeit ein ganz wesentliches
Kriterium fur eine erfolgreiche Karri-
ere in diesem Bereich. ,,Wir arbeiten
mit unterschiedlichen Abteilungen
an der Konstruktion einer neuen
Maschine®, sagt Schaaf. Er selbst

ist fir den Rahmenbau zustandig.
Daneben gibt es eine Gruppe flir

die Entwicklung des Antriebs. Eine
andere Gruppe kimmert sich um
den Fahrerstand und wieder eine

A
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andere um das sogenannte MMI, die
Schnittstelle zwischen Mensch und
Maschine. Zu diesem Team gehort
Jorn von der Lippe. Der Informatiker
programmiert die Software, mit der
der Bediener die neue Frasengene-
ration einmal sicher tiber den Unter-
grund fuhren soll. Ihn reizt an seiner
Arbeit vor allem der standige Input.
LSmmer wieder muss ich mich mit
neuen Techniken befassen. Hinzu
kommt, dass ich sehr eigenstandig
arbeiten und entwickeln kann®, sagt
er. Beide sind schon gespannt auf
das Ergebnis des aktuellen Projekts.
Kein Wunder, denn es ist ein sehr
gutes Gefiihl, wenn die erste Maschi-
ne — gebaut dank eigener Ideen — das
Werk verlasst.

Bei Herrenknecht werden die bis zu
mehreren Tausend Tonnen schweren
Tunnelbohrmaschinen in Segmente
zerlegt in die Welt geschickt. Der
Spezialist fur die Tunnelvortriebs-
technik erwartet auch fiir 2012 wie-
der eine gute Geschaftsentwicklung.
Insgesamt rechnet Personalleiter
Strick damit, dass das Unternehmen
im kommenden Jahr Mitarbeiter im
dreistelligen Bereich einstellen wird.
,Darunter werden sicher auch viele
Akademiker sein“, sagt er. Ubrigens
auch Bauingenieure, die im Projekt-
management zum Einsatz kommen
und sich um die Abwicklung der
Baustellen und den Auf- und Abbau
der Maschinen in der ganzen Welt
kiimmern.
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Bewerben

Die Studierendenzahlim
Bauingenieurwesen ist im letzten
Jahr weiter angestiegen. Dies ist ein
positives Signal fir die Arbeitgeber,
die verstarkt den Fachkrafteman-
gel als ein grolRes Risiko erachten.
Laut einer Umfrage des Deutschen
Industrie- und Handelskammertages
(DIHK) sehen g0 Prozent der befrag-
ten Bauunternehmen in der drohen-
den Fachkraftellicke ein Risiko fuir
die weitere wirtschaftliche Entwick-
lung ihres Unternehmens.

Von RA Oliver Zander,

Geschaftsfiihrer des Prasidialausschusses
Bauingenieurausbildung des Hauptverban-
des der Deutschen Bauindustrie e.V.

Kompass >

auf sehr gute

Die 1999 beschlossenen Bologna-Hochschulreformen zeigen Wirkung — zumin-
dest strukturell. Wie zu erwarten, hat sich die Mehrzahl der Studierenden im
Sommersemester 2010 und Wintersemester 2010/2011 im Bauingenieurwesen
flr einen Bachelorstudiengang entschieden — insgesamt liber 8500 und somit

15 Prozent mehr als im Vorjahr. In den Diplomstudiengangen haben noch knapp
uber 750 Studenten ein Studium aufgenommen. Insgesamt ist die Studierenden-
zahl gestiegen, und zwar von 46.913 auf 53.134. Dies ist ein positives Signal fur die
Arbeitgeber, die verstarkt den Fachkraftemangel als groBes Risiko erachten.

Der jahrliche Einstellungsbedarf an Bauingenieurinnen und Bauingenieuren
wird vom Hauptverband der Deutschen Bauindustrie nach wie vor mit 4500
Neueinstellungen lber alle Beschaftigungsfelder angegeben. Im Jahr 2010
haben 2863 Absolventen das Studium Bauingenieurwesen erfolgreich abge-
schlossen, davon 1131 mit einem Bachelor- und 1469 mit einem Diplomabschluss.
263 Absolventen erreichten einen Masterabschluss. Die Gesamtzahl der Absol-
venten liegt damit insgesamt um zwolf Prozent unter dem Vorjahr. Der Abstand
zwischen Angebot und Nachfrage bei Bauingenieurinnen und Bauingenieuren
ist also weiterhin grof3.

Vollbeschaftigung fiir Bauingenieure

Am Arbeitsmarkt sind die Folgen bereits deutlich zu spuren. Bei Bauingenieuren
herrscht quasi Vollbeschaftigung. Im August 2011 waren bei der Bundesagentur
fur Arbeit 2920 arbeitslose Bauingenieure registriert. Gleichzeitig waren nur 1815
offene Bauingenieurstellen gemeldet. Der Hauptverband der Deutschen Bauin-
dustrie geht allerdings davon aus, dass pro gemeldeter offener Stelle tatsachlich
flnf bis sechs Bauingenieurstellen unbesetzt sind. Da Meldungen von Unterneh-
men bei den Arbeitsagenturen in der Regel erfolglos sind, verzichten viele Unter-
nehmen inzwischen auf eine entsprechende Meldung.

Auch Spezialisten sind gefragt
Das aufRerordentlich vielfaltige Aufgabengebiet von Bauingenieuren ist und
bleibt fuir Studieninteressierte attraktiv. Zunehmend gehen Fakultaten und Fach-
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Arbeitsmarktbedingungen

. : . - . . ANGEKLICKT
bereiche des Bauingenieurwesens dazu tber, parallel zum klassischen Bauinge-

nieurstudium eigenstandige Studiengange fiir Spezialeinsatzgebiete anzubie-
ten. Bauprozessmanagement oder Energieeffizientes Bauen sowie Europaisches
Baumanagement sind nur ein kleiner Ausschnitt der inzwischen angebotenen
Spezialisierungsmoglichkeiten. Den Studenten bieten sich hierdurch viele neue
Optionen. Allerdings wird die Entscheidung fuir den jeweils passenden Studien-
gang dadurch nicht einfacher.

Die wichtigste Voraussetzung fiir ein Bauingenieurstudium und den Beruf als
Bauingenieur ist weiterhin das Interesse an Naturwissenschaft und Mathema-
tik. Darlber hinaus sind Freude an der Arbeit im Team sowie Fremdsprachen
gefragt. Kreativitat, gute Kommunikationsfahigkeiten und die Bereitschaft, mit
Menschen aus vielen anderen Berufen zusammenzuarbeiten, sind fiir den Bauin-
genieur unverzichtbar.

Bauwesen im Wandel

Qualifizierte Absolventen des Bauingenieurwesens mit Bachelor-, Diplom- sowie
Masterabschliissen erwarten sehr gute Arbeitsmarktbedingungen und spannen-
de Aufgabenfelder. Die rasante Entwicklung innovativer Techniken im Bereich
des Bauwesens, insbesondere beim Klima- und Umweltschutz, haben enormen
Einfluss auf die Arbeitsgebiete der Bauingenieurinnen und Bauingenieure. Das
gesamte Bauspektrum hat sich betrachtlich verandert. Friiher haben Bauunter-
nehmen gebaut. Heute entwickeln, bauen, betreiben und verwerten sie Projekte.
Der gesamte Lebenszyklus eines Bauwerkes riickt also mehr und mehr in das
Geschaftsfeld eines Bauunternehmens und damit in das Aufgabenspektrum der
Fachkrafte. Darum ist es wichtig, dass man nicht nur technisches Wissen mit-
bringt, sondern auch etwas von den Grundlagen der Betriebswirtschaft und von
Finanzierung versteht.
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Weiterbilden
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Planen, berechnen,
leiten - Bauingenieure sollten
Fachkenntnisse erst nach dem
Studium vertiefen

Von Susann Barczikowski,
bauingenieur24 Informationsdienst

fur alles

2,2 Millionen junge Menschen hatten
sich zum Wintersemester 2010/11an
deutschen Universitaten und Fach-
hochschulen eingeschrieben —und
durch Verkirzung der Schulzeit und
Turboabitur nimmt die Zahl weiter zu.
Gleichzeitig sind die Erwartungen an
die Absolventen gestiegen. Gefragt ist,
wer mehr weifl. Im Bauingenieurwesen
ist dies ganz genauso. Nach Angaben
des Hauptverbands der Deutschen
Bauindustrie (HDB) sind derzeit rund
150.000 Bauingenieure in Lohn und
Brot und jahrlich rund 4500 Stellen zu
besetzen. Wer heute ein Studium im
Bereich Bauwesen beginnt, hat kiinf-
tig gute Chancen auf einen sicheren
Arbeitsplatz, sofern er bereit ist, sich zu
qualifizieren, heilt es. Weiterbildung
ist also ein Muss fiir alle, die im Job
mehr erreichen wollen.

Ob im dualen Studiengang erworben,
mit Diplom, als Bachelor oder Master
—Bauingenieure haben die Qual der
Wahl, wenn es um Spezialisierungen
und zusatzliches Know-how geht.
Denn welche der unzahligen Weiter-
bildungsmalnahmen bringen Bauin-
genieure tatsdchlich voran? Welche

technischen und betriebswirtschaft-
lichen Schlisselqualifikationen sind
gefordert? Und wo und wie konnen sie
erworben werden?

Da ist guter Rat teuer. Denn dass es
bundesweit keine einheitlichen Emp-
fehlungen oder Standards fiir Qualifi-
zierungsmafinahmen gibt, bemangelt
nicht nur die Bundesingenieurkammer
(BIngK). Der Verein Deutscher Ingeni-
eure (VDI) kritisiert, dass jede Hoch-
schule in Sachen Weiterbildung ,,ihr
eigenes Stippchen kocht®. Zwar hat der
Akkreditierungsverbund fiir Studien-
gange des Bauwesens (ASBau) bereits
praxisorientierte Standards entwickelt,
die in die Hochschulausbildung einflie-
Ren sollen. Doch die sind momentan
noch Zukunftsmusik.

Der HDB rat Studierenden, sich bereits
wahrend des Studiums um qualifizie-
rende MalRnahmen zu kiimmern. Um
moglichst breit aufgestellt zu sein, soll-
te eine Spezialisierung aber erst zum
Ende des Studiums erfolgen. Diese
sollten angehende Bauingenieure ent-
sprechend ihrer Neigung auswahlen,
wie Oliver Zander, Geschaftsfuhrer
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Begeistert fur Fortschritt

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns ist in drei Geschéaftssegmente aufgeteilt: Bau, Maschinen und Resources. Das
Segment Bau umfasst Spezialtiefbauleistungen fir Grindungen und Baugruben in aller Welt und deren
Projektentwicklung sowie Bauleistungen in angrenzenden Bereichen. Im Segment Maschinen bietet Bauer als
Weltmarktfihrer ein umfassendes Sortiment von Maschinen, Geraten und Werkzeugen flr den Spezialtiefbau an.
Das Segment Resources umfasst die Aktivititen des Konzerns im Bereich der Gewinnung und Férderung von
Rohstoffen, Umwelttechnik, Geothermie sowie Materialien zum Brunnenbau und -ausbau. Der Konzern erzielt mit
rund 10.000 Mitarbeitern eine Gesamtkonzernleistung von etwa 1,3 Mrd. Euro.

Wir suchen laufend engagierte und motivierte

Praktikanten/Diplomanden, Absolventen
und Young Professionals (m/w)

der Studiengéange = Bauingenieurwesen = Elektrotechnik = Informatik
= Maschinenbau = Betriebswirtschaft = Wirtschaftsingenieurwesen

= Umwelt- und Verfahrenstechnik

Bauer bietet Chancen — Uberzeugen Sie sich selbst auf www.bauer.de. Wir freuen uns auf lhre Bewerbung. Nutzen
Sie daflr bevorzugt unseren Online-Bewerbungsbogen.

BAUER Aktiengesellschaft
BAUER-StraBe 1

86529 Schrobenhausen
Telefon +49 8252 97-0
www.bauer.de
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Weiterbildung

WEITERBILDUNGSANGEBOTE

Bauphysik und energetische Gebaudeo-
ptimierung, fir Bauingenieure und Inte-
ressierte, die im Bereich Bauphysik tatig
werden mochten, berufsbegleitend, zur
Erganzung und wissenschaftlichen Vertie-
fung von Fachkenntnissen. Uni Weimar,
www.elearning-bauphysik.de

Zertifizierter Ingenieur Fassade, speziell
auf Weiterbildung abgestimmt, integ-
riertes Kommunikationstraining, virtu-

elle Seminare, Tutorien und Fallstudien,

Zugang zum E-Campus, Kosten: ca. 4900
Euro. Uni Minchen, www.bv-tum.de

Technisches Gebaudemanagement,
direkte Berufsbefahigung fiir Bau und
Bewirtschaftung von Immobilien, Ziel:

Managementaufgaben im Lebenszyklus
von Immobilien zu Ubernehmen. Inhalte
aus Ingenieurwissenschaften, BWL, Recht
und Management. FH Mainz,
www.fh-mainz.de

Informationen zu Studienangeboten im
Ausland: www.daad.de und lber die Part-
neruniversitaten der Hochschulen.

Der bauingenieur24 Informationsdienst bie-
tet unter www.bauingenieur24.de/forum
ein Forum zum Erfahrungsaustausch.
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des Verbands und zustandig fur das
Kompetenzzentrum fiir Berufsbildung
und Personalentwicklung, rat. Praktika
wahrend des Studiums, gerne auch

im Ausland, seien deshalb gute Mog-
lichkeiten, Erfahrungen zu sammeln.
SchlieBlich muss ein Bauingenieur
neben fundierten theoretischen Kennt-
nissen auch die Aufgaben eines Dach-
deckers, Klempners oder Heizungsins-
tallateurs auf der Baustelle beurteilen
konnen. Eine weitere Empfehlung des
Experten: ,Setzen Sie nicht auf Trends.”
Der VDI sieht dies anders. Laut der
aktuellen Umfrage , VDI educating” in
der Branche Bautechnik wiinschen sich
die Befragten mehr Weiterbildungs-
chancen, denn Bauingenieuren fehle
es nicht nur an sozialer, personaler und
unternehmerischer Kompetenz, auch
dirften Trends wie Energieeffizienz,
regenerative Energien, Globalisierung
und interdisziplinares Arbeiten im
Portfolio nicht fehlen. Berufsbezogene
Kenntnisse in Disziplinen wie konstruk-
tiver Ingenieurbau, Geotechnik, Baube-
trieb, Wasser-, Verkehrs- oder Stadte-
bau und Spezialisierungen in Bau- und
Projektmanagement sowie Erfahrun-
gen in Immobilien- und Infrastruktur-
management seien gefragt. Eher niich-
tern bewertet Reinhold Jesorsky vom
VDI dagegen das Weiterbildungsange-
bot und rat: ,Moglichst kurz studieren,
ein gutes Abschlusszeugnis und dann

rein in den Job.“ Nach Meinung des
Experten fiir Technik und Wissenschaft
ist dies immer noch der beste Weg

zu einem gut bezahlten Job. Wer sich
flr einen Weiterbildungsstudiengang
interessiert, muss schauen, welcher
der passende ist und ob die MalRnah-
me, sofern berufsbegleitend, gelingen
kann. Denn laut VDI investiert die
Branche lediglich 4,3 Tage pro Mitar-
beiter —1,7 Prozent der Arbeitszeit —in
externe Weiterbildungsangebote.

Die BIngK rat jungen Bauingenieuren
daher, zunachst die eigenen Interes-
sen auszuloten und zu prifen, was
man beruflich will. Denn je nachdem,
ob man zur Selbststandigkeit tendie-
re oder eher in einem grof3en Biiro
beziehungsweise einem kleinen Inge-
nieurbliro arbeiten mochte, erfordere
die Wahl schlieBBlich unterschiedliche
Quialifikationen.
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Deutschlands Familienunternehmer treffen Fach- und Fiihrungskrafte

Sprechen Sie direkt mit
Inhabern und Top-Entscheidern

Die Recruiting- und Kontaktmesse
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und ,,Hidden-Champions
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Checkliste Bewerbung

Wir haben einen Service fiir Sie entwickelt. Bevor Sie unsere Firmenportréts fiir lhre
Bewerbungen nutzen, lesen Sie die Checkliste zur vollstandigen Bewerbungsmappe
fiir die schriftliche Bewerbung. Tipps zu Online-Bewerbungen und Bewerberportalen
finden Sie auf www.karrierefuehrer.de.

Service

Lebenslauf

Internet-Bewerbungen
setzen sich durch

39 % der Unternehmen in Deutschland

wollen Bewerbungen per Internet

(28 % per E-Mail, 11 % tiber Online-

Formulare auf ihren Webseiten).

43 % der befragten Personalchefs

bevorzugen eine Bewerbung auf Papier.

17 % haben keine Praferenz.
Quelle: Bitkom-Umfrage 2011

« Achten Sie auf die genaue Firmenanschrift.
« Wenn Sie einen personlichen Ansprechpartner anschreiben, stellen Sie sicher, dass
Vor- und Nachname richtig geschrieben sind und ggf. Titel nicht fehlen.
+ Haben Sie Erstellungsort und Tagesdatum aufgefihrt?
+ Beziehen Sie sich auf die richtige Stellenausschreibung?
+ Haben Sie die Quelle der Stellenausschreibung in der Bezugszeile genannt?
« Ist Ihr Anschreiben auch lesefreundlich aufbereitet
(Absatze, SchriftgroRe, Schrifttyp, Seitenrand)?
+ Haben Sie eine Endkontrolle durchfiihren lassen?
+ Haben Sie Ihr Anschreiben unterschrieben?
+ Sind Sie genligend auf das Anforderungsprofil der Stelle eingegangen?
« Falls es verlangt wurde, haben Sie eine Angabe zu Ihrem Eintrittstermin
und lhren Gehaltswiinschen gemacht?
« Soft Skills: Haben Sie diese mit aussagekraftigen Praxisbeispielen umschrieben?
« Ist Ihr Anschreiben eine Erleichterung fiir den Leser zur Abgleichung
von Bewerber- und Stellenprofil?
« Entspricht das Anschreiben trotz aller formalen Empfehlungen Ihrem Stil?

Anschreiben

<2 |

Bewerbungsmappe + Haben Sie Ihr Anschreiben lose auf die Mappe gelegt?

+ Sind lhre Anlagen in der richtigen Reihenfolge sortiert?

+ Falls vorhanden: Sind Ihre Praktikumsbescheinigungen beigefligt?

+ Deckblatt: Ist dies auf die Einstiegsposition und das ausschreibende
Unternehmen zugeschnitten?

« Falls Sie vor dem Studium eine Ausbildung abgeschlossen haben: Liegen Kopien des
Ausbildungszeugnisses oder der Priifungsergebnisse bei?

« Wenn Sie nach der Ausbildung gearbeitet haben: Ist Ihr Arbeitszeugnis beigefligt?

« Falls vorhanden, haben Sie Weiterbildungszertifikate ausgewahlt, die fiir die ausge-
schriebene Stelle wichtig sind?

+ Gibt es auch Bestatigungen Uber Soft-Skill-Trainings?
(Prasentieren, Rhetorik, Verhandlungsfiihrung u. a.)

+ Falls Sie umfangreiche Anlagen beifligen, haben Sie eine Anlagenliste erstellt?

+ Sind die beigefligten Kopien in einer angemessenen Qualitat?

56




Jobware

ERSTKLASSIGE JOBS. ERSTKLASSIGE BEWERBER.

Der Jobware-Ratgeber im karrierefihrer

P 4

Stichwortsuche

1 online bewerben m

Liebe karrierefiihrer-Leser,

mehr als zwei Drittel aller Positionen werden mittlerweile Gber das Internet besetzt.
Unternehmen mochten es dem Bewerber leicht machen. Zugleich bietet diese Form
der Bewerbung den Vorteil, dass die Bewerbung sofort auf dem Tisch des Personal-
referenten landet, der flr die Besetzung der Stelle verantwortlich ist. Dieser kann die
Bewerbung mit einem Klick vollstandig an weitere Entscheider weiterleiten. So wer-
den Sie gegebenenfalls auf Stellen eingeladen, von denen Sie nichts ahnten.

Sie haben noch nie auf eine Online-Stellenanzeige reagiert? Nur keine Angst!
Online-Stellenangebote sind meist mit einem Bewerber-Managementsystem
verknilipft. Wer den Button ,Online bewerben® anklickt, gelangt automatisch in
dieses System und wird dann durch das Programm gefiihrt. Das heil3t, eigentlich
muss der Bewerber nur noch tun, was das System ihm sagt. In der Regel werden
zundchst die personlichen Angaben abgefragt: Name, Adresse, Alter. Dann folgen
Fragen zur Schulbildung, zum Studium, zu Praktika, Berufsausbildung, Berufsta-
tigkeit und fachlichen Kompetenzen. Unter dem Stichwort ,formale Angaben“
geht es dann um den moglichen Eintrittstermin und die Gehaltsvorstellung.
Schliellich hat der Bewerber die Moglichkeit, Dokumente in das System hochzu-
laden. Das kann ein individuell auf den Arbeitgeber zugeschnittenes Anschreiben
sein, ein Lebenslauf mit integriertem Foto, gescannte Zeugnisse und Urkunden.
Unternehmen machen meist deutlich, was ihnen wichtig ist. Haufig gibt das
System auRerdem eine Obergrenze fiir die Datenmenge an, die hochgeladen
werden kann. SchlielRlich wird die gesamte Bewerbung per Knopfdruck an das
Unternehmen abgeschickt.

IMMER UP-TO-DATE — DER JOBWARE-SERVICE FUR IHRE KARRIERE:

Jobs per Mail — Verpassen Sie keine Offerte.
Facebook — Werden Sie Fan unserer Facebook-Seite.

Kandidaten-Netzwerk — Uberzeugen Sie unsere Personalberater und sichern Sie
sich Zugang zu exklusiven Karrierechancen.

iPhone-/iPad-App — Lesen Sie aktuelle Stellenanzeigen auch unterwegs.

C},. lhr Log-Mittel: www.jobware.de

W

Jobware unplugged

Von Christian Flesch

SHORT CUTS:

Do’s: WANN SIE SICH BEVORZUGT
ONLINE BEWERBEN SOLLTEN

® Wenn das Unternehmen ausdrticklich
darauf hinweist, dass es Online-Bewer-
bungen bevorzugt.

® Wenn in Stellenanzeigen die Post-
adresse und der Ansprechpartner fiir die
Stelle nicht aufgefiihrt werden.

© Wenn Sie Ihre Bewerbung ganz schnell
Ubermitteln wollen.

DON’TS: WANN SIE VON EINER
ONLINE-BEWERBUNG ABSEHEN SOLLTEN

© Die Bewerbungsseite macht durch
Rechtschreibfehler einen unprofessio-
nellen Eindruck.

o Stiirzt die Bewerbungssoftware ab,
sollten Sie auf einen zweiten Versuch
verzichten.

® Innerhalb der Online-Bewerbung wird
Ihnen keine Moglichkeit geboten, eige-
ne Dokumente hochzuladen.

57



f2 ARCADIS

rfractredchr . Wt . Limwedt - nmobdes

ALPINE Bau Deutschland AG ARCADIS Deutschland GmbH BAUER Aktiengesellschaft
Kontakt Kontakt Kontakt
Branche
Branche
Produkte/Dienstleistungen
Branche
Produkte/Dienstleistungen
Anzahl der Standorte
Anzahl der Standorte
Jahresumsatz
Anzahl der Mitarbeiterinnen
Anzahl der Mitarbeiterinnen
Jahresumsatz

Anzahl der Mitarbeiterinnen




bm;ingerﬂeu:@.de

St (3301~ 30110
10 | Custires Mg s e
Bra ek

o
ba uwe n s The Multi sevice Group.  BILFINGER BERGER

bauingenieur24 Informationsdienst

Kontakt

Branche

Produkte/Dienstleistungen

Bauwens Construction
GmbH & Co. KG

Kontakt

Branche

Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte

Anzahl der Mitarbeiterinnen

Bilfinger Berger SE

Kontakt
Branche

Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte
Jahresumsatz

Anzahl der Mitarbeiterinnen



Firmenportrats

NETZE

DB Netz AG

Kontakt

Branche

Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte

Anzahl der Mitarbeiterinnen

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
Ca. 140 pro Jahr (davon etwa 100 Ingenieure)

Gesuchte Fachrichtungen

Bauingenieurwesen, Verkehrsingenieurwesen, Wirt-
schaftsingenieurwesen (Vertiefungsrichtung Bau),
Vermessungswesen, Elektrotechnik

Einsatzmoglichkeiten

Instandhaltung und Instandsetzung der Infrastruk-
tur, Bauliberwachung im Rahmen von Umbau- bzw.
Neu- und AusbaumaBnahmen, Anlagenmanage-
ment, Projektleitung/-management, Produktions-
planung und -steuerung, Assistenzfunktionen

Einstiegsprogramme
Direkteinsteigerprogramm (operativ), Traineepro-
gramm (strategisch)

Mégliche Einstiegstermine
Laufend

Angebote fiir Studentinnen
Praktika, Abschlussarbeiten (um die Einreichung kon-
kreter Themen wird gebeten)

Siehe Anzeige Seite 13
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Dipl.-Kfm.
Nils Mackowiak

Gesellschaft fir Personal- u. Unternehmensberatung mbH

Dipl.-Kfm. Nils Mackowiak
Gesellschaft fiir Personal- und
Unternehmensberatung mbH

Kontakt

Branche

Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte

Anzahl der Mitarbeiterinnen

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
Ca.10

Gesuchte Fachrichtungen

Bauingenieurwesen, Bau-Wirtschaftsingenieur-
wesen, Baumanagement, weitere Baufakultaten,
Betriebswirtschaft

Einsatzmoglichkeiten

Bauleitung, Kalkulation, Arbeitsvorbereitung, Assistenz
Geschéftsleitung, Controlling, Rechnungswesen, Ein-
kauf, Baulohn

Einstiegsprogramme
Trainee

Mégliche Einstiegstermine
Laufend

Auswahlverfahren
Interview

Auslandstatigkeit
Zum Teil in Europa

Siehe Anzeige Seite 35

BLIN

ED. ZUBLIN AG

Kontakt

Branche

Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte
Anzahl der Mitarbeiterinnen

Gesuchte Fachrichtungen

Bauingenieurwesen (alle Fachrichtungen), Gebau-
de- und Versorgungstechnik, Wirtschaftsingenieur-
wesen, Betriebswirtschaftslehre sowie in begrenztem
Umfang auch Architektur, Maschinenbau und Elek-
troingenieurwesen

Einstiegsprogramme
Praktika wahrend des Studiums, Traineeprogramm,
Direkteinstieg

Mégliche Einstiegstermine
Ganzjahrig nach Bedarf

Angebote fiir Studentinnen

Wer Ziiblin schon wahrend des Studiums kennenler-
nen mochte, kann sich als Praktikant, Werkstudent
oder Diplomand bewerben und so wertvolle Erfah-
rungen sammeln. Hierbei sollten die Bewerber im
Anschreiben unbedingt Angaben liber gewiinsch-
te Einsatzorte, Unternehmensbereiche oder — bei
Abschlussarbeiten — eine grobe Eingrenzung des
Themenbereichs machen.

Siehe Anzeige Seite 41



EUROVIA E GOLDBECK

vine o

EUROVIA GmbH GAUFF GmbH & Co. Engineering KG GOLDBECK GmbH
Kontakt Kontakt Kontakt

Branche
Branche Branche

Produkte/Dienstleistungen
Produkte/Dienstleistungen Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte
Anzahl der Standorte
Anzahl der Standorte
Jahresumsatz
Jahresumsatz
Jahresumsatz
Anzahl der Mitarbeiterinnen
Anzahl der Mitarbeiterinnen

Anzahl der Mitarbeiterinnen




HFH « Hamburger Fern-Hochschule
gem. GmbH

Kontakt

Auf einen Blick

Mit einem Fernstudium die Karrierechancen nutzen.
Das Studium der Fachrichtung Wirtschaftsingenieur-
wesen erfreut sich allgemein wachsender Beliebt-
heit. Aufgrund ihrer breit angelegten Ausbildung
sind Wirtschaftsingenieure als Fach- oder Fiihrungs-
krafte vielseitig einsetzbar und somit heifl begehrt.
Wer jetzt ein Fernstudium beginnt, bereitet den Weg
fiir eine erfolgreiche Karriere. In vielen Unternehmen
ist ein akademischer Abschluss fiir den Einzug in die
Flihrungsetage unerlasslich. Allerdings kénnen sich
Arbeitnehmer eine Auszeit von mehreren Jahren
fiir ein Studium kaum leisten. Daher ist fiir sie ein
berufsbegleitendes Studium an einer Fernhochschu-
le sehr interessant. Hier werden Studium, Beruf und
Familie perfekt miteinander verbunden. Die Ham-
burger Fern-Hochschule (HFH) bietet Studiengan-
ge in den Fachbereichen Technik, Wirtschaft sowie
Gesundheit und Pflege. Vor allem die Studiengan-
ge Betriebswirtschaft (Bachelor of Arts) und Wirt-
schaftsingenieurwesen (Bachelor of Engineering)
finden bei Geschaftsfiihrern und Personalern ebenso
wie bei Arbeitnehmern groRen Zuspruch. Mit Facility
Management bietet die HFH einen weiteren Ingeni-
eurstudiengang an —qualifizierte Ingenieure werden
in dieser Wachstumsbranche besonders gesucht. Ihr
querschnittsorientiertes Wissen und Denken eroff-
net den Wirtschaftsingenieurinnen und -ingenieu-
ren im besonderen MaRe den Zugang zu Positionen
im mittleren und héheren Management.

Grundstandige Studiengdnge
Betriebswirtschaft (B.A.)
Facility Management (B.Eng.)
Gesundheits- und Sozialmanagement (B.A.)
Health Care Studies (B.Sc.)
Pflegemanagement (B.A.)
Wirtschaftsingenieurwesen (B.Eng.)
Wirtschaftsrecht (LL.B.)

Master-Studiengénge

— General Management (MBA)

— Global Business (MBA (UofL)) in Kooperation mit
der University of Louisville (USA).

AuRerdem werden an der HFH verschiedene Module
im Zertifikatsstudium angeboten.

Die HFH « Hamburger Fern-Hochschule wurde 1997
staatlich anerkannt. Mit aktuell 10.000 Studierenden
ist sie eine der gréRten privaten Fernhochschulen
Deutschlands. Berufs- und ausbildungsbegleitend
bietet sie Bachelor- und Master-Studiengdnge in den
Fachbereichen Technik, Wirtschaft sowie Gesundheit
und Pflege im Fernstudium an. Die Studiengange
sind je nach Ausrichtung von den Agenturen ACQUIN
bzw. ZEVA akkreditiert. Bereits tiber 3000 Absolven-
tinnen und Absolventen haben ihr HFH-Studium
erfolgreich abgeschlossen.

Siehe Anzeige Seite 25
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Keller Grundbau GmbH

Kontakt

Branche

Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte

Jahresumsatz

Anzahl der Mitarbeiterinnen

Gesuchte Fachrichtungen
Bauingenieurwesen (Schwerpunkt Grundbau/Geo-
technik)

Einsatzmaglichkeiten

Angebotsbearbeitung, Projektabwicklung mit Bau-
leitung, Termin und Kostenkontrolle, Verhandlungs-
flihrung mit Kunden/Lieferanten, Umgang mit
Nachunternehmern und Mitarbeiterfiihrung

Einstiegsprogramme
Direkteinstieg, Training-on-the-Job, persénliche Ent-
wicklungsprogramme

Mégliche Einstiegstermine
Laufend

Auswahlverfahren
Bewerbungsgesprache
Auslandstatigkeit

Méglich

Angebote fiir Studentinnen

Praktika moglich — Voraussetzung Vordiplom, Di-
plomarbeiten werden betreut

Siehe Anzeige Seite 35

BARESEL

Koster-Gruppe
(Koster GmbH, Baresel GmbH)

Kontakt

Branche

Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte
Jahresumsatz

Anzahl der Mitarbeiterinnen

Gesuchte Fachrichtungen
Schliisselfertigbau, Rohbau, Tiefbau, Umwelttechnik,
Tunnelbau

Einsatzmoglichkeiten
Assistenz der Bauleitung

Angebote fiir Studentinnen
Praktika im Inland (Dauer nach Absprache)

Siehe Anzeige Seite 27




Bausoftware STRABAG

LEONHARD WEISS GmbH & Co. KG Nemetschek Bausoftware GmbH STRABAG AG

Kontakt Kontakt Kontakt

Branche Branche Branche
Produkte/Dienstleistungen Produkte/Dienstleistungen Produkte/Dienstleistungen
Anzahl der Standorte Anzahl der Standorte

Anzahl der Standorte
Anzahl der Mitarbeiterinnen
Anzahl der Mitarbeiterinnen

Anzahl der Mitarbeiterinnen




Das Fernsehen machte Amelie Fried, 53, bekannt. Als Moderatorin glanzte sie in den
Sendungen ,Live aus dem Alabama®“, ,Stern TV“ oder in der ZDF-Literatursendung
,Die Vorleser®. Sie erhielt zahlreiche Auszeichnungen, unter anderem den Grimme-
Preis, den Telestar-Forderpreis sowie den Bambi-Fernsehpreis. Dieser Erfolg setzte
sich in ihrer Schriftstellerkarriere fort. Sowohl die von ihr geschriebenen Kinder- und

Jugendbdicher als auch ihre Romane sind in den Bestsellerlisten zu finden. Momen-
tan reist sie mit ihrem neuesten Buch ,Eine windige Affare”
durch Deutschland. Hauptakteurin darin ist eine Bauingenieurin.

Amelie Fried
Sichtweise Bestsellerautorin und Moderatorin

1. Die Heldin Ihres neuen Romans ist Bauingenieurin. Was macht diesen Beruf so spannend?

Teh bin sehr faszinierd von technischen Beritfen — walhrscheinlich, weil ich selbst technisch \/é’//{g Unbe-
abt bin. Die Idee, dass ausgerechnet eine Frau So eine groBe Yeraustorderung annimpit wund meistert, hat »ur
3efa//en.

2.  Bei der Recherche zu lhrem Buch haben Sie sich iiber die Baubranche schlau gemacht. Was wissen Sie heute, was Sie vorher
noch nicht wussten?

Vor allesm had mich dberrasch, wie viele Bereiche diese Branche had wnd coie w‘e/Se/‘z‘/;c] der Beruf ist.

3.  lhre Protagonistin Katja Moser baut einen Windpark und st6Rt auf Widerstande. Was halten Sie von Leuten, die gegen
Windrader in ihrer Nachbarschaft klagen?

Das kann man scheoer \/era//jemefnern. Es 5[&# sicher Félle, in denen eine K/age Aerec//z‘sz‘ 152 Grundsddzlich
denfe ich aber, dass cir alle Kompromisse machen miissen, wenn wir die Energiecende collen.

4. lhre Heldin bekommt es auch mit korrupten Beamten und windigen Zeitungsreportern zu tun. Ein Tipp fiir Bauingenieure:
Wie kann es gelingen, in diesem Geflecht aus Interessen weiter mit kiihlem Kopf fiir die Sache zu arbeiten?

Da bin ich é'('.éer-/’rczgz‘, Mein Buch it ein Koman, da konnte ich »ir alles so zurecHitlegen, wie es FUr meine
Gesc hichite gepasst Add. Wie es in der tirklic hkeit 1s2, kann ich nicht becrteilen.

5.  Bitte vervollstidndigen Sie folgenden Satz: Ich wiinsche mir viel mehr Frauen in der Baubranche, weil ...

. ch 3/aaée , dass Frawen tec hnisch geracso éegaéz‘ Sein kSnnen wie Minner geden/’a//s manche) wnd coeil es
immer gut ISty wenn Méinner wund Fraten zusammenarbeiten.

6. lhre Romanfigur Katja Moser steht vor der Herausforderung, Familie und Beruf in Einklang zu bringen. Auch Sie sind
zweifache Mutter. Wie gelingt lhnen eine gute Work-Life-Balance?

Hawptséchlichy indert ich im KopF wirklich dord biny wo ich gerade bin. Also: entiveder inr Job oder bei der
Fariilie. £5 hat keinen Sinn, sich cilirend eines berctlichen Meetings Gedanken liber den néiichsten Kinder-
38540‘56?&3 zet machen, wnd genactso Sollte man nicht diber bercfliche Probleme nachdenken, coiitirend man rut
Seinen Kindern zusarimen iSC.

7.  Die Baubranche ist - dhnlich wie die Medienbranche - ein Projektgeschift. Welche Eigenschaft ist wichtig, wenn sich Teams
und Themen immer wieder dndern?

In erster Linie Flexibilitid wnd die Bereidschat?, sich auf Newes einzulassen. HubBerdenr ist es a.)/‘c/]f/s, zu
Verstehen, was der 4a/’z‘ra&9eéer ill. Da 5/5( oS oft Missverstindnisse in Vorteld, die sich vermeiden lassen.

8.  Als Moderatorin und Autorin kommen Sie viel in Deutschland herum. Welches Bauwerk in diesem Land fasziniert Sie am meisten?

Das Jddische Musewunrs von Daniel Libeskind in Berlin. Modern, e Zech lberrasc hend.

9.  Und welches wiirden Sie lieber heute als morgen abrei8en lassen?

Die Newte Pinikothek in Minchen von Alexander Freiherr von Branca. ¥/istorisierend, rdc.(’wd’rz‘53ewandz‘, einer
GroBstad? wie Miinchen nicht wdrd{g,



Engineering | Procurement | Project Management

Wir bauen Zukunft
Bauen Sie mit!

B Wir bauen Wege in die Zukunft

B \Wir realisieren \Wasserversorgungskonzepte

B Wir klmmern uns um Abwasserentsorgung

B Wir sorgen mit Leidenschaft fUr saubere Energie

So verbessern wir die Lebensgrundlagen
fur Millionen von Menschen

Sie sind Bauingenieur/in und wollen wissen,
was maoglich ist?

Dann sollten wir uns unbedingt
kennenlernen!

GAUFF GmbH & Co. Engineering KG
Human Ressources

Passauer StraBe 7

90480 Nurnberg

Tel: +49 911 9409-279

e-Mail: welcome@gauff.net




www.strabag.de .

IHRE KARRIERE IM
VERKEHRSWEGEBAU

Mit unserer Uber 80 Jahre alten Unternehmenstradition verbinden wir einen ehrgeizigen Anspruch, an
dem wir uns gerne messen lassen — jeden Tag. Dabei verdanken wir unsere Position als Marktflhrer im
deutschen Verkehrswegebau ganz wesentlich unseren hoch motivierten Mitarbeitern, denen wir uns
seit jeher stark verpflichtet fuhlen.

Lernen Sie uns kennen: Im Konzernverbund der STRABAG SE mit 73.600 Mitarbeitern und einer Leistung
von 12,8 Mrd. Euro z&hlen wir heute zu den groBten europdischen Baukonzernen. In Deutschland ist
STRABAG flachendeckend — auch lber zahlreiche Tochter- und Beteiligungsgesellschaften — vertreten
und verfiigt zudem Uber ein dichtes Netz an Asphaltmischanlagen, Steinbriichen sowie Sand- und
Kiesgruben.

Sie mdchten auch ein Teil von uns werden, sind noch im Studium und wiinschen sich einen besseren
Einblick in die Praxis? Sie haben den Master abgeschlossen und suchen einen Berufseinstieg, der lhnen
interessante Perspektiven ermdglicht? Dann bewerben Sie sich bei uns.

Aktuelle Stellenangebote und detaillierte Informationen zu ausgeschriebenen Positionen entnehmen
Sie bitte unserer Homepage unter der Rubrik Karriere. Bei Interesse senden Sie uns lhre vollstandigen
und aussagefahigen Bewerbungsunterlagen mit Angabe Ihres frilhestmoglichen Eintrittstermins tber
das Onlineformular unter www.strabag.de.

STRABAG




