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Roland Jager, Jahrgang 1962, ist nicht nur Redner, Bestsellerautor, selbststandiger
Unternehmensberater, Trainer und Coach. Er ist auch ausgebildeter Bankkaufmann
und studierter Betriebswirt. So arbeitete er vor seiner Selbststandigkeit zunachst im
Management einer renommierten Privatbank, spater fur eine grofe Unternehmens-
beratung. In seinen Buichern und Vortragen geht es ihm im Kern darum, sich selbst in
der eigenen Handlungsfahigkeit ernst zu nehmen. Sein neuestes Buch hat den Titel
JAusgesessen! Warum uns die Kultur des Nicht-Entscheidens unsere Zukunft kostet®.
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Roland Jager

Bestsellerautor, Redner und Coach

Welche Entscheidung in der Geschichte der Menschen wiirden Sie als falsch bezeichnen?
Do Aot ¢s sicher vide wnd ich michte micht anvialend sen. Aber for wich sind alle entscheidunaen aundsitzich falsch, die
Awals mit Kries) 2v fun haloen.

Sich nicht zu entscheiden und nicht zu handeln - ist das nicht auch eine Entscheidung?
0, oey eine for den Sfifus auo. Besser st irgendeine entscheidongy als vherhavpt keine. Man kann auch nachstevern und
korvigjeren, Sie vidleicht awch wal ganz 2urocknehwien.

Entscheidungen zu treffen, setzt immer auch Wissen voraus. Was raten Sie, wenn nicht geniigend Informationen vorhanden
sind?

£s st 2v_profen: Muss ich wich wirklich jefzt entscheiden? oft ajio s unnitien entscheidmasdruck. Besorgen sie sich also die
nifigen nfos. st die zeit ikt vorhanden, gjit die Antwort 2 Friae 2. Und: Kutzen Sie lhve infuition.

Was war lhre letzte wichtige Bauchentscheidung — und warum war sie richtig?
ich habe ginem unden schonunaslos die Méinunay vber hn und sein Unfernglmen @zstwﬁ' — it dem Risko, den Avtfran 2v
verleren. Ansonsten Wtz ich night melv frai arbeiten kiinnen. Die Bezidng 2um wunden Wt sich dadurcha vorigjens vertieft

Wann sollte man eher mit dem Kopf als mit dem Bauch entscheiden?
®ei komplexen vnd Aenaven entscheidunaen oraucht s die Rao, un den Doerdick 2v erlangpen

Welche klaren Entscheidungen sollten die Finanzinstitute in ihrer momentanen Situation unbedingt schnell treffen?
einerseits solfen sie e voerhalten Geschittsmodelle vberaxbeiten. Andererseits, und das st ein Herzensanlienen: Sie solten an
Invem wase axbeiten.

Als Coach treffen Sie auf Menschen, die Orientierung suchen. Was ist der beste Rat fiir jemanden, der sich mit
Entscheidungen sehr schwer tut?
selbstklarongy in Bezun) awt Zide st wichtioy, bevor etwas fir sich oder andeve enfschieden wird.

lhre Einschatzung: Wird Konsequenz und Entscheidungsfreude bei Absolventen von den Unternehmen iiberhaupt
gewiinscht?
At jeden Fol n Vielen Sfellonanzeingn wird Zidstvebinkeit ewinscht: Genawso erleoe ich die somenannte Generadion Y.

Welches ist die wichtigste Entscheidung, die Absolventen bei ihrem Berufsstart zu fallen haben?
Trete nur ginen Do an, der dich wirklich inferessier; sei beret dich vher das normale Mo Winaws 2u enopjeren wnd sei dir
bewusst; dass dv in 2dn Oadven sowieso efwas anderes waclhst

An wen geben Sie am liebsten lhre Entscheidungshoheit ab?
eimenverantworton wnd Freinet snd for wich bohe werte. unter diesen Aspekten verbietet sich das. Meine Frow st aloer ine
sebr opfe eraderin

In welcher Situation haben Sie zuletzt inkonsequent gehandelt?
DS P?ES"@H' fagfich. Uoevall konsequent 2v lhandeln, witre awch rogndwie wnmenstilich. ch bin wi aoer auch der Fojen
bewysst.
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