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DAS IST MEIN SANOFI. ENTDECKE DEINS.

Nach meiner Zeit als Trainee bei Sanofi bin ich nun Projektmanager fur etwas Neues,
u etwas Digitales fUr Millionen Diabetiker weltweit. Wir sind agil, wir sind jung, wir wollen

etwas verdndern. Das ist eine spannende Zeit. Gibt es etwas Wichtigeres als die -k
SANOFI Gesundheit? Nein! Als Hobby-Triathlet weiB ich, wie wichtig meine persénlichen Daten
' . sind. Ein kostbares Gut, mit dem wir zuverldssig und vertrauensvoll umgehen mussen!
Enfowu‘m’ [.0#& Das ist mein Verstéindnis von Gesundheitsmagagement und unsere Aufgabe.

www.sanofi.com/careers
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Willkommen.

Liebe Leser*innen,

die Zukunft der Medizin liegt in der Digitalisierung. Kunstliche Intelligenz, vernetzte Da-
ten und Big Data als Diagnose-Tool haben ein riesiges Potenzial, das in Deutschland selten
genutzt wird. Warum das so ist und wo die Hurden sind, zeigen wir Ihnen mit unserem
Top-Thema. Und natirlich verraten wir auch die Loésung: Weniger Blirokratie wiirde zum
Beispiel den Schritt zur elektronischen Krankenakte beschleunigen. Und die Medizin muss
kundenzentrierter und personalisierter werden, sich als Dienstleisterin fiur die Patienten
verstehen. Dass das echte Leben aber auch mehr als digtiale Daten braucht, wissen wie-
derum die Experten der Psychosomatik und setzen deshalb in der Therapie auf Gespréche.
Und wenn Sie wissen moéchten, warum insbesondere Zahnmediziner lebenslang lernen
mussen, erfahren Sie auch das in dieser Ausgabe.

Der karrierefiihrer erforscht die Arbeitswelt und durchdringt die schwierigsten
Dynamiken. Wir begleiten die Transformation medial und wollen IThnen unsere Inhalte
analog und digital auf allen Kanélen optimal anbieten. Natirlich sind wir auch im Netz
fir Sie aktiv — als Chronist, Trendscanner, Coach und Kurator. Lesen Sie unsere News und
Dossiers zur Vertiefung, spannende Erfahrungsberichte und inspirierende Interviews.
Mobilisten empfehlen wir ergdnzend dazu unsere kostenfreie App.

Diskutieren Sie mit uns in den sozialen Netzwerken unter dem Hashtag #kf &rzte und
lassen Sie uns an Ihren Erfahrungen teilhaben.

Wir wunschen Thnen eine anregende Lektiire
Ihr karrierefiihrer-Team
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Weg frei fur eine neue Medizin

Das Potenzial der digitalisierten Transformation ist auch in der Medizin
enorm. Doch: Genutzt wird es in Deutschland sehr selten, Hiirden sind der
Datenschutz oder eine konservative Sicht auf den Arzteberuf.

Dabei sind dieVorteile fiir die Patienten und das gesamte Gesundheits-
system grof3. #kf arzte
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Prof. Dr. Dr. Guy
Ungerechts

Der Krebsforscher ist leitender Oberarzt am
Nationalen Centrum fir Tumorerkrankungen
(NCT) in Heidelberg und erklart im Interview

unter anderem, wie Viren im Kampf gegen
den Krebs helfen konnen.

20

Zahnmediziner
lernen lebenslang -

Warum Zahnmediziner nie ausgelernt haben e
und standige Weiterbildung sogar vorgeschrie-
ben ist, welche Karrierewege sich ihnen bieten
und wie digitale Technologien den Beruf veran- *
dern, beschreibt unsere Autorin Kerstin Neurohr. Y

\

PoDcAsT-TiPP
#OTWTNW On the way to new work
Der Podcast von Michael Trautmann
und Christoph Magnussen:
www.onthewaytonewwork.com/podcast

° BEHIND THE SCENE °
o Wie weit der Weg in ein digitalisiertes %
* Gesundheitswesen noch ist, bekam unser 5
Autor André BoR3e zu spiiren, als er ein
paar Facharzt-Termine planen wollte:
kaum Moglichkeiten der Online-
Terminvereinbarung, Rezepte auf Zetteln,
Praxis-Orga auf Karteikarten oder .
veralteten Rechnern. Dass es hier noch
viel zu tun gibt, sagten ihm auch die
Experten, die er fuirs Top-Thema befragte.
Dennoch: Der Wandel steht an! Im Sinne
der Patienten!
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# Dossiers:

# Transformation der Arbeitswelt i 06 Eintauchen
# Digitalisierung : 08 Top-Thema
# Kunstliche Inte]_]_igenz Weg frei fiir eine neue Medizin
# Menschlichkeit : 14 Top-Interview
# Frauen in FﬁhI’U.Ilg Unser Gesprach mit Prof. Dr. Dr. Guy Ungerechts
Leitender Oberarzt am Nationalen Centrum fur
Weiterlesen unter www.karrierefyehrer.de Tumorerkrankungen (NCT) in Heidelberg

Aufsteigen

: 18 Die Karrierewege von Arzten
Welche Karrierewege warten auf Mediziner
und worauf mussen sie achten

DIGITALER ZWILLING

Eine Operation ohne Blut, ohne Narkose und mit einer Com-
putermaus statt mit einem Skalpell? Das ist keine Science-
Fiction, sondern ein weltweit einmaliges Wissenschaftspro-
jekt am Universitatsklinikum Heidelberg. Das Stichwort lau-
tet , digitaler Zwilling”, bei dem reale Objekte in die virtuelle
Welt Ubertragen werden. In der Medizin bedeutet das, dass
so ein ,Zwilling" das physiologische System eines menschli-
chen Organs abbildet. Zum Beispiel ein Herz, dessen Opera-
tion so vorab am Computer geplant werden kann. So sollen

Risiken vermieden und Kosten gespart werden.
Quelle: https://www.klinikum.uni-heidelberg.de/newsroom/
weil-es-ihm-am-herzen-liegt/

Weiterbildung

20 Zahnmediziner lernen lebenslang
Zahnmediziner haben viele attraktive Optionen
flr ihre Karriere, doch standige Weiterbildung ist
dabei das A und O.

: Inspiration
24 Medizin, die schmeckt!
: Kultur-, Buch- und Linktipps

ERLEBEN .
Felix Berndt — Medizinstudent, Influencer : PsyChosomatlk
und Podcaster — bietet immer mittwochs neue : 26 Mit Reden und Nachdenken zu therapeutischen Erfolgen
und interessante Informationen rund um die : Der Mediensprecher der Deutschen Gesellschaft fir

Themen Arzt, Niederlassung, Praxis und Medizin,
fachbezogene Tipps aus den Bereichen
Wirtschaft, Entwicklung, Gegenwart und
Zukunft sowie viel Wissen, erfolgreiche Gaste,
interessante Geschichten und
innovative Tipps.

Psychosomatische Medizin und Arztliche Psychotherapie
(DGPM) Prof. Dr. Harald Glindel erklart im Interview, wie
sich Psychosomatische Medizin und Psychotherapie in
den letzten Jahren entwickelt haben.

#docfelix 32 Das letzte Wort hat Elisa Meyer.
N Ilhr Thema: Kuscheltherapie als Antwort
L] : .
T]g.ge : auf unseren modernen Lebensstil
143 :
s R o1 Digitorial o1 Impressum o2 Inhalt
. : 04 Inserenten 29 Firmenprofile
BEYOND

Rainer Jund (geb.1965) hat Medizin und
Wissenschaftsmarketing studiert und nun sein erstes
literarisches Werk veroffentlicht: , Tage in WeiRR“ erzahlt
Geschichten, die uns alle betreffen. Weil sie uns zeigen, was
wir sind: ein Wunder, verletzlich, ein Mensch.

Eine Kunsthistorikerin und ihr Mann auf Hochzeitsreise in
Florenz. Eine abrupte Gehirnblutung andert fir die Frau
alles. Immer an ihrer Seite ein Klinik-Arzt, der in der
Unfassbarkeit seines Alltags alles erlebt: Momente der
Empathie, das bloRe Funktionieren im Notfall, die Zartheit
des Abschieds und das Wunder der Geburt.

Rainer Jund: Tage in WeiB. Piper 2019. 20 Euro.

Weitere interessante Themen zur Digitalisierung gibt
i esauch im karrierefithrer Kiinstliche Intelligenz:
: www.karrierefuehrer.de/kuenstliche-intelligenz

Den karrierefiihrer drzte gibt es als
Print-Version, E-Magazin, in der App und im Web.
Gefallt mir? — Folgen Sie uns!

Facebook: facebook.com/karrierefuehrer
Twitter: twitter.com/karrierefuehrer

Instagram: instagram.com/karrierefuehrer
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-

Das Universitdtsklinikum Miinster ist eines der flihrenden Krankenhduser
Deutschlands. Eine solche Position erlangt man nicht nur durch Gréf3e und
medizinische Erfolge. Wichtig ist das Engagement jedes Einzelnen.

Steigen Sie als Assistenzarzt (gn) nach Ihrem erfolgreichen Medizin-
studium bei uns ein:

Assistenzarzt (gn) Schwerpunkt Kardiologie
Assistenzarzt (gn) Schwerpunkt Allgemeinradiologie

(

(
Assistenzarzt (gn) Schwerpunkt Psychiatrie und Psychotherpaie

(
Assistenzarzt (gn) Schwerpunkt Vaskulare und Endovaskulire Chirurgie
(

)

)

)
Assistenzarzt (gn) Schwerpunkt Unfallchgirurgie

)
Assistenzarzt (gn) Schwerpunkt Transfusionsmedizin
Assistenzarzt (gn) Schwerpunkt Mund-, Kiefer- und Gesichtschirurgie
Assistenzzahnarzt (gn) in Weiterbildung zum Facharzt fiir Oralchirurgie
Diese und weitere mogliche Einstiegspostionen finden Sie auf

unserer Karriereseite unter www.karriere.ukmuenster.de.
Wir freuen uns auf Sie!

Universitatsklinikum Miinster -ar
Albert-Schweitzer-Campus 1. Gebaude D5.48149 Miinster )
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KI IN DER MEDIZIN BEFURWORTET

Die Mehrheit der deutschen Bevolkerung befiirwortet den Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz (K1) in der Medizin. Uber 50
Prozent der Biirgerinnen und Birger wiirden Ki-gestiitzten Diagnosen in etwa gleich oder mehr vertrauen als rein

4rztlichen Diagnosen —das ergab eine reprasentative Umfrage des aktuellen Wissenschaftsjahres.
www.wissenschaftsjahr.de

LEBENSRETTER WERDEN KLIMARETTER

Unterneh inri

o Mitarr;:i: un?c'?lnrlchtl{ngen der gesamten Gesundheitsbranche konnen sich gemeinsam mit ihren Mitarbeiteri

und itard Beerr;]":tr' den Klimaschutz er!gagieren: Mit dem Projekt, Klimaretter — Lebensretter” der Stiftung viamedillmen
schaftigten des Gesundheitswesens zu Klimarettern. Die Teilnehmer erhalten kostenlos ein komplett i

ausgearbeitetes MaRnahmenpaket fiir ein firmeni i
' meninternes Klim j i i i
s o Aot et aschutzprojekt sowie wertvolle Tipps, wie man mehr

3 https://klimaretter-lebensretter.co2-app.de
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Kinstliche Intelligenz, vernetzte Daten und Big Data
als Diagnose-Tool: Das Potenzial der digitalisierten Transformation
ist enorm. Genutzt wird es in Deutschland sehr selten, Hiirden sind

der Datenschutz oder eine konservative Sicht auf den Arzteberuf.
Experten sagen: Das muss sich andern. Denn die Zukunft.der
Medizin werde so oder so digital sein. Zu groR sind die Vorteile fur
die Patienten und das gesamte Gesundheitssystem.

Ein Essay von André BoRRe



karrierefiihrer drzte 2019.2020 / Top-Thema
#kf_arzte

DIGITALISIERUNG: POLITISCHER DRUCK

Apps auf Rezept, Online-Sprechstunden einfach nutzen und liberall bei Behandlungen auf das

sichere Datennetz im Gesundheitswesen zugreifen —das sind die Ziele eines ,Gesetzes fiir

eine bessere Versorgung durch Digitalisierung und Innovation®, das das Bundeskabinett am 10.

Juli 2019 beschlossen hat. Auch bei der Einflihrung der elektronischen Krankenakte geht es
voran: Apotheken (bis 2020) und Krankenhduser (bis 2021) sind nun verpflichtet, sich an die
dafiir notwenige Telematikinfrastruktur anzuschlieBen. Arbeit steht mit Blick auf den Daten-

schutz an: Die derzeit gliltigen Regulierungen zur elektronischen Krankenakte haben bereits 15

Jahre auf dem Buckel. Ein Update in Form eines neuen Datenschutzgesetzes ist nétig. Den-
noch: Zum 1.1.2021 soll die elektronische Krankenakte in Deutschland eingefiihrt werden.

,2Daten sind sensibel. Jedoch fiihrt diese
Vorsicht dazu, dass die Digitalisierung der
Medizin und des Gesundheitssystems arg ins
Stocken geraten ist. Und darunter leiden die
Patienten, die nicht von einer verbesserten
Versorgung profitieren kénnen.“

Wie sieht sie aus, die Zukunft der Medizin? Wer im Jahr 2019
eine Arztpraxis betritt oder die Notaufnahme in einem Kran-
kenhaus besuchen muss, wird zunachst einmal feststellen: Die
Gegenwart unterscheidet sich in vielen Fallen nur wenig von
der Vergangenheit. Natirlich gibt es in jedem Behandlungs-
zimmer einen Computer, wenn auch haufig ein recht altes
Modell. Selbstverstandlich erfolgen Datenerfassung und
Rezeptausgabe grofitenteils digital. Doch von einer digitalen
Revolution, wie sie andere Bereiche erfasst, ist wenig zu spiren.

Datenschutz vs. Digitalisierung der Medizin

Woran liegt das? Prof. Dr. Erwin Bottinger ist Mediziner und
Leiter des Digital Health Center am Hasso-Plattner-Institut,
einer Denkfabrik in Potsdam, die sich den Prozessen der digi-
talen Transformation widmet. Zusammen mit dem Arzt Jas-
per zu Putlitz hat er das Buch ,,Die Zukunft der Medizin“ her-
ausgegeben, eine Sammlung von neuen Ansdtzen flr ein
digitales Gesundheitssystem und innovative medizinische

Techniken. Im Gesprach macht Erwin Bottinger deutlich,
warum sich Deutschland im Gesundheitswesen mit der Digi-
talisierung so schwertut:, In der Bundesrepublik gibt es einen
speziellen Umgang mit Daten zu den Themen Gesundheit
und Medizin. Diese besitzen eine Sonderstellung, gelten als
unbedingt schitzenswert. Ja, diese Daten sind sensibel.
Jedoch fuhrt diese Vorsicht dazu, dass die Digitalisierung der
Medizin und des Gesundheitssystems arg ins Stocken geraten
ist. Und darunter leiden die Patienten, die nicht von einer ver-
besserten Versorgung profitieren kdnnen.” Im Sinne des Pati-
enten ware es, wenn das gesamte System einen Paradigmen-
wechsel erfahrt:,,Wir miissen weg von der standesberuflich
dominierten und krankheitsorientierten Medizin, hin zu einer
kundenzentrierten und personalisierten Medizin, die sich als
Dienstleisterin fiir die Patienten versteht. Es ist nicht mehr
zeitgemaR, dass die Arzte denken, sie wiissten am besten, was
gut flr den Patienten ist, wahrend dieser selbst haufig im
Dunkeln tappt.”

Wann kommt die elektronische Krankenakte?

Dementsprechend fordert Erwin Bottinger eine ,birger-
zentrierte Demokratisierung” im Gesundheitswesen. Grund-
lage dafiir seien insbesondere elektronische Patientenakten,
die systematisch Daten zur Gesundheit und klinischen Versor-
gung von Patienten in digitalem Format sammeln: Daten wie
Alter, Gewicht und weitere demografische Merkmale, dazu
Informationen Uiber verabreichte Medikamente und Allergien,

Foto: AdobeStock/macrovector

Foto:AdobeStock/raz studio
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Kl ERKENNT HAUTKREBS ZUVERLASSIGER

Forscher des Nationalen Centrums fiir Krebserkrankungen in Heidelberg (NTC) sowie des
Deutschen Krebsforschungszentrums (DKFZ) wollten im Rahmen einer Studie herausfinden,
wer ein Melanom zuverldssiger von einem harmlosen Muttermal unterscheiden kann:
renommiere Arzte oder ein von Data-Experten und Forschern entwickelter Algorithmus.
Nur sieben der insgesamt 157 beteiligten Dermatologen schnitten besser ab als der
Computer, 136 kamen auf schlechtere Ergebnisse. Zwar sei das Beispiel unterkomplex und
werde den tatsdchlichen Herausforderungen in der Praxis nicht gerecht, jedoch zeige das
Ergebnis, dass Algorithmen die ,klinische Beurteilung von Hauttumoren sinnvoll erganzen
kénnen®, sagt Jochen Sven Utikal, Leiter der Klinischen Kooperationseinheit des DKFZ.

den Impfstatus und Laborwerte, Vitalfunktionen und abrech-
nungsrelevante Informationen. Wahrend solche digitalen
Akten in vielen Landern wie den USA langsam, aber sicher zu
Standards werden, hangt Deutschland hinterher. Immerhin
hat das Bundesgesundheitsministerium 2021 als Startjahr fur
das Projekt festgelegt (siehe Kasten). Doch noch lagern laut
Bottinger in Deutschland die Daten weiterhin in ,Gesund-

L,2Kunstliche Intelligenz ist die
Schltusseltechnologie der Zukunft -
gerade im Bereich Gesundheit.“

heitsdatensilos”, die kaum vernetzt oder tiberhaupt vernetz-
bar seien:, In der Regel werden Gesundheitsdaten in der klini-
schen Versorgung in Krankenhaus oder Praxisinformationssy-
stemen lokal am Ort der Gesundheitsdienstleistung auf
sogenannten ,On-premise‘-IT-Infrastrukturen vorgehalten.”
Diese ,Silos“ sorgen dafiir, dass digitale Zukunftstechniken
zwar ihr Potenzial andeuten, aber noch kaum einsetzbar sind.

Kl: GroRes Potenzial liegt brach

Ein Beispiel dafiir ist die Kiinstliche Intelligenz — kurz KI.
Diese ist ,die Schliisseltechnologie der Zukunft — gerade im
Bereich Gesundheit®, heilt es in einer Studie des Beratungs-
unternehmens PwC Uber ,Die Revolution der Medizin®. Kl
konne dazu beitragen, Krankheiten friher zu erkennen, Men-
schen besser zu versorgen und die Gesundheitsausgaben
allein in Europa in den kommenden zehn Jahren um einen
dreistelligen Milliardenbetrag zu senken. Eingesetzt werden
konnen zum Beispiel bildgebende Verfahren: ,Maschinelles
Lernen kann den Arzt bei der Auswertung etwa von Rontgen-
bildern unterstiitzen und sorgt so fiir prazisere Diagnosen.”
Technologien wie ,Natural Language Processing” sind in der
Lage, Sprache zu erfassen und auf Basis von Algorithmen zu
verarbeiten. ,Sie helfen dem Arzt so, Entscheidungen zu tref-
fen®, heillt es in der Studie. Hinzu kommen sogenannte
,Wearables“: Bislang vor allem als Fitness-Tracker eingesetzt
entwickeln sie sich zum medizinischen Instrument, etwa zur
Selbstiuberwachung von Werten bei chronischen Krankhei-
ten.“ Kl bietet in der Medizin also groRen Mehrwert, doch bis

es soweit ist, dass man diesen nutzen kann, sei der Weg stei-
nig.Denn Kiinstliche Intelligenz basiert eben auf der Basis von
grollen Datenbestanden —und diese miissen zundchst einmal
aufgebaut werden, was mit den Informationen in ,Silos”
kaum moglich ist. Damit sich dies andert, missten daher
schnell regulatorische Fragestellungen, etwa im Bereich
Datenschutz, geklart werden, fordern die Studienautoren.
Dieses noch zu tiberwindende Hindernis ist vermutlich auch
der Hauptgrund, warum laut PwC-Studie 64 Prozent der deut-
schen Entscheider in der Gesundheitswirtschaft zwar die Ver-
anderungskraft von Kl erkennen, aber erst 30 Prozent konkre-
te Schritte eingeleitet haben.

Arztprofil von morgen:

Menschen fiihren, innovativ denken

Wie aber kann es gelingen, bei diesem Thema voranzukom-
men? Die Studie fordert, das Vertrauen von Arzten in die
Kinstliche Intelligenz zu starken, auch vor dem Hintergrund,
dass Kl Giberall dort, wo sie sich etabliert, die Arbeitsumfelder
verandert. ,Kinstliche Intelligenz wird Stellen im Gesund-
heitswesen nicht ersetzen, aber die Stellenprofile stark veran-
dern®, schreiben die Autoren der PwC-Studie.,Das spliren vor
allem die Mitarbeiter, die sich mit der Diagnostik von Krank-
heiten wie Krebs und Erkrankungen aus den Fachrichtungen
Neurologie und Kardiologie beschaftigen.“ Von Arzten verlan-
ge das ein hohes Vertrauen in das intelligente Diagnosewerk-
zeug. Kl belohnt sie aber mit kiirzeren Wartezeiten auf das
Ergebnis und mehr Zeit fur den einzelnen Patienten. Routi-
neabldufe konnen im Gesundheitswesen kiinftig an lernende
Computersysteme delegiert werden, wahrend bei Mitarbei-
tern vor allem die Fahigkeiten gefragt sein werden, die
menschliche Intelligenz erfordern: Probleme I6sen, Menschen
fuhren, Innovationen schaffen.”

Bleibt die Frage, ob die Patienten bereit sind, KI-Techniken
einzusetzen oder einsetzen zu lassen — gerade beim so sensib-
len Thema Gesundheit. Auch hier fragte die PwC-Studie nach
und kam zu dem Ergebnis, dass ,gut die Halfte der Versicher-
ten kiinftig bereit ware, sich auf Kiinstliche Intelligenz in der
Medizin einzulassen, knapp die Halfte kann sich vorstellen,
kleinere Eingriffe durch einen Roboter durchfiihren zu lassen.”

n
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DiE ZUKUNFT DER MEDIZIN

Der von Erwin Bottinger und Jasper zu Putlitz herausgegebene Band versteht sich als
Standardwerk zu Innovationen, die Medizin und Gesundheitssystem revolutionieren.
Autoren aus den Bereichen Digital und Medizin stellen in Fachbeitragen neue Techniken
vor, darunter medizinische Ansatze wie Operationen mit Genomen, Nanosystemen fiir
die personalisierte Medizin oder Roboter-Gehhilfen. Auch auf die Informations- und
Datentechnologien, die die Data-Organisation der Medizin revolutionieren sollen,

Die Zukunft
der Medizin

werden vorgestellt.

ISBN-13: 978-3954663989

Erwin Bottinger, Jasper zu Putlitz (Hrsg.): Die Zukunft der Medizin.
Disruptive Innovationen revolutionieren Medizin und Gesundheit.

Die Bereitschaft hange allerdings stark davon ab, wie genau
und wie schnell Diagnose- und Therapieinstrumente arbeite-
ten. In der Akzeptanz sei zudem ein deutlicher Unterschied
zwischen den Industriestaaten und Schwellenldndern festzu-
stellen: ,Wahrend Menschen in armeren Landern offener fir
Roboter und maschinelles Lernen sind, zeigen Versicherte in
reichen Landern mit einem hoch entwickelten Gesundheits-

»2Neue Erkenntnisse in der Molekularbio-
logie sorgen dafiir, dass Arzte und Forscher
heute viel mehr Uber die Entstehung von
Krankheiten wissen. In den Operations-
salen bieten Roboter ganz neue
Moglichkeiten chirurgischer Eingriffe.“

system mehr Skepsis.“ Umso wichtiger sei es, in Deutschland
einen kontinuierlichen Austausch mit der Offentlichkeit zu
pflegen und diese von den Mehrwerten zu lUberzeugen -
wobei es bedeutsam ist, Fragen der Ethik, der Regulierung und
des Datenschutzes von Beginn an mitzudenken.

Medizin steckt voller digitaler Dynamik

Eines steht fur Erwin Bottinger, Leiter des Digital Health
Center am Hasso-Plattner-Institut, fest: Eine Medizin ohne
digitalen Wandel wird den Anschluss verlieren:, Wir beobach-
ten, dass gerade in allen medizinischen Bereichen enorme
Fortschritte gemacht werden, in der Organisation des
Gesundheitssystems genauso wie in der Forschung oder den
verschiedenen Therapieansdtzen.” So sorgen neue Erkennt-
nisse in der Molekularbiologie dafir, dass Arzte und Forscher
heute viel mehr liber die Entstehung von Krankheiten wissen.
In den Operationssalen bieten Roboter ganz neue Moglichkei-
ten chirurgischer Eingriffe. ,In der Medizin steckt sehr viel
Dynamik®, sagt Bottinger. ,Das alles stimmt mich optimi-
stisch, dass es bei Krankheiten wie Alzheimer und Demenz,
bei Krebs oder Herz-Kreislauf-Erkrankungen zu wesentlichen
Durchbriichen kommen kann.“ Grundlage fur diese medizini-
schen Fortschritte seien ebenfalls Techniken wie Kiinstliche
Intelligenz mit ihren Deep-Learning-Verfahren, Big Data oder

Robotik. ,Umso wichtiger ist es, dass wir in Deutschland ver-
stehen, dass wir uns derzeit wegen unserer tibermafigen Vor-
sicht beim Thema Datenschutz bewusst vom globalen Fort-
schritt abkoppeln®, sagt Bottinger.

Am Ende der Entwicklung konnte ein neues Berufsbild des
Arztes entstehen: Man geht haufig nicht mehr nur zu ihm,
wenn man krank ist, sondern sucht ihn regelmaRig auf, um
mit ihm gemeinsam und auf Grundlage einer Vielzahl von
Daten daruiber zu beraten, wie man gesund bleibt. An die Stel-
le einer Krankheitsdiagnose steht proaktives Gesundheitsma-
nagement. Ins Zentrum der Medizin riickt die Vorsorge — und
zwar deutlich weitergedacht als heute, denn neben allgemei-
nen Ratschlagen konnen Arzt und Besucher individuell schau-
en, wie es gelingen kann, die Gesundheit zu erhalten. Das ist
gut fur den Patienten — und entlastet das gesamte Gesund-
heitssystem. Die PwC-Studie hat bei drei Fallbeispielen durch-
gerechnet, wie der Einsatz Kunstlicher Intelligenz Kosten ver-
meiden kann. So zeigten klinische Studien, dass sich bereits
aus den Gesundheitsdaten von Zweijahrigen ablesen lasse,
wie hoch ihr Risiko fuir Adipositas ist.,,Durch gezielte Praven-
tionsmaRnahmen lieRen sich etwa 9o Milliarden Euro in den
kommenden zehn Jahren einsparen®, heif8t es in der Studie.
Kinstliche Intelligenz ermégliche zudem die Fritherkennung
von Demenz mit einer Genauigkeit von 82 bis 9o Prozent.
L, Wird die Krankheit in einem friithen Stadium erkannt, lassen
sich in den kommenden zehn Jahren rund 8 Milliarden Euro
einsparen.” Mit Blick auf den Brustkrebs ermdgliche Kl nicht
nur die Friiherkennung, sondern auch eine passgenaue Thera-
pie.,,So kann Kinstliche Intelligenz voraussagen, wie ein Pati-
ent voraussichtlich auf die Chemotherapie reagiert. Das Ein-
sparpotenzial in diesem Bereich wird fur die kommenden
zehn Jahre auf 74 Milliarden Euro geschatzt.” Genau hier liege
das revolutionare Potenzial von Kl-Techniken in der Medizin,
wie Michael Burkhart feststellt, bei PwC Leiter des Bereichs
Gesundheitswirtschaft: ,Bislang standen wir immer vor
einem Zielkonflikt: entweder die Versorgungsqualitat zu ver-
bessern oder die Kosten fiir die Versicherten zu senken. KI
macht beides zugleich moglich.” Die Sache rechnet sich also
- weshalb sich Einsteiger auf eine digital gepragte Zukunft
einstellen dirfen.



Sicher voran

Der Klinikverbund Stidwest ist einer der grBten und leistungsfahigsten kommunalen Krankenhausverbiinde in Baden-Wiirttemberg und verfiigt
iber mehr als 1.500 Planbetten. Unsere rund 5.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter versorgen an sechs Standorten jahrlich bis zu 78.000
Patienten stationdr und anndhernd 300.000 ambulant; (iber 5.300 Kinder erblicken zudem Jahr fir Jahr das Licht der Welt in den Verbunds-
kliniken. Wir planen derzeit zukunftsweisende Klinikneubauten und Modernisierungen mit Investitionen von Gber 800 Mio. € in den Landkreisen
Boblingen und Calw und setzen ein verbundweites Medizinkonzept um.

Die Kreiskliniken Calw gGmbH sucht fiir die Klinik fiir Andsthesie und Intensivmedizin in den Kliniken Nagold zum nachst-
mdglichen Zeitpunkt einen

Assistenzarzt (m/w/d) Anasthesie und Intensivmedizin
Kennziffer NG 3858

Die Klinik leistet jéhrlich ca. 4.500 Anasthesien fiir die Bereiche Innere Medizin, Allgemein-, Viszeral-, Unfallchirurgie und Urologie. Sie bietet
samtliche moderne Verfahren der Allgemein- und der Regionalandsthesie, eine interdisziplindre Intensivstation mit 8 Betten, perioperative
Schmerzbehandlung und Schmerzkonzile fiir chronische Schmerzpatienten sowie eine Kooperation in der Palliativmedizin. Zusatzlich versorgt die
Anasthesie groBtenteils einen Notarztwagen-Standort des Landkreises Calw. Die Klinik fiir Anasthesie und Intensivmedizin in den Kliniken Nagold
ist seit dem 01.01.2019 mit der Klinik flir Andsthesie und Intensivmedizin der Kliniken Calw unter einem Chefarzt fusioniert. Der neue Chefarzt
ist als DEGUM 2/Kursleiter und AFS-Kursleiter zertifiziert und bietet samtliche Ultraschall-Zertifikate der DEGUM und DGAI an. Ultraschallanwen-
dungen in der Regionalandsthesie und Intensivmedizin bilden einen Schwerpunkt in der Abteilung.

Unser Angebot

e Eine auf Dauer angelegte anspruchsvolle und abwechslungsreiche Tatigkeit

e Eine gut ausgestattete Klinik mit modernster Medizintechnik

Gute berufliche Perspektiven in einem groBen kommunalen Klinikverbund sowie ein breites Angebot an Fort- und Weiterbildungen
Méglichkeit der Teilnahme an der notarztlichen Versorgung

Ein Arbeitsverhaltnis nach TV-Arzte/VKA

Arbeitszeitkonto zum Ausgleich von Uberstunden

e Ein verglinstigtes Speisen- und Sportangebot sowie kostenlose Parkplatze

lhre Aufgaben

e Unterstiitzung bei allen anfallenden Anasthesieleistungen

Durchfiihrung aller gangigen Anasthesieverfahren — inklusive ultraschallgesteuerte spezielle Regionalanasthesietechniken
e Patientenversorgung auf Intensivstation

Interdisziplindre Zusammenarbeit

Teilnahme am Bereitschaftsdienst

lhr Profil

o Deutsche Approbation sowie gute deutsche Sprachkenntnisse (C1)

o Engagement, Teamfahigkeit und Einsatzbereitschaft

o \Wertschatzende Umgangsformen gegeniiber Patienten und Mitarbeitern

Fiir ein erstes Gesprach steht Ihnen der Chefarzt, Herr Dr. med. Jens Doffert (Tel. 07051 14-42200), gerne zur Verflgung.

Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung. Bitte senden Sie uns diese bevorzugt online (www.karriere-
kvsw.de) oder unter Angabe der Kennziffer postalisch (Klinikverbund Stidwest GmbH, Geschéftshereich ’\ Klinikverbund
Personal, Herr Coduti, Arthur-Gruber-Strale 70, 71065 Sindelfingen). Sudwest

www.karriere-kvsw.de
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Der Krebsforscher.

Wie viel wissen wir heute tber die
vielen verschiedenen Krebserkrankungen?
Und welche neuen Ansatze gibt es, die
Chancen fur Patienten zu verbessern? Prof. Dr.
Dr. Guy Ungerechts ist leitender Oberarzt am
Nationalen Centrum fiir Tumorerkrankungen (NCT)
in Heidelberg. Im Gesprach verrat er, wie Viren im
Kampf gegen den Krebs helfen konnen und warum
er die Doppelbelastung aus Klinikalltag und
Krebsforschung fur sich positiv bewertet.
Die Fragen stellte André Bosse.

Foto:AdobeStock/Alex

»,lch habe tatsachlich das Gefuhl, dass das Wissen
rapide zunimmt, Ubrigens nicht nur in der Krebsforschung,
sondern in vielen medizinischen Bereichen.“

Prof. Dr. Dr. Guy

Ungerechts
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LS2Relevante Informationen sind heute deutlich schneller
greifbar als noch vor einigen Jahren. Dadurch ergibt
sich wiederum die Herausforderung, aus der Fille an
Informationen diejenigen herauszugreifen, die wirklich
von Bedeutung sind.“

nicht nur der Chirurg mit dem Onkolo-
gen: Gerade Bioinformatiker und
Datenspezialisten sind wichtig, damit
die Menge an Daten begreifbar und
nutzbar wird.

Herr Prof. Ungerechts, Krebs gilt heute
als Volkskrankheit. Miisste man beim
Krebs aber nicht vielmehr von einer
ganzen Reihe verschiedener Volks-
krankheiten sprechen?

Das ist richtig, denn den einen Krebs
gibt es im Grunde gar nicht. Wir reden
vielmehr von Hunderten sehr unter-
schiedlichen Erkrankungen, die jeweils
nach ihren eigenen Therapiekonzepten
verlangen. Gemeinsam haben alle
Krebserkrankungen eine maligne Trans-
formation von Zellen. Jedoch entsteht
diese bei den verschiedenen Krebsarten
aus unterschiedlichen Urspriingen und
beinhaltet zum Teil auch ganz unter-
schiedliche Mechanismen.

Was zur Folge hat, dass die Frage, wann
Krebs heilbar sein wird, wenig zielfiih-
rend ist.

Periodisch und gerne dann, wenn sich
neue Therapieansatze durchsetzen, ver-
melden die Medien hoffnungsvoll, der
grolRe Durchbruch sei gelungen oder
stehe kurz bevor. Wir miissen mit sol-
chen Meldungen aber vorsichtig sein.
Dafiir ist die Erkrankung eben einfach
zu heterogen.

Was weil} die moderne Medizin denn
heute iiber die verschiedenen Krebser-
krankungen? Kommen die Arzte mit
grofRen Schritten voran oder tappt man in
vielen Fillen noch im Dunkeln, was die
Entstehung und die Therapie betrifft?

Ich habe tatsachlich das Gefiihl, dass
das Wissen rapide zunimmt, iibrigens
nicht nur in der Krebsforschung, son-
dern in vielen medizinischen Bereichen.
Das entscheidende Stichwort ist dabei
die Vernetzung. Relevante Informatio-
nen sind heute deutlich schneller greif-
bar als noch vor einigen Jahren. Dadurch
ergibt sich wiederum die Herausforde-
rung, aus der Fiille an Informationen
diejenigen herauszugreifen, die wirklich
von Bedeutung sind.

Woraus ergibt sich denn diese groRe
Informationsmenge?

Eben aus der Heterogenitat der Krebser-
krankungen.Im Grunde bringt jeder
Patient eine individuelle Geschichte mit,
er besitzt sozusagen eine eigene Krebs-
identitat. Diese hangt von sehr vielen
Faktoren ab, sodass es wichtig ist, dass
die medizinischen Teams interdiszipli-
nar zusammenarbeiten —und zwar

Damit wird die Krebsforschung zu
einem echten Digitalthema.

Aus diesem Grund gibt es Konsortien
wie zum Beispiel ,,Cancer Core Europe®,
die das Ziel haben, Daten zu sammeln
und so aufzubereiten, dass sie in der
Medizin optimal im Sinne des Patien-

ten eingesetzt werden kénnen.

Am NCT forschen Sie an der Virother-
apie und machen dabei beachtliche
Fortschritte. Wie genau kénnen Viren
dabei helfen, bestimmte Krebserkran-
kungen zu besiegen?

Die Idee basiert auf der Beobachtung,
dass bestimmte Viren, die einen Krebs-
patienten infizieren, einen gilinstigen
Einfluss auf den Verlauf der Tumorent-
wicklung nehmen konnen. Grund daftr
ist, dass sich eine Reihe von Viren — dar-
unter Masern- oder Pockenviren — beson-
ders gut und gerne in maligne transfor-
mierten Zellen vermehren.Vor allem
deshalb, weil diese Viren in gesunden
Zellen starker bekampft werden.Von
Natur aus bietet das Krebsgewebe also
besonders gute Wirtszellen fur Viren.
Daraus folgen zwei Ansatze, erstens kon-
nen die Viren durch eine Infektion des
Tumors die Zahl der Krebszellen selbst



Die Grundannahme lautet also: Der
menschliche Korper ist selbst in der
Lage, den Krebs zu besiegen.

Mit Blick auf bestimmte Krebserkran-
kungen, ja. Eine positive Folge kann sein,
dass die Therapie weniger toxisch ist.
Die Viren gehen gezielt in das maligne
Gewebe. Und nur dort werden die Anti-
korper oder andere Immunmodulatoren
dann gebildet.

reduzieren. Vielleicht noch bedeutsamer
ist der zweite Effekt, dass durch die Infek-
tion des Krebsgewebes dort tumorspezi-
fische Antigene sehr effektiv prasentiert
werden. Noch wissen wir recht wenig
lber diese Antigene, was wir aber erken-
nen, ist,dass durch ihre Entstehung im
Kontext der viralen Infektion das Immun-
system mit Blick auf den Tumor wieder
aufmerksamer wird.

wenn ich nicht regelmaRig in der For-
schung das Gefiihl bekommen wiirde,
an potenziell positiven Veranderungen
mitzuarbeiten. Mit ganz kleinen Schrit-
ten arbeiten wir im Labor daran, die
Situation zumindest einiger Patienten
in der Zukunft ein bisschen besser zu
machen. Gelingt uns das auch nur bei
einem oder zweien, hat sich die Arbeit
schon gelohnt. Diese Perspektive gibt
Hoffnung und Kraft, was mir im klini-
schen Alltag sehr hilft und die ver-
meintliche Doppelbelastung fiir mich
mehr als aufwiegt.

, Was mir hilft, ist sowohl in der Klinik als auch in der
Forschung tatig zu sein. Ich will weder das eine noch
das andere missen.“

Die Antigene alarmieren sozusagen

das Immunsystem.

Genau, sie wecken es auf, wenn man so
will. Es ist ja so, dass in einem menschli-
chen Koérper taglich maligne Zellen ent-
stehen, die nur deshalb nicht zu einer
manifesten Tumorerkrankung auswach-
sen, weil sie vom Immunsystem erfolg-
reich erkannt und bekampft werden. Bei
Krebspatienten ist also eine Toleranz
eingetreten: Bei ihnen toleriert das
Immunsystem die Vermehrung von
Krebszellen. Die durch die Viren hervor-
gerufenen Antigene sind moglicherwei-
se in der Lage, diese Toleranz zu durch-
brechen, sodass das Immunsystem den
Kampf gegen die malignen Zellen wie-
der erfolgreich fiihren kann.

Was zeichnet die Viren aus, die Sie fiir
diese Therapie nutzen?

Wir arbeiten im Grunde mit einem
onkolytischen Masernvirus, das auch
bei der Masernimpfung eingesetzt
wird. Wir gehen aber noch weiter, in
dem wir die Viren im Labor gentech-
nisch verandern. Wir pflanzen zum Bei-
spiel das Erbgut bestimmter sogenann-
ter Checkpoint-Antikorper ein, die nicht
den Krebs direkt bekampfen, sondern
Immunzellen des Patienten aktivieren,
die dann besonders effektiv gegen den
Tumor ankampfen. Wobei es dabei die
infizierten Krebszellen selbst sind, die
dieses Erbgut auslesen und damit dafiir
sorgen, dass sich die Antikorper genau
dort verbreiten, wo sie im Sinne des
Patienten wirken. Ziel dieser Idee ist es
also, das Immunsystem immer weiter
anzustacheln. Wenn man so will versu-
chen wir, dafiir zu sorgen, dass der Fufy
von der Bremse genommen wird.

Als Onkologe und Krebsforscher wer-
den Sie beide Seiten kennen: Geschei-
terte Therapien bei Patienten und
unheilbare Krebsarten auf der einen
Seite, die Hoffnung auf neue Anséatze
auf der anderen. Wie gelingt Ihnen die
Balance?

Man sollte sich als Einsteiger keine fal-
schen Vorstellungen machen: Die Arbeit
und die Erfahrungen im Bereich der
medizinischen Onkologie bleiben nicht
einfach im Kittel hangen. Im Kontakt
mit den Patienten geht es sehr haufig
um die ganz existenziellen Dinge, nicht
wenige von ihnen werden in wenigen
Wochen versterben. Es ist also ein Beruf,
der zwangslaufig mit der Periode am
Ende eines Lebens zu tun hat. Das ist in
anderen medizinischen Bereichen zum
Teil deutlich anders. Deshalb ist es
wichtig, sich vorab zu lberlegen: Ist das
was fur mich? Wobei man diese Frage
wahrscheinlich erst dann beantworten
kann, wenn man eine Zeit lang in die-
sem Bereich tatig gewesen ist. Das PJ
im Studium gibt zum Beispiel eine erste
Ahnung, danach sollte man unbedingt
in sich hineinhorchen.

Was horen Sie, wenn Sie in

sich hineinhorchen?

Was mir hilft, ist sowohl in der Klinik als
auch in der Forschung tatig zu sein. Ich
will weder das eine noch das andere
missen. Klar, es handelt sich um eine
Doppelbelastung, und es ist anstren-
gend, nach einem Tag in der Klinik
abends noch ein Laborseminar zu
geben oder an einem Paper zu arbeiten.
Ich personlich empfinde das jedoch als
positiv. Ich denke, ich hatte grolRere Pro-
bleme mit der klinischen Onkologie,

ZUR PERSON

Prof. Dr. Dr. Guy Ungerechts (46) ist leiten-
der Oberarzt am Nationalen Centrum fur
Tumorerkrankungen (NCT) in Heidelberg
und leitet die Klinische Kooperationsein-
heit Virotherapie am Deutschen Krebsfor-
schungszentrum (DKFZ). In praklinischen
Studien konnten Ungerechts und sein
Team um Laborleiterin Dr. Dr. Christine
Engeland erfolgreich nachweisen, dass
onkolytische Masernviren, die von Impf-
stammviren abgeleitet wurden, gezielt
Krebszellen vernichten kénnen. Daruiber
hinaus ist Prof. Ungerechts aulRerordentli-
cher Professor an der University of Ottawa
und Affiliated Investigator am Ottawa
Hospital Research Institute (OHRI) in
Kanada.

NATIONALES CENTRUM

FUR TUMORERKRANKUNGEN

Das NTC Heidelberg ist eine gemeinsame
Einrichtung des Universitatsklinikums Hei-
delberg (UKHD), des Deutschen Krebsfor-
schungszentrums (DKFZ), der Medizini-
schen Fakultat der Universitat Heidelberg
und der Deutschen Krebshilfe. Ziel des NCT
ist es, vielversprechende Ansatze aus der
Krebsforschung moglichst schnell in die
Klinik zu Ubertragen. Dieses gilt sowohl fiir
die Diagnose als auch die Behandlung
sowie in der Nachsorge oder der Praventi-
on. In der Tumorambulanz profitieren die
Patienten von einem individuellen Thera-
pieplan,den fachiibergreifende Experten-
runden, die sogenannten Tumorboards,
erstellen. Die Teilnahme an klinischen Stu-
dien er6ffnet den Zugang zu innovativen
Therapien.
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Die Karrierewege

von Arzten

Die arztliche Ausbildung beginnt mit einem Hochschulstudium. Aber wie es nach.dem Universitatsabschluss weitergeht,
ist oft nicht klar. Welche Karrierewege warten und worauf Absolventen achten miissen, zeigt die Deutsche Apotheker- und
Arztebank in ihrem Karrierekompass. Der ,karrierefiihrer arzte® greift die wichtigsten Punkte auf.

AsSISTENZARZTE IN WEITERBILDUNG

Nach ihrer Approbation stehen , Assistenzarzten in Wei-
terbildung” zwei Wege offen: Sie konnen sich im Kranken-
haus oder in drztlichen Praxen anstellen lassen. In dieser
Zeit unterstiitzen sie bei der Betreuung und der Behand-
lung von Patienten, iibernehmen allgemeine Dokumenta-
tionen oder helfen bei Operationen.

FACHARZT

Nach der Facharztausbildung heiBt es erneut, sich zwi-
schen stationar oder ambulant zu entscheiden. Bei der sta-
tionaren Laufbahn arbeiten Facharzte als Assistenzarzte in
Krankenhausern oder ambulanten Praxen. Sie assistieren
bei Operationen und iibernehmen die Betreuung und
Behandlung der Patienten auf der Station oder in der Pra-
xis. lhr Eintrittsalter liegt im Durchschnitt bei Ende 20.

OBERARZT

Zwischen 30 und 35 Jahren liegt das durchschnittliche
Alter der stationaren Oberarzte. Sie fiihren Operationen
und komplexe Behandlungen durch und haben dank der
taglichen Stationsarbeit einen intensiven Patientenkon-
takt. AuBerdem sind sie fiir die Ausbildung der Assistenz-
arzte zustandig. Sie tragen Fiihrungsverantwortung und
unterstehen dem zustdndigen Chefarzt. Je nach Grof3e
der Station teilt ein Oberarzt sich die Verantwortung mit
weiteren Oberarzten. Der leitende Oberarzt tibernimmt
wie alle anderen Oberarzte in einem Krankenhaus die
Durchfiihrung von Operationen und komplexeren Behand-
lungen. Oberdrzte haben den Facharzttitel, oft auch mit
Schwerpunktqualifikation, und kdnnen, wenn sie leitende
Oberarzte sind, mehrere Jahre Berufserfahrung vorweisen.

Sie libernehmen dann auch die strategische Organisation
der Station und die Vertretung des Chefarztes. Alle Ober-
arzte haben Dokumentationspflichten, miissen Dienst-
und Urlaubspldne erstellen und haben Budget- und Con-
trollingaufgaben. Der leitende Oberarzt leistet auRerdem
Rufbereitschaft und tragt noch mehr Personalverantwor-
tung.

CHEFARZT

Auch der Chefarzt verfiigt liber den Facharzttitel, mehrjah-
rige Berufserfahrung, er kann wirtschaftliche Kenntnisse
vorweisen und hat in der Regel promoviert. Das Eintrittsal-
ter als Chefarzt in einem Krankenhaus liegt durchschnitt-
lich zwischen 35 und 49 Jahren. Er ist fiir die Beratung und
Kontrolle der Stations-(ober-)arzte verantwortlich, tiber-
nimmt komplexe Operationen und die Behandlung von
Privatpatienten.

AMBULANTE LAUFBAHN VON ARZTEN IN EINER EINZELPRAXIS
Schlagen Arzte eine ambulante Berufslaufbahn ein, ver-
fligen sie einerseits liber eine hohe medizinische Freiheit,
sind aber haufig einem Praxisinhaber unterstellt, der die
Personal-, Raum- und Geratekosten tragt.

AMBULANTE LAUFBAHN VON ARZTEN IN KOOPERATIONEN
Wenn Arzte in Kooperationen zusammenarbeiten, erge-
ben sich drei Arten von Anstellungsverhaltnissen: eine
Berufsausiibungsgemeinschaft (BAG), ein medizinisches
Versorgungszentrum (MVZ) und Jobsharing. Angestellte
Arzte kénnen auRerdem eine Anstellung in einer Berufs-
ausiibungsgemeinschaft (BAG), im Medizinischen Versor-
gungszentrum (MVZ) oder im Jobsharing finden.

Ausfuhrlichere Informationen zu den
Karrierewege in den Heilberufen finden
sich auf der Webseite der Deutschen
Apotheker- und Arztebank
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Wer das
Zahnmedizinstudium
geschafft und die Approbation
in der Tasche hat, hat

viele attraktive Optionen:
Klagsisch fihrt der Weg in

eine Praxis, oft nach einigen
Jahren auch in die eigene. In
Pflegeheimen und Kliniken
finden Dentalmediziner
interessante Tatigkeitsfelder,
und die Pharmabranche

sowie medizintechnische
Unternehmen suchen ebenfalls
Zahnmediziner. Fur alle
Tatigkeitsfelder gilt: Digitale
Technologien krempeln den
Beruf um, Weiterbildung ist das
A und O.

Von Kerstin Neurohr
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Foto:AdobeStock/georgejmclittle

Zahnmediziner

lernen

lebenslang

Was sollten Berufseinsteiger mitbrin-
gen? Zunachst: Der Doktortitel muss
nicht sein. Dr. med. dent. ist zwar immer
noch ein begehrter Titel, doch fiir die
zahnarztliche Tatigkeit ist er nicht not-
wendig. Die Quote der Studierenden, die
nach dem Masterabschluss promovie-
ren, liegt bei 47,7 Prozent. Zum Vergleich:
Bei den Humanmedizinern sind es 63,3
Prozent und bei den Tiermedizinern 49,9
Prozent*. Handwerkliches Geschick und
eine gut ausgebildete Feinmotorik sind
wichtig, und wer sich fiir die Arbeit am
Patienten interessiert, sollte kommuni-
kativ sein und Einfiihlungsvermogen
mitbringen.

Weiterbildungen vorgeschrieben
Zahnarzte lernen lebenslang. Ohne Wei-
terbildungen geht gar nichts —sie sind
berufsrechtlich vorgeschrieben und

uberaus sinnvoll, auch weil das Fachge-
biet sich rasant entwickelt. Die Digitali-
sierung hat weitreichenden Einfluss:
Bildgebung und Diagnostik wurden
durch sie enorm verbessert. Arzte wie
Patienten profitieren von intraoralen
Scans und virtuellen Abdriicken, die
nicht nur besonders prazise sind, son-
dern auch schnell erstellt, verwendet
und weitergegeben werden konnen.
Anhand der Scans werden exakte
3D-Vorlagen fur Briicken oder Kronen
erstellt. Und die Mediziner zeigen ihren
Patienten das Behandlungsziel auf dem
Tablet: Mit videogesteuerter Software
lassen sich Ergebnisse realistisch simu-
lieren, die Patienten sehen also, wie ihr
Lacheln nach der Behandlung aussehen
wird. Kiinstliche Intelligenz halt Einzug
in die Praxen und wird in Zukunft wahr-
scheinlich nicht nur im Praxismanage-

* Quelle: http://www.che.de/downloads/Im_Blickpunkt_Promotionen_2019.pdf
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Bist du auf der Suche nach einem Nebenjob, einem Praktikum, einer Abschlussarbeit oder
deinem ersten Job ? Dann besuche die meet@-Karrieremessen auf dem Campus. Ziel der
hochschuleigenen Messen ist es, Studierende und Absolventen mit interessanten Arbeit-
gebern ins Gesprach zu bringen. Nutze die Chance, dich vor Ort zu informieren und Unter-
nehmen personlich kennenzulernen. '

meet@hochschule-
rheinmain |
Hochschule RheinMain
-» 6.+7. November 2019

meet@h da
Hochschule Darmstadt
= 19.+20. Nov. 2019

meet@tum school
of management
TU Miinchen School of
Management

- 21. November 2019

g,y o
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vents:

meet@intensiv’
Wirtschaft und
Recht

Frankfurt University of

Applied Sciences
-> 27. November 2019

meet@campus-
mainz

Universitat Mainz

-» 28. November 2019

meet@campus-
gieBen/Karriere
weltweit
Stadthalle GieBen

= 4. Dezember 2019

meet@uni-frank{urt
Goethe-Universitat
Frankfurt

=» 5. Dezember 2019

Ausfiihrliche Infos unter:
AAAG NG

Medienpartner:

karrierefihrer

Veranstalter: IQB. de

CAREER SERVICES
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VERANSTALTUNGSTIPP:

Beim Studententag im Rahmen des
Kongresses zum Deutschen Zahnarztetag
in Frankfurt werden verschiedene
Karrierewege vorgestellt. Vortrage
informieren zu Themen wie ;10 Dinge,
die Sie vor der Assistenzzeit wissen
sollten®, ,,Endlich Examen — und was
jetzt?“, ,Hypnose in der Zahnarztpraxis®
oder ,Hilfsprojekte und Famulatur®.

Frankfurt/Main, 9.11.2019. Infos unter

3 www.dtzz.de

NETZWERK YD YOUNG DENTISTS
Die Deutsche Gesellschaft fur Zahn-,
Mund- und Kieferheilkunde und der Freie
Verband Deutscher Zahnarzte haben sich
zusammengetan, um den zahnarztlichen
Nachwuchs zu unterstutzen: Mit yd
young dentists bieten sie Orientierungs-
hilfe und Beistand in den ersten Jahren
des jungen Berufswegs. Unter anderem
gibt es Seminare, ein Praxis-Handbuch
sowie eine Stellenborse.

3 www.young-dentists.de
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ment unterstiitzen, sondern beispiels-
weise auch Rontgen-Daten auswerten
und Diagnosen stellen.

Der 3D-Druck gilt als Revolution fiir die
Zahnmedizin, als wahrer ,Game Chan-
ger“.In keiner Branche wachst der
3D-Druck so stark wie in der Medizin
und Zahnmedizin. Schon heute werden
am 3D-Modell Operationen gelibt, es
werden Implantate, Aligner oder Bohr-
schablonen gedruckt — eine Entwick-
lung, die langst nicht abgeschlossen ist.
Experten erwarten, dass zukiinftig ver-
starkt innovative Materialien auf den
Markt kommen und Druckverfahren
optimiert werden. Ganz klar: All diese
Technologien fordern das zahnmedizini-
sche Personal und machen Weiterbil-
dungen notwendig.

Ausbildung zum Fachzahnarzt

Wer sich als Zahnarzt spezialisieren
mochten, kann eine Weiterbildung zum
Fachzahnarzt absolvieren, die mindes-
tens vier Jahre dauert und hauptberuf-
lich gemacht wird. Danach tragt man
die Gebietsbezeichnung Fachzahnarzt
flr Kieferorthopadie, Fachzahnarzt fur
Oralchirurgie, Fachzahnarzt fiir Parodon-
tologie oder Fachzahnarzt fur offentli-
ches Gesundheitswesen. Die Weiterbil-
dung zum Facharzt fir Mund-, Kiefer-

und Gesichtschirurgie dauert sogar fiinf
Jahre und erfordert neben dem Zahn-
medizinstudium auch noch ein abge-
schlossenes Studium der Human-
medizin.

Angebote von Weiterbildungsmastern
Mittlerweile kdnnen an zahlreichen
Hochschulen Weiterbildungsmaster
erworben werden — eine attraktive
Alternative zur Fachzahnarztausbildung,
weil der Zeitaufwand geringer ist und
die Studiengange meist berufsbeglei-
tend konzipiert sind. An der Albert-Lud-
wigs-Universitat Freiburg konnen zuge-
lassene Zahnmediziner mit Praxiserfah-
rung den Studiengang ,Parodontologie
und Implantattherapie” belegen —er ist
berufsbegleitend und dauert sechs
Semester. In Disseldorf konnen appro-
bierte Zahnarzte mit mindestens zwei
Jahren Erfahrung einen Master of Sci-
ence in Endodontologie erwerben, und
zwar in vier Semestern. Die Dresden
International University (DIU) bietet
bereits seit 2007 den Studiengang
»Parodontologie und Implantattherapie,
M.Sc“ an, aulBerdem seit 2017,,Orale
Medizin und Alterszahnheilkunde, M.Sc.”.
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Deutschlands Familienunternehmer treffen Fach- und Fiihrungskrifte

Die Recruiting- und Kontaktmesse fiir lhre
Karriere im Familienunternehmen

Sprechen Sie direkt mit den
Inhabern und Top-Entscheidern

m Konkrete Stellenangebote
® [nternationale Einsatzmoglichkeiten
m Zukiinftige Karriereperspektiven
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. und Energie
Medienpartner
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die schmeckt!

Kultur-, Buch- und Linktipps

,,AUF DER SUCHE NACH EINER ANDEREN MEDIZIN“

Rickenschmerzen, Atemnot, Hautausschlag —viele
Konflikten, mangelnder Achtsamkeit oder Dauerstress zugeschrieben. Doch woher stammen

derartige Vorstellungen von Psychosomatik? Das von Alexa Geisthovel und Bettina Hitzer
herausgegebene Buch bietet erstmals einen Uberblick tiber die Geschichte der psychosomatischen
Medizin in Deutschland. Pointierte Einzeldarstellungen prasentieren ein Panorama, das neben den
Spielarten der Psychosomatik im >0, Jahrhundert auch die Suche nach einer Medizin zeigt, die sich
als menschlichere Alternative zur modernen, vermeintlich seelenlosen Apparatemedizin verstand.
Alexa Geisthovel und Bettina Hitzer: Auf der Suche nach einer anderen Medizin. Suhrkamp 2019.

ISBN: 978-3-518-29864-0. 28 Euro.

korperliche Beschwerden werden emotionalen

HVI»\VT!"!EI CHiI;TLE
4WEINEN |
den intensivsten Momenten unseres Lebens
die Kontrolle verlieren, €s ruhrt und verstort

uns, es erleichtert, macht angreifbar und kann der schonste Anblick der Welt sein.

Heather Christle begibt sich in ihrem auRergewohnlichen Essay auf seine Spur. Voll poetischer :'
Kraft, schonungslos und verletzlich schreibt sie tber den Tod ihres besten Freundes und die
Geburt ihres Kindes, iiber Schmerz und Nihe, Uber Alltagliches und Existenzielles, eigene und
fremde Tranen. Heather Christle: Weinen. Hanser 2019. ISBN 978-3-446-26398-7. 19 Euro.

Kaum eine emotionale Regung ist so eng mit
verkniipft wie das Weinen. Das Weinen lasst uns

fen mochte,

APP-TIPP
Lebensmittelunvertréghchkeiten sind weit verb
kann mit der kostenlosen App ,,Codecheck“ bequem den Barcode von P

bekommt dann diskret angezeigt, welche Inhaltstoffe sich in Lebensmi

reitet. Wer trotzdem entspannt einkau
rodukten scannen und

tteln oder auch Kosmet

ika verbergen.

s:v\(/\LEI;BEN MIT DER MICRO-LEARNING-METHODE

, roung to go“ist fir alle, die kej i

. 0" , eine Zeit haben

bESChéiﬂsilgcehnstsuncjjenlang mit ihren Bewerbungsunterlagen 21;

- 5andra Gehde: Bewerbung t

g : g to go. Entspannt und
itgemaf ZL{m neuen Job. Erfolgreich bewerben mit der

Micro- Learning-Methode. metropolitan 2019.

ISBN 978-3-96186-030-2. 14,

Der Ratgeber,

95 Euro.

Kann eine bestimmte Erndhrung Krebs h
stillstand bringen? Der Dokumentarfilm ,The Food Cure”
Jahre lang sechs Krebspatienten, die sich gegen die Schulmedizin und fur
cine besondere Erndhrungstherapie entschieden haben.

eilen? Kann sie die Krankheit zum

www thefoodcurefilm.com |

24



Kelly Noonan Gores

SELBSTHElLUNGSKRAFTE ENTDECKEN

Filhrende Wissenschaftler und spirituelle Lehrer wie Deepak Chopra, Bruce Lipton,
Marianne Williamson, Dr. Joe Dispenza, Michael Beckwith, Gregg Braden, Anita Moorjani,
David R. Hamilton oder Anthony William kommen bei,Heal“ zu Wort. Das Buch zum
gleichnamigen Film ist bei Scorpio erschienen.Im April 2020 findet aulerdem in
Esslingen bei Stuttgart ein Kongress zum Thema Selbstheilung statt.
www.healdocumentary.de

R R HEILKUNST DER BAUME

L IS Menschen und Baume —sie pflegen seit Jahrtausenden eine Beziehung der besonderen Art.

!;' v—q B3ume waren nicht nur Bau- und Brennholz. Sie spendeten Medizin, Nahrung, Schutz, Zuflucht.

« & M Sic waren Inspiration fir Erleuchtungen und Wohnsitz der Gotter und Geister. Rudi Beiser beleuchtet

@2 in seinem Buch 34 unserer wichtigsten Baumarten, von der filigranen Birke iiber die ehrwiirdige
B ‘,..{" M &9 Eiche bis zur dunklen Tanne, und verrat Baum-Heilmittel. Rudi Beiser: Baum und Mensch.
MENSCH Heilkraft, Mythen und Kulturgeschichte unserer Baume. Rudi Beiser. Ulmer. 2017.
ISBN 978-3-8186-0072-3.29,90 Euro.
Ll |

- *

Www.wissenswerkstatt.net

WWw.wissenswerkstatt.net

HUMBOLDT UND DIE MEDIZIN

Weltweit wird 2019 Alexander von Humboldts 250. Geburtstag gefeiert.
Dabei ist nur wenigen bekannt, dass der Naturforscher auch die medizinische
Ehrendoktorwiirde erlangt hat. Und zwar gleich dreimal:18271in Dorpat,

1828 in Bonn und 1848 in Prag. In der ,ArzteZeitung" erklart Prof. Dr. Volker Hesse
4B aus Berlin, was Humboldt zum Medizinexperten machte:

ey https://www.aerztezeitung.de/panorama/. esellschaft/article/996042/
interview-ex ertem-humboldt-enormer-einﬂuss-medizin.html?sh:z&h=12
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Als Mediensprecher der
Deutschen Gesellschaft
fiir Psychosomatische
Medizin und Arztliche
Psychotherapie (DGPM)
sieht sich Prof. Dr. Harald
Gundel als Botschafter

seines Fachgebiets. Mit viel
Leidenschaft flir seinen Beruf
erklart der Arztliche Direktor
der Klinik fiir Psychosomatische
Medizin und Psychotherapie

am Universitats-Klinikum Ulm,
wie gich das Bild seines Bereichs
in der Offentlichkeit positiv
gewandelt hat und welche
Kompetenzen wichtig sind.

Das Interview fiihrte André BoRe.
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Herr Prof. Giindel, wie hat sich das Fach-
gebiet der Psychosomatischen Medizin
und Psychotherapie in den vergange-
nen Jahren entwickelt?

Sehr positiv. Wenn ich heute meinen
Fachbereich in der Offentlichkeit benen-
ne,dann spiire ich oft ein sehr groRes
Interesse. Erstens, weil psychische
Erkrankungen heute weit weniger stig-
matisiert sind als es 1990 der Fall war,
als ich als junger Mediziner in dieses
Gebiet eingestiegen bin. Zweitens, weil
immer mehr Menschen erkennen, dass
sie sich in privaten oder beruflichen
Belastungssituationen befinden. Mal
bemerken sie die Folgen hauptsachlich
korperlich, mal seelisch —das Gespur
dafiir aber, dass es hier Zusammen-
hange gibt, steigt.

Mit Reden
und
Nachdenken
ZzU thera-
peutischen
Erfolgen

Nehmen denn diese Belastungssituati-
onen heute zu? Oder gab es diese
schon immer, nur wird heute offener
dariiber gesprochen?

Grundsatzlich gab es sie schon immer.
Dass wir Menschen auf Belastungen
seelisch und korperlich reagieren, ist
als grundlegender biologischer Mecha-
nismus in uns angelegt und kein Pha-
nomen der heutigen Zeit. Es war fur
unsere Vorfahren sicherlich auch eine
Belastung, nicht zu wissen, ob man
den nachsten Tag lUberlebt, weil Kriege
herrschten oder viele Krankheiten
noch nicht heilbar waren. Gehen wir
aber von den normalen Friedenszeiten
der heutigen westlichen Welt aus,
dann ist es fraglos so, dass die zeitliche
Taktung fur viele Menschen immer
weiter zunimmt und somit notwendi-
ge Erholungsphasen zunehmend verlo-
ren gehen. Auch das Arbeitsleben ver-
dichtet sich, ein Arbeitsablauf folgt auf
den nachsten, viele Dinge mussen
gleichzeitig gemacht werden, und das
wirkt sich natiirlich auch auf das Pri-
vatleben aus. Ich denke schon, dass
dadurch der Stress, den unser mensch-
licher Organismus erfahrt, insgesamt
wachst. Bis zu dem Punkt, an dem
manche Menschen Beschwerden ent-
wickeln.

Wann ist dieser Punkt erreicht, wann
wird eine normale, vertretbare Belas-
tung zu chronischem Stress?
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Das ist bei jedem Menschen grundver-
schieden. Gerade durch die klinische
Erfahrung und die neurobiologische
Forschung erkennen wir, wie sehr sich
die psychosomatischen Zusammen-
hange je nach Patienten und personli-
cher Resilienz unterscheiden. Was wir
aber auch wissen, ist, dass es fiir jeden
Menschen eine Obergrenze gibt.

Was ist bei der Behandlung lhrer Pati-
enten das wichtigste Werkzeug?

Unser Fach tragt den Titel Psychosoma-
tische Medizin und Psychotherapie,
was schon zeigt, dass unser zentrales
Werkzeug die Psychotherapie ist, also
das gesprochene Wort und nonverbale
Therapieformen wie Kunst-, Korper-
oder Musiktherapie. Unser Ziel ist es
letztlich, durch die Therapie und im
Rahmen der therapeutischen Allianz
dem jeweiligen Menschen eine schritt-
weise verbesserte Selbsterkenntnis
und Selbstwirksamkeit zu ermdglichen.

Es geht also darum, Hilfe zur
Selbsthilfe zu leisten.

Ja, und auch in dieser Hinsicht macht
unser Fachgebiet ,viel SpalR“, weil es
sehr befriedigend ist, zu sehen, wie wir
Menschen in die Lage bringen konnen,
wieder selbst mehr Verantwortung zu
Ubernehmen und sich selbst, oft gerade
personliche Resilienz und Beziehungs-
gestaltung, positiv zu entwickeln.

Sie sprachen eben iiber die neurobiolo-
gische Forschung, die Ihnen wichtige
Kenntnisse gibt. Inwieweit ist dieser
Bereich fiir Sie Teil des Arbeitsalltags?
Die Forschung selbst finden Sie in den
Unikliniken; in den nicht universitaren
Krankenhausern gibt es dafiir in der
Regel die zeitlichen Kapazitaten nicht.
Aber auch fir diese Kolleginnen und
Kollegen ist es von zentraler Bedeutung,
grundlegende psychosomatische
Mechanismen zu verstehen. Zumal
diese unseren Bereich deutlich aufwer-
ten, weil wir heute namlich neurobiolo-
gisch zeigen kénnen, wie sich erstens
subjektive Gefuihle wie beispielsweise
Arger,Wut, Scham oder Trauer in korper-
lichen Substraten widerspiegeln und
wie zweitens das Reden sowie Nach-
denken —also das ,,Mentalisieren” —
lUber psychosoziale, oft zwischen-
menschliche Belastungen zu therapeu-

tischen Erfolgen fihren kann. Das alte
Klischee von den Psychosomatikern, die
mit ,,Raucherstabchen und Meditati-
onsmusik“ um die Ecke kommen, ist
langst nicht mehr haltbar.

Welche Rolle spielen Medikamente in
der zeitgemaRen Psychosomatischen
Medizin und Psychotherapie?

Wir sind naturlich nicht per se gegen
sogenannte Psychopharmaka, auch wir
verschreiben sie, setzen sie ein. Jedoch
folgt das Medikament dem klassischen
Prinzip der Medizin: Wir geben dem
Patienten etwas, und durch diese Hilfe
von aullen bessert sich sein Zustand.
Unser psychosomatisch-psychothera-
peutisches Grundprinzip ist ein anderes,
denn wir versuchen im Patienten selbst
mehr Einsicht in die personliche Situati-
on zu wecken. Unser Ziel ist es dann,
Fahigkeiten, die in ihm schlummern, die
jedoch durch die Erkrankung verschut-
tet sind, wieder offenzulegen. Hier kann
nicht die Pille allein wirken. Es geht
darum, dass der Mensch lernt, sich in
bestimmten Situationen anders zu ver-
halten, damit er die Krafte und Fahig-
keiten, die er besitzt, wieder oder neu
anwenden kann. Wenn Sie so wollen,
tibernimmt das Medikament die Rolle
einer ,Krlicke“—der Impuls, wieder lau-
fen zu wollen, und die Suche nach der
besten Technik, das wieder neu zu erler-
nen, kommen aber vom Patienten
selbst. Und der ,Profi“, der Therapeut,
unterstltzt und begleitet diesen Ent-
wicklungsprozess.

Welche Fahigkeiten muss man als jun-
ger Mediziner mitbringen, um in die-
sem Bereich zu arbeiten?

Interesse, vielleicht Begeisterung fiir die
Wechselwirkungen zwischen dem, was
wir umgangssprachlich ,,Kérper und
Seele“ nennen, also Psychosozialem

und Biologischem. Interesse an anderen
Menschen, auch an geisteswissen-
schaftlichen Themen, Einfiihlungsver-
mogen. Dazu das Interesse, seine
jeweils eigenen Starken und Schwachen
besser kennenzulernen und die person-
liche Weiterentwicklung in der Selbster-
fahrung als Grundlage fiir die Behand-
lung von Patienten zu nutzen. Jede The-
rapie, also Behandlung, hat dann etwas
mit ,individueller Forschungsarbeit” zu
tun, jeder Mensch ist anders, hat andere

Erfahrungen, und wir wollen herausfin-
den:Wie hangen hier Bewusstes und
Unbewusstes zusammen?

Spielen Sie damit beinahe die Rolle
eines Seelsorgers?

Nein, unsere Arbeit ist schon deutlich
anders, erstens, weil uns die Medizin
den sehr wichtigen Hintergrund und
Rahmen fiir unsere Arbeit gibt: Ein
guter Psychosomatiker muss zwingend
ein grol3es Interesse flir den menschli-
chen Koérper mitbringen, nur dann kann
er verstehen, wie wir Menschen als ,ver-
korpertes Selbst“ funktionieren. Zwei-
tens, weil ich den klassischen Seelsorger
als eine Person verstehe, die ,,nur/vor
allem“ gut zuhort, Trost spendet und
mitmenschlich einflihlsam ist. Das ist
sehr wichtig, reicht flir unsere Arbeit
aber nicht aus. In der Ausbildung lernen
wir psychotherapeutische Ansatze, die
eben nicht zwingend immer nur
freundlich sind. Es kommt fur den Pati-
enten zum Beispiel auch darauf an,
auch mal Arger zuzulassen, sich mit
eigenen Schwachen auseinanderzuset-
zen. Daflir muss ich ihn als Therapeut
im Zweifel mit Dingen konfrontieren,
die der Patient zunachst als Zumutung
empfinden mag —die ihn aber mittel-
fristig voranbringen konnen. Psychothe-
rapie ist eine spannende und komplexe
Technik, die personliche Beziehung zwi-
schen Patienten und Therapeuten ist
aber grundlegend.

ZUR PERSON

Prof. Dr. Harald Giindel ist Arztlicher
Direktor der Klinik fir Psychosomati-
sche Medizin und Psychotherapie am
Universitats-Klinikum Ulm. Schwer-
punkte seiner Arbeit sind die Themen
Berufsleben & Gesundheit sowie
Somatoforme Stérungen. Harald
Gundel ist zudem Mediensprecher
der Deutschen Gesellschaft fiir Psy-
chosomatische Medizin und Arztliche
Psychotherapie (DGPM). In dieser
Fachgesellschaft haben sich rund
1400 Mitglieder zusammengeschlos-
sen, um die klinische und wissen-
schaftliche Entwicklung des Fachge-
biets zu fordern und seine Belange
nach auf3en zu vertreten.
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Bundeswehr

Kolner StraRe 262
51149 Koln

Sanofi-Aventis Deutschland
GmbH

Karriere-Website:
bundeswehrkarriere.de

Industriepark Hochst
65926 Frankfurt am Main

Internet:
bundeswehr.de

Karriere-Webs Kontakt

Fon: 0800 9800880 3 ‘
E-Mail: karriere@bundeswehr.org
Ausfiihrliches Firmenprofil unter : Universitatsklinikum Miinster
www.karrierefuehrer.de/Firmenprofil

Albert-Schweitzer-Campus 1

48149 Munster

Karriere-Website:
http://www.karriere.ukmuenster.de

Internet:
i L http://www.ukm.de
1 r Kontakt

Andreas Uphoff

BUNDESWEHR Geschaftsbereich Personal

E-Mail: bewerbung@ukmuenster.de

Ausfiihrliches Firmenprofil unter
www.karrierefuehrer.de/Firmenprofil

SANOFI

R E————

karrierefiihrer-Service:

Checkliste Bewerbung:
http://bit.ly/20RpOAN

Universitatsklinikum
Miinster

Kompaktkurs Bewerbung —
von Online- bis Video-Bewerbung:
www.karrierefuehrer.de/
bewerben/kompaktkurs
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Klinikverbund Siidwest

Arthur-Gruber-Strae 70
71065 Sindelfingen

Karriere-Website:
www.klinikverbund-suedwest.de/
ausbildung-karriere/

Internet:
www.klinikverbund-suedwest.de/

Kontakt

Marina lakovou

Personalmarketing und -gewinnung
Fon: 070319811032

E-Mail:

m.iakovou@klinikverbund-suedwest.de !

Ausflihrliches Firmenprofil unter
www.karrierefuehrer.de/Firmenprofil

’\ Klinikverbund
Sudwest

(o

E-Paper, App, Podcasts, Videos?

‘ Alles rund um die Bewerbung?
Schauen Sie bei
SLK-Kliniken Heilbronn GmbH www.karrierefuehrer.de
Karriere-Website: )

www.slk-kliniken.de/jobs/
stellenangebote.html

Internet: www.slk-kliniken.de/home

Kontakt

Laura Thelen

Stabsstelle Personalgewinnung

und -marketing jkarriereﬁjhrer
Fon: 07136 28 44126

E-Mail: jobs@slk-kliniken.de

Ausfihrliches Firmenprofil unter
www.karrierefuehrer.de/Firmenprofil

“* frauen in fuhrungsposit,nen
% ingenieure
SL{-Kliniken consulting

digital

* naturwissenschaften

* arzte

x informat,nstechnologie

* handel/e-commerce

* bauingenieure

* kunstliche intelligenz

* neustart b
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Foto: Fotolia/fotofabrika

Dr. Elisa E. Meyer

Professionelle Kuschlerin

Frau Dr. Meyer, wie sind Sie auf die Idee gekommen, Kuscheln als Dienstleistung
anzubieten?

Hier muss ich Travis Sigley und Samantha Hess danken. Das sind die beiden amerikani-
schen ,Erfinder” der Kuscheltherapie wie ich sie anwende und weitervermittle. Ich las
einen Artikel liber aufRergewohnliche Berufe und wusste sofort, dass das mein Traumberuf
ist.

Foto: Alumatel Filmproduktion

Und wie genau funktioniert das?

Wenn man Kuschelbedarf hat, sucht man sich auf unserer Website einen Profikuschler
oder eine Profikuschlerin aus, mit der man dann eine Kuschelsession vereinbart. Darin sind
zehn Minuten Vorgesprach und fiinfzig Minuten Kuscheln enthalten. Dabei kann geredet
werden oder man streichelt und umarmt sich im Stillen.

* DR. ELisA E. MEYER

Die 33-jahrige Elisa E. Meyer hat ihre
Uberzeugung zum Beruf gemacht. Sie ver-
tritt die Ansicht, dass Menschen Bertihrun-
gen brauchen so wie Nahrung oder Luft
zum Atmen. Wer kuschelt, bleibt gesund -
deshalb hat die Germanistin nach dem
Studium die ,KuschelKiste“ gegriindet.
Eine Internetplattform, auf der man pro-
fessionelle Kuschler buchen kann. Recht
geben ihr zahlreiche aktuelle Studien und
Veroffentlichungen zum Thema wie etwa
das Buch von Manfred Spitzer
Einsamkeit, in dem er beschreibt, welche
Gefahren einer Gesellschaft drohen, wenn
digitale Begegnungen ohne Korperkontakt
Uberhandnehmen.

3 www.cuddlers.net

Welche Effekte stellen sich bei lhren Kunden ein?

Je nach Vorgeschichte des Kunden hat das Kuscheln unterschiedliche Effekte. Es wirkt auf
jeden Fall ausgleichend: Bei zu viel Stress wirkt Berlihrung beruhigend, zentrierend. Bei
Soziophobie, Depression und so weiter wirkt das Kuscheln vitalisierend, ermutigend, die
Menschen 6ffnen sich mehr.

Und was kann das lhrer Erfahrung nach fiir gesundheitliche Auswirkungen haben?
Oxytocin, das beim Kuscheln ausgeschlittet wird, senkt den Cortisolspiegel und wirkt
damit gegen alle Stresssymptome, die Mensch so haben kann. Der Blutdruck wird gesenkt,
der Herzschlag wird langsamer. AuBerdem wird das Immunsystem gestarkt und Schmer-
zen werden weniger. Die Menschen fiihlen sich zudem ausgeglichener, zufriedener, ein-
fach entspannt. AuRerdem hat Oxytocin groe Auswirkungen auf die Bindung und die
Empathie zu Mitmenschen. Man fiihlt sich als Teil einer Gruppe, was natiirlich gut gegen
Einsamkeit wirkt. Oxytocin ist nicht nur die korpereigene Hausapotheke, sondern auch der
soziale Klebstoff, der uns zusammenhalt.

Gibt es wissenschaftliche Beweise dafiir, dass Kérperkontakt dieser Art gesundheits-
fordernd ist?

Studien tGiber Massagen und Beriihrungstherapien haben schon oft gezeigt, dass die Effek-
te nachweisbar, messbar und wiederholbar sind, zum Beispiel von Tiffany Field, Miiller-Oer-
linghausen, Martin Grunwald oder Pavel Goldstein. Nur: Unsere , zivilisierte” Gesellschaft
will noch nicht akzeptieren, dass Beriihrung Heilung bedeutet. Dafiir ist unser Gesund-
heitssystem noch zu sehr auf Heilung durch Pillen fixiert.

LESETIPP

Dr. Elisa E. Meyer: Berihrungshunger.
Kuscheltherapie als Antwort auf unseren
modernen Lebensstil.

BoD 2019.

ISBN 978-3-7481-8992-3. 22 Euro.
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Frauen brauchen mehr Mut und Selbstvertrauen, ihren beruflichen
Winschen treu zu bleiben und auch mannlich dominierte Berufe zu ergreifen.
Die herCAREER unterstitzt sie auf diesem Weg mit vielen Mdglichkeiten zum
Erfahrungsaustausch mit Gleichgesinnten und Unterstitzern.
Ich bin begeistert vom Netzwerk der Messe, deren Besuch sich jede Frau
unbedingt vormerken sollte. Ich bin gerne als Table Captain und Speakerin
mit dabei und freue mich auf den Austausch.
Dr. med. Dilek Guirsoy

Herzchirurgin, Helios Klinikum Siegburg

10.-11. Oktober 2019 - MTC, Miinchen

Die Karrieremesse fur Studierende, Absolventinnen, Frauen in

Fach- & FUhrungspositionen und Existenzgrinderinnen

www.her-CAREER.com // #herCAREER

Q © © O

Uber 60

Vortrage & Diskussionen
im Auditorium

SPEAKER&
TABLE CAPTAIN

Jenna Behrends
Journalistin, Juristin,
Politikerin und Autorin
des Buchs ,Rabenvater
Staat’, in dem sie einen
Neustart in der Famili-
enpolitik fordert

" Hubertus Meyer-
Burckhardt
Film-und TV-Produzent,
Journalist, Manager
in der Medienbran-
che, Schriftsteller &
Moderator der ,NDR
Talk Show"

SPEAKER &
TABLE CAPTAIN

Dr. med. Michaela
Hagemann
Geschéftsfiihrerin, das
boep GmbH. Sie wurde
karzlich von Forbes
Magazin auf die européi-
sche Liste der 30 under
30" aufgenommen.

SPEAKER &
TABLE CAPTAIN

Katharina Miller
Delegate W20/G20, An-
ticorruption & Integrity
& Human Rights, 41R, Al
& Ethics, Co-Founder,
3C Compliance, S.L.

_hMCAREER@’}’liq/u‘

10. Okt. 2019

Der Netzwerkevent mit
Uiber 45 Table Captains!
Anmeldung unter

her-career.com/atNight

© Henning Photographie

rund 300

MeetUps & Talks mit
Role Models & Insidern

SPEAKER &
TABLE CAPTAIN

Robert Franken
Digitaler Potenzial-
entfalter, Griinder der
Initiative Male Feminists
Europe

SPEAKER &

TABLE CAPTAIN
Beate Sander
Bérsenbuch-Autorin
zahlreicher Neuerschei-
nungen. Mit 59 Jahren
begann sie, in Aktien
zu investieren. Heute
ist sie 81 und Aktien-
Milliondrin.

Uber 220

Aussteller & Partner

SPEAKER
Wolf Lotter
Wirtschaftspublizist
und Mitbegriinder des
Wirtschaftsmagazins
brand eins. Autor, u. a.
von ,INNOVATION -

Streitschrift fur barrie-

refreies Denken"

o
SPEAKER &
TABLE CAPTAIN

Juliane Seifert
Staatssekretarinim
Bundesministerium
fur Familie, Senioren,
Frauen und Jugend

1a Hegerich

SPEAKER &
TABLE CAPTAIN

Dr. Katharina von Knop
Politikwissenschaftlerin,
Philosophin, Unter-
nehmerin, unterstitzt
Griinder*innen & Start-
ups bei der Entwicklung
von Geschéftsideen und
Technologie-Losungen

M SCHIRMHERRIN &

TABLE CAPTAIN

Kerstin Schreyer
Staatsministerin fir
Familie, Arbeit und
Soziales in Bayern

Uber 450

Role Models, Insider & ANIeiSe mit FlixBus
Expert*innen

SPEAKER

Dr. med. Enise
Lauterbach

Grlinderin des Start-ups
HERZ-HELD, einer
Kl-basierten Anwender-
App fur Herzinsuffizi-
enz-Patienten

SPEAKER & :

TABLE CAPTAIN
Tuesday Porter
Leiterin der Interessen-
vertretung in Politik-
und Regierungsange-
legenheiten der TUV
NORD AG. Setzt sich flir
Diversity und Frauen in
Fuhrungspositionen ein.

Werden Sie Teil der herCAREER-Community

Suchen und finden Sie Sparringspartner unter www.her-career.com/community.
Abonnieren Sie auch den News-Stream und lesen Artikel Gber Frauen in der Arbeitswelt.

Seite: herCAREER.de
o Gruppen:

« Netzwerkveranstaltungen fur Frauen

» herCAREER zum Erfahrungsaustausch

» Podcasts zu Job, Arbeit und
Unternehmertum

e Grinder-Pitch - Grtnder pitchenum
eine Mitgrinderin

Newsletter abonnieren unter
www.her-career.com/newsletter

Lin)

hercareer
#herCAREER

@her_CAREER _de,

#herCAREER

her-career.com/
podcast

Seite: linkedin.com/company/hercareer
Gruppe: herCAREER zum Erfahrungs-
austausch

CAREER

=

kostenfreie

fur Studierende*

fur ein 1-TAGES-TICKET beim
Messe-Ticket-Kauf unter
her-career.com/ticketshop

Studierende & Absolvent*innen
erhalten kostenlosen Eintritt nach
Online-Registrierung und Vorlage
ihres gliltigen, personalisierten
Studierendenausweises vor Ort.

& Absolvent*innen,
mehr Info: Is

Ausstellerspektrum:

Arbeitgeber // Netzwerke //
Existenzgriindung // Geld &

Finanzen // Weiterbildungs-
angebote // Vereinbarkeit

Sponsor Mobilitatspartner

Landeshauptstadt
Miinchen

Referat fiir Arbeit
und Wirtschaft

Bl Deutsche
Hochschulwerbung

Hauptmedienpartner

emotion Uniglobale®

Star;ueym




SL(—Kllnlken

ARBE |TE N, r
WO D E R M E N S C H Z AH LT :v?vi:ztlfn:]?::zgsstark.kommunal

Die SLK-Kliniken Heilbronn GmbH sucht fiir ihren Klinikverbund

Assistenzarzte m/w/d)

Bei den SLK-Kliniken unterstitzen wir Sie von Beginn an bei der Verwirklichung Ihrer Ziele und bieten lhnen die volle Weiterbildungsermachtigung, interne

Mentorensysteme und ein strukturiertes Fortbildungscurriculum.
Neben der vollen Integration in unser Team werden Sie als Arzt ab dem ersten Tag verantwortungsvolle Tatigkeiten ausfiihren und auch von Beginn an im
OP tétig sein, so dass die Erfiillung des OP-Kataloges, im Rahmen der Weiterbildungszeit, realistisch zu erreichen ist — und dies in einem Klinikneubau mit

Hightech-Gerdtepark und modernsten OP-Salen.

Darauf konnen Sie sich freuen:

SLK-Familie & Beruf

Flexible Arbeitszeitmodelle und Kinder-/ Wohn-
mdglichkeiten

Elektronische Arbeitszeiterfassung Ferienbetreuung

SLK-Bildung/Mobil

®)

Fort- und Jahrliche Mitarbeiter- Jobticket fiir
Weiterbildungen fordergesprache den Nahverkehr
SLK-Plus € @ ‘
Tarifliche Vergiitung Betriebliche Leistungsorientierte
TVOD-K+TV-Arzte/VKA Altersvorsorge Bezahlung

Alle Informationen (iber unsere Stellenangebote finden Sie auf www.slk-kliniken.de/jobs. Die vollstandige Bewerbung senden Sie bitte an:

Per E-Mail: jobs@slk-kliniken.de
Per Post:  SLK-Kliniken Heilbronn GmbH, Klinikum am Plattenwald, Stabsstelle Personalgewinnung und -marketing, Am Plattenwald 1, 74177 Bad Friedrichshall

Fiir Riickfragen und Vorabinformationen steht lhnen Laura Thelen unter 07136 28-44126 gerne zur Verfiigung.




