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Frau Dr. Ulmer-Eilfort, wenn Sie sich an
Ihren eigenen Karrierestart erinnern,
inwieweit hatten Sie einen Plan fiir die
ersten Schritte?

Ich wusste ehrlich gesagt nach dem
Abschluss noch nicht, was ich mit dem
Jura-Studium anfangen sollte. Mir
hatte das Studium viel Spaf? bereitet,
daher war ich schon sicher, das Richtige
studiert zu haben. Aber liber meinen
spateren Werdegang habe ich mir
zunachst erstaunlich wenig Gedanken
gemacht.

Sie sagen ,erstaunlich®...

Ja, wenn ich an meine Zeit als Einstei-
gerin zuriickdenke, bin ich Gber mich
selbst erstaunt, wie wenig Gedanken
ich mir damals Giber meine Karriere
gemacht hatte. Es waren auch viele
Zufalle, die mich dorthin gebracht
haben, wo ich heute bin. Meine Karriere
hatte auch ganz anders aussehen kon-
nen.

Wann wussten Sie, dass Sie Rechtsan-
waltin werden wollen?

Die Zeit nach dem Studium als Referen-
darin war pragend. Ich erhielt erste Ein-
driicke von den verschiedenen Berei-
chen und konnte mir konkrete Vorstel-
lungen davon machen, wie der
Arbeitsalltag wirklich ausschaut.

Eine lhrer ersten Stationen war dann
schon Baker & McKenzie, wo Sie 1991
Ihre Referendariatszeit verbrachten -
und wo Sie heute Partnerin sind. Ab
wann wussten Sie: ,Hier bin ich richtig,
hier fiihle ich mich wohl“?

Schon sehr friih. Ich hatte zuvor ein
LL.M.-Studium in den USA abgeschlos-
sen, sodass mich von Beginn an faszi-
nierte, wie international diese Kanzlei
aufgestellt ist. Ich hatte vorher kurze

Junge Menschen, die jeden kleinen Schritt voraus-

planen, verpassen dabei manchmal gute Gelegen-
heiten, diesich nicht einplanen lassen.”

Erfahrungen beim Landgericht, der
Staatsanwaltschaft und in der Verwal-
tung gemacht und merkte schnell, dass
mir die Arbeit in einer groRen und
weltweit vernetzten Kanzlei deutlich
mehr Freude bereitet.

Abseits der Internationalitit: Was

ist der wichtigste Ausloser fiir diese
Freude an der Arbeit?

Die Atmosphare unter den Kollegen.
Diese war mir als Einsteigerin wichtig —
und sie ist mir auch heute als Partnerin
wichtig. Als ich hier anfing, genoss ich
es, dass die Turen zu den damaligen
Partnern fiir uns Neulinge immer
offenstanden. Damals wie heute sind
Referendare mit Partnern und Asso-
ciates regelmaBig zum Mittagessen
gegangen. Ich erinnere mich, dass es
unzahlige Situationen gab, bei denen
junge Kollegen in der Ausbildung und
erfahrene Anwalte zusammenstanden
und sich Uber diverse Fachthemen
unterhielten, oder dass wir von Anfang
an immer wieder bei Partnern zum
Abendessen zu Hause eingeladen wur-
den.Kurz gesagt: Es machte einfach
von Beginn an Spal3, sich in dieser herz-
lichen Atmosphare einzubringen.

Sie sind seit 1998 selber Partnerin bei
Baker & McKenzie, seit Sommer 2012
verantworten Sie als Managing Part-
nerin fiir Deutschland und Osterreich
das heimische Geschift der Kanzlei.
Wie beobachten Sie die aktuelle Gene-
ration von Einsteigern?

Mir fallt auf, dass der Nachwuchs von
heute mehr plant, als wir es damals
gemacht haben. Die junge Generation
denkt friiher und intensiver dartber
nach, wie ihre Lebensplanung aussieht
und welche Rolle der Beruf dabei spie-
len soll.

Denkt der Nachwuchs heute zu friih
und zu viel nach?

Ich bin ein Freund davon, Dinge auch
mal auf sich zukommen zu lassen.
Junge Menschen, die jeden kleinen
Schritt vorausplanen, verpassen dabei
manchmal gute Gelegenheiten, die
sich nicht einplanen lassen. Nehmen
Sie zum Beispiel Frauen, die lange an
ihrer Karriere planen, aber eines Tages
zu alt dafur sind, Kinder zu bekommen,
falls sie sich Familie wiinschen.

Als Sie Ihr erstes Kind bekamen, hatte
lhre Karriere noch nicht einmal begon-
nen.

Genau, wobei das Thema Familie bei
mir wahrend des Studiums zunachst
Uberhaupt keine Rolle gespielt hatte.
Das anderte sich erst, als ich kurz nach
dem ersten Staatsexamen friih heirate-
te. Dann kam der Moment, als ich mir
ganz konkret drei Fragen stellte: Will
ich eine Familie griinden? Will ich Kin-
der und Karriere vereinbaren? Wie
macht die Fortsetzung meiner Ausbil-
dung Sinn?

Koénnen Sie sich noch erinnern, welche
Erfahrungen und Eindriicke Sie damals
positiv motiviert haben?

Sicherlich meine Erfahrungen in

den USA. Ende der Achtzigerjahre
habe ich in Philadelphia an einem
LL.M.-Programm teilgenommen. Ich
habe im Team mit anderen jungen
Menschen gelernt. Deren Begeiste-
rung und Zielstrebigkeit haben mich
sehr motiviert. Meine Zulassung in
New York —das New York Bar Exam —
habe ich dann im Anschluss an das
LL.M. gemacht. Nicht, weil ich das von
langer Hand geplant hatte, sondern
weil meine ehemaligen Mitstudieren-
den das auch gemacht haben. Also bin
ich mitgegangen. Schritt flr Schritt in
die Karriere.



Und dann kam das erste Kind.
Richtig, gleich zu Beginn meines Refe-
rendariats. Dabei wollte ich nach mei-
ner Zulassung in New York unbedingt
dort auch einmal arbeiten.

Und?

Ich habe es gemacht. Wahrend der
Wahlstation. Mit kleinem Kind. Das
geht natirlich nur,wenn man sich in
einer Beziehung weil3, in der beide fel-
senfest hinter dieser Entscheidung ste-
hen und diese Entscheidung auch ver-
antwortungsvoll mit Leben fiillen.
Wenn eine Frau einen Mann an ihrer
Seite hat, der denkt, es sei eigentlich
doch besser, wenn die Frau zu Hause
bleibt und die Kinder hitet, dann wird
es schwierig. Zudem muss man bereit
sein, gewisse Einschrankungen hinzu-
nehmen. Man darf sich keine Illusionen
machen: Als vollberufstatige Frau und
Mutter wird man seine Kinder weniger
haufig sehen als eine Frau, die nicht
arbeitet. Und man hat auch weniger
Zeit fur sich selbst und seine Hobbys.
Entscheidend ist daher, sich ehrlich die
Frage zu stellen: Ist das fiir mich der
richtige Weg?

Hatten Sie auf der anderen Seite Zwei-
fel, dass Ihr Arbeitgeber diesen Weg
vielleicht nicht mitgehen méchte? Dass
Sie als junge Mutter auf dem Weg nach
oben gebremst werden?

Nein, nie. Als ich nach dem Referenda-
riat 1994 bei Baker & McKenzie als
Anwaltin einstieg, hatte ich schon zwei
Kinder. Ich arbeitete 8o Prozent, der
Freitag war mein freier Tag. Ich erhielt
von meinen Kollegen sehr viel Unter-
stltzung, um dieses Teilzeitmodell
auch wirklich leben zu kénnen.
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