
Die Überraschung für Anita Stuhldreier 
war groß: Bis in ihr Studium hinein sah 
sie in einer Bank immer nur die Filiale 
vorne an der Ecke, in der sie sich am 
Schalter beraten ließ und am Geldau-
tomaten Bargeld abhob. Erst in einem 
Gespräch mit einem Bekannten wurde 
sie sich zum ersten Mal der Prozesse 
bewusst, die im Hintergrund jeder 
Bankdienstleistung ablaufen und die 
den Kundenkontakt so selbstverständ-
lich aussehen lassen. Diese funktionie-
ren fast alle durch den Einsatz von IT. 
„So kam ich auf die Deutsche Bank, bei 
der ich ein Traineeprogramm durchlief“, 
erzählt die 29-jährige Wirtschaftsinfor-
matikerin. 

Drei Jahre sind seit dieser Zeit ver-
gangen. Inzwischen ist Stuhldreier 
für einen Teilbereich einer neuen 
Hochleistungsplattform für das Pri-
vatkundengeschäft der Bank als IT-
Projektmanagerin tätig. Bis 2015 will die 
Bank in mehreren Schritten sämtliche 
Konten und Geschäftsprozesse umstel-
len. Die Plattform wird dann die mehr 
als 2000 Filialen von Deutscher Bank 
und Postbank mit zusammen 24 Milli-
onen Privat- und Geschäftskunden in 
Deutschland unterstützen. Stuhldreier 
koordiniert in diesem Projekt mehrere 
Teams, die in Spitzenzeiten bis zu 200 

Mitarbeiter umfassen – interne und 
externe. Die Teammitglieder durfte 
sie selbst auswählen. Teamfähigkeit, 
Leistungsbreitschaft und die Fokussie-
rung auf das gemeinsame Ziel waren 
neben dem fachlichen Know-how ihre 
Hauptkriterien bei der Auswahl. „Wer 
hier Verantwortung übernehmen will, 
darf dies auch“, sagt sie. Sie selbst hat 
diese Möglichkeit genutzt. Viele Voraus-
setzungen dafür brachte sie mit, andere 
erlernte sie in der Traineezeit, die viel-
fältige Weiterbildungen beinhaltete. 
Außerdem konnte sie sich in dieser Zeit 
unterschiedlichste Bereiche anschauen, 
um schließlich das für sie passende 
Gebiet zu finden: die Projektarbeit. 
„Gerade in den ersten Jahren hat es mir 
sehr geholfen, dass mir ein Mentor zur 
Seite gestellt wurde. Der konnte mir bei 
allen auftretenden Problemen helfen“, 
sagt sie. 

Als Projektmanagerin hat Anita Stuhl-
dreier eine sehr verantwortungsvolle 
Position übertragen bekommen. Denn 
die Bank erhofft sich durch die Vereinfa-
chung und Standardisierung der IT und 
Abwicklungsprozesse erhebliche Kos-
tensynergien: „Und bei den geschäfts-
kritischen Anwendungen muss natür-
lich alles reibungslos funktionieren.“
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